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Erklarung zur Unternenmensfuhrung gemaf §§ 289f, 315d HGB /
Corporate Governance-Bericht

Entsprechenserklérung gem. § 161 AkiG
Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG erkldren gemif § 161 Aktiengesetz:

I. Seit der letzten Entsprechenserklarung der Aareal Bank AG vom Dezember 2021 bis zum 27 Juni 2022 hat die Aareal Bank AG
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung ihrer Veroffentlichung
im Bundesanzeiger am 20. Midrz 2020 mit den nachstehenden Einschrankungen entsprochen:

a) GemiR der Empfehlung G. 10 Satz 2 soll ein Vorstandsmitglied tiber die langfristig variablen Gewihrungsbetrige erst nach vier
Jahren verftigen konnen. Im Gegensatz zur Entwurfsfassung vom 22. Mai 2019 hat die Regierungskommission in ihrer finalen
Fassung auf eine Definition des Begriffs der langfristigen variablen Vergiitung verzichtet.

Nach der Definition in der Fassung vom 22. Mai 2019 waren typische Leistungskriterien der langfristig variablen Vergiitung u.a.
Jangfristige finanzielle Erfolge (Profitabilitit und Wachstum mit mehrjdhriger Bemessungsgrundlage), nichtfinanzielle Erfolge
als Voraussetzung spiterer finanzieller Erfolge [...], Umsetzung der Unternehmensstrategie [usw.]“.

Im Verglitungssystem der Aareal Bank werden alle Ziele aus der Strategie abgeleitet und tber drei Jahre gemessen. Gemaf
der 0.g. Definition der Entwurfsfassung vom 22. Mai 2019 wire die gesamte variable Verglitung der Aareal Bank langfristig.

Auf Basis der dreijahrigen Zielermittlung wird ein rechnerischer Betrag ermittelt, der lediglich zu 20 % direkt ausgezahlt wird.
Die tbrigen 80 % werden in unterschiedlichen Tranchen und insgesamt tiber sechs Jahre ausgezahlt.

Das heif3t, dass der weit tiberwiegende Teil der langfristigen variablen Vergiitung im Sinne der Kodex-Entwurfsfassung erst
frihestens nach vier Jahren und bis zu neun Jahre spiter zur Verfligung steht. Mangels der nicht tibernommenen Definition
und der damit einhergehenden Unschirfe der Empfehlung ist allerdings unklar, ob die Ausgestaltung der Aareal Bank der
Kodex-Erwartung gentigt. Es wird daher vorsichtshalber eine Abweichung von der Empfehlung in G. 10 Satz 2 erklart.

b) Ausweislich der Empfehlung D. 4 Satz 2 soll der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben.
Am 23. November 2021 hat der Aufsichtsrat der Aareal Bank Prof. Dr. Hermann Wagner, der seit seiner Bestellung im Jahr 2015
den Prufungsausschuss leitet, zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewihlt, nachdem die bisherige Aufsichtsratsvorsitzende,
Marija Korsch, den Vorsitz im Aufsichtsrat mit sofortiger Wirkung niedergelegt hat. Aufgrund seiner langjdhrigen Tatigkeit als
Wirtschaftsprifer und Steuerberater sowie seiner umfangreichen Erfahrung als Vorsitzender des Priifungsausschusses tibt Prof.
Dr. Wagner diese Vorsitzfunktion auch weiterhin aus.

2. Seit dem 27. Juni 2022 wurde und wird den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
in der Fassung ihrer Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 mit der nachstehenden Einschrinkung entsprochen:

a) GemdR der Empfehlung G. 10 Satz 2 soll ein Vorstandsmitglied tber die langfristig variablen Gewdhrungsbetrige erst nach
vier Jahren verfigen konnen. Im Gegensatz zur Entwurfsfassung vom 22. Mai 2019 hat die Regierungskommission in ihrer
finalen Fassung auf eine Definition des Begriffs der langfristigen variablen Vergtitung verzichtet.

Nach der Definition in der Fassung vom 22. Mai 2019 waren typische Leistungskriterien der langfristig variablen Verglitung u.a.
Jlangfristige finanzielle Erfolge (Profitabilitdt und Wachstum mit mehrjdhriger Bemessungsgrundlage), nichtfinanzielle Erfolge
als Voraussetzung spiterer finanzieller Erfolge [...], Umsetzung der Unternehmensstrategie [usw.].

Im Vergutungssystem der Aareal Bank werden alle Ziele aus der Strategie abgeleitet und tiber drei Jahre gemessen. GemafR
der o.g. Definition der Entwurfsfassung vom 22. Mai 2019 wire die gesamte variable Vergtitung der Aareal Bank langfristig,

Auf Basis der dreijahrigen Zielermittlung wird ein rechnerischer Betrag ermittelt, der lediglich zu 20% direkt ausgezahlt wird.
Die tibrigen 80 % werden in unterschiedlichen Tranchen und insgesamt tiber sechs Jahre ausgezahit.
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Das heif3t, dass der weit tiberwiegende Teil der langfristigen variablen Verglitung im Sinne der Kodex-Entwurfsfassung erst
frihestens nach vier Jahren und bis zu neun Jahre spater zur Verftigung steht. Mangels der nicht ibernommenen Definition
und der damit einhergehenden Unschérfe der Empfehlung ist allerdings unklar, ob die Ausgestaltung der Aareal Bank der
Kodex-Erwartung gentigt. Es wird daher vorsichtshalber eine Abweichung von der Empfehlung in G. 10 Satz 2 erkldrt.

b) Gemil Empfehlung D. 3 Satz 5 soll der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben. Prof. Dr.
Hermann Wagner, seit 23. November 2021 Vorsitzender des Aufsichtsrats, tibt aufgrund seiner langjihrigen Tatigkeit als Wirt-
schaftsprifer und Steuerberater sowie seiner umfangreichen Erfahrung als Vorsitzender des Priifungsausschusses der Aareal
Bank auch weiterhin die Vorsitzfunktion des Priifungsausschusses aus. Hierdurch wird die gesetzliche Vorgabe des § 25d Abs. 9
S. 2 KWG erfillt, wonach der Vorsitzende des Prifungsausschusses tiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlusspriifung verfigen muss.

Wiesbaden, im Dezember 2022

Der Vorstand
/ol - : :
Q % Ns S
Jochen Klésges Nina Babic

Cé'm'f{-a‘ ) celeclesocen
Marc HeB Christof Winkelmann

Fir den Aufsichtsrat

bee b,

Prof. Dr. Hermann Wagner
(Vorsitzender)
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Corporate Governance-Verstéindnis der Aareal Bank Gruppe

Die Aareal Bank Gruppe wird von der Aareal Bank AG als Mutterunternehmen gefthrt. Die Aareal Bank ist ein borsennotiertes
Kreditinstitut, welches als sog. bedeutendes Institut direkt durch die Europdische Zentralbank beaufsichtigt wird. Obwohl Vorstand
und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG eine Vielzahl spezifischer Corporate Governance-Regelungen zu beachten haben, endet ihr
gemeinsames Verstidndnis nicht bei deren Befolgung. Sie diskutieren dartiber hinaus regelmaRig die Anwendung freiwilliger Vorgaben,
die vom Deutschen Corporate Governance Kodex, der Bankenaufsicht, den Aktiondren der Aareal Bank oder aufgrund internatio-
naler Best Practice empfohlen werden oder sich ftir Aufsichtsrat und Vorstand durch ihre tigliche Arbeit ergeben.

Oberste Maxime des Vorstands und des Aufsichtsrats ist, im Interesse des Unternehmens zu handeln und dabei ihrer Verantwortung
gegeniiber den Mitarbeitern”, den Kunden, den Aktiondren und der Offentlichkeit gerecht zu werden.

Angaben zu Unternehmensfiithrungspraktiken

Die Unternehmensfiihrung richtet sich neben den gesetzlichen und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben an einem umfangreichen
internen Regelwerk aus, das konkrete Richtlinien fir die Durchfihrung und Bearbeitung des Geschifts der Bank im Sinne unserer
ethischen Verantwortung beinhaltet. Dieses Regelwerk umfasst die Satzung, die Geschiftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und fur
den Vorstand, die Strategien, das Risk Appetite Framework, die Internal Governance Policy, den Code of Conduct sowie die Conflict
of Interest Policy und steht allen Mitarbeitern des Unternehmens Uber die tblichen internen Kommunikationsmittel wie das Intranet
der Bank zur Verfuigung. Satzung, Code of Conduct, Conflict of Interest Policy und Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat kbnnen
zudem der Internetseite der Aareal Bank entnommen werden.

Orientierung am Leitbild des Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat lassen sich neben ihrem eigenen und dem Wertgeftige der Aareal Bank vom Leitbild des ehrbaren
Kaufmanns und den Grundsdtzen guter Unternehmensfihrung des Deutschen Corporate Governance Kodex leiten. Inwiefern den
Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde bzw. entsprochen werden soll, wird jéhrlich in der Entsprechenserkldrung nach

§ 161 Aktiengesetz dargelegt.

Gemil der Kodex-Empfehlung E 4 soll in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden, welche Empfehlungen des
Kodex aufgrund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen nicht anwendbar waren.

e Dies betrifft Kodex-Empfehlung D.4, wonach der Nominierungsausschuss ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseignerseite be-
setzt werden soll. Der Nominierungsausschuss eines Kreditinstituts wird im Kreditwesengesetz gesondert geregelt. § 25d Absatz 11
Kreditwesengesetz sieht vor, dass der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats weitere Aufgaben tibernehmen muss, die nicht
nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat vorbereitet werden sollen. Daher ist der Prdsidial- und Nominierungsausschuss
der Aareal Bank AG auch mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt, dass die Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung nur durch die Anteilseignervertreter im Ausschuss bestimmt werden.

Nachhaltigkeitsansatz

Fur die Aareal Bank Gruppe ist es ein zentrales Anliegen, einen Beitrag zu einer nachhaltigen volkswirtschaftlichen Entwicklung zu
leisten. Als Partner der Immobilienwirtschaft richtet die Aareal Bank Gruppe ihr unternehmerisches Handeln nach den Bedarfnissen
der Branche und der Stakeholder aus. Sie ist sich ihrer mit dem Nachhaltigkeitsleitbild verbundenen Verantwortung und notwendigen
Orientierung an gesellschaftlichen Bedtrfnissen bewusst und mochte den nachfolgenden Generationen ihre Lebensgrundlagen und
Gestaltungsmoglichkeiten bewahren.

" Zur besseren Lesbarkeit wird in der Erklarung zur Unternehmensflihrung das generische Maskulinum verwendet. Die in dieser Erklarung verwendeten
Personenbezeichnungen beziehen sich — sofern nicht anders kenntlich gemacht — auf alle Geschlechter.
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Das Nachhaltigkeitsleitbild flankiert die nachhaltige Unternehmensstrategie der Aareal Bank Gruppe und wird mit einem integrierten
Nachhaltigkeitsmanagement unterlegt. Es fasst die Grundsitze unternehmerischer Verantwortung zusammen, die im Einklang mit dem
Anspruch an ein nachhaltiges Wirtschaften stehen:

¢ Wir denken integriert und zukunftsorientiert unter Berticksichtigung ethischer, gesellschaftlicher und 6kologischer Themenstellungen.

e Wir analysieren Trends ganzheitlich, bewerten daraus resultierende Chancen und Risiken und richten unsere zukunftsorientierte
Nachhaltigkeitsleistung darauf aus.

e Wir haben alle relevanten Anspruchsgruppen im Blick, setzen auf einen aktiven Austausch mit diesen in unterschiedlichen
Dialogformaten und zeigen auf, wie wir gewonnene Erkenntnisse nutzen.

e Wir stellen sicher, dass bei unternehmerischen Entscheidungen 6kologische, soziale und Governance-relevante Aspekte bedacht
werden, und kommunizieren Fortschritte und Herausforderungen transparent und glaubwdirdig,

¢ Wir fokussieren uns, setzen um und stérken so nachhaltigkeitsrelevante Unternehmenswerte wie z.B. Verldsslichkeit, Innovationskraft,
Integritiit, Transparenz und Risikomanagement, Attraktivitdt als Arbeitgeber und Aufbau/Pflege vertrauensvoller Kundenbeziehungen.

Dabei orientieren wir uns an nationalen und internationalen Rahmenwerken, bekennen uns zu Initiativen bzw. sind Organisationen
beigetreten, die allgemein anerkannte ethische Standards vertreten und deren Wertvorstellungen wir teilen. Relevant sind hier u.a.:

e United Nations Global Compact,

e International Labor Organisation,

e Deutscher Corporate Governance Kodex,

e Charta der Vielfalt,

e Charta zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege.

Das bereits 2012 etablierte Nachhaltigkeitskomitee dient dem Vorstand als Plattform zum gruppenweiten Ausbau von Nachhaltigkeits-
leistung und -berichterstattung und fungiert zugleich als Diskussions- und Beratungsgremium fiir den Konzernnachhaltigkeitsbeauf-
tragten, der die relevanten Themen in den Vorstand einbringt. Ihm gehoren Vertreter aller wesentlichen Fachbereiche an. Die Aareal
Bank Gruppe arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung der ESG Governance und berlicksichtigt dabei neben regulatorischen
und aufsichtsrechtlichen Vorgaben auch die Anforderungen verschiedener Stakeholdergruppen und die das Geschiftsmodell betref-
fenden Besonderheiten.

Weitere Informationen konnen dem aktuellen Nachhaltigkeitsbericht entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal /finanzinformationen/nachhaltigkeitsberichte /

Code of Conduct

Integritat und verantwortungsvolles Handeln begreifen wir grundsitzlich als unternehmensweite Verpflichtung, die fur die Mitglieder
des Vorstands sowie des Aufsichtsrats und alle Mitarbeiter — unabhingig von ihrer Funktion und Aufgabe — gilt. Unser Code of
Conduct beinhaltet daher verbindliche Regeln flir gesetzeskonformes und ethisches Verhalten aller Mitarbeiter gegentiber Kunden,
Geschiftspartnern und Kollegen. Die Aareal Bank Gruppe mdchte auch auf diese Weise dazu beitragen, dass das von den Stake-
holdern — unseren Kunden, Geschiftspartnern, Investoren und Mitarbeitern — dem Unternehmen entgegengebrachte Vertrauen be-
statigt und gleichzeitig weiter gestirkt wird (www.aareal-bank.com/footermenu/code-of-conduct).

Conflict of Interest Policy

Die Prozesse der Aareal Bank sind bzw. werden darauf ausgerichtet, dass Interessenkonflikte moglichst gar nicht erst entstehen.
Treten sie gleichwohl auf, ist der richtige Umgang mit ihnen entscheidend. Um nachteilige Konsequenzen ftr Kunden, die Bank und
ihre Mitarbeiter zu vermeiden und keine Zweifel an der Integritdt der Aareal Bank Gruppe aufkommen zu lassen, besteht eine


https://www.aareal-bank.com/investorenportal/finanzinformationen/nachhaltigkeitsberichte/
https://www.aareal-bank.com/investorenportal/finanzinformationen/nachhaltigkeitsberichte/

Geschaftsbericht 2022 Aareal Bank Konzern Transparenz Erklarung zur Unternehmensfiihrung 5

gruppenweit geltende Richtlinie zum richtigen Umgang mit Interessenkonflikten. Diese Regelungen geben Orientierung, wie Inter-
essenkonflikte erkannt, dokumentiert und einer sachgerechten Losung zugefiihrt werden. Alle Mitarbeiter sind gehalten, tiber in
ihrem Arbeitsbereich auftretende Interessenkonflikte Transparenz herzustellen und dafiir zu sorgen, dass sie nach den Vorgaben der
Richtlinie behandelt werden.

Diversitatsgrundsatze
Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich ausdricklich zur Vielfalt in der gesamten Aareal Bank Gruppe.
Danach heif3t Vielfalt:

e Wertschitzung der Einzigartigkeit jedes Individuums und Respekt vor seiner Andersartigkeit,

e (Chancengleichheit auf allen Ebenen,

e Vermeidung jeder Art von Diskriminierungen und

e (berzeugung, dass Vielfalt sowohl eine Bereicherung der Unternehmenskultur als auch einen Erfolgsfaktor zur Erreichung
von strategischen Zielen darstellt.

Damit soll die Attraktivitdt der Aareal Bank Gruppe als ein moderner Arbeitgeber gefordert, die Bindung der Mitarbeiter gefestigt, die
Mitarbeitermotivation erh6ht sowie eine leistungsorientierte und individuelle Férderung von Fahigkeiten und Kompetenzen gewéhr-

leistet werden. Zudem soll auf den demografischen Wandel und eine &lter werdende Belegschaft reagiert sowie individuellen Lebens-
situationen und -phasen Rechnung getragen werden.

Um die Bedeutung von Diversity zu unterstreichen und zu dokumentieren, dass der Gedanke der Vielfalt in der Aareal Bank Gruppe
einen hohen Stellenwert besitzt, hat die Bank im Jahr 2013 zusitzlich die Charta der Vielfalt, eine seit 2006 bestehende Initiative
der deutschen Wirtschaft, unterzeichnet. Im Dezember 2021 hat die Aareal Bank AG eine Diversity-Richtlinie eingefiihrt.

Die Aareal Bank beschiftigt Mitarbeiter aus 40 Nationen. An den Auslandsstandorten der Aareal Bank achten wir darauf, Positionen,
wenn moglich, uberwiegend mit lokalem Personal zu besetzen. Die Aareal Bank Gruppe legt groBen Wert darauf, dass Frauen und
Minner sowohl bei Besetzungsentscheidungen als auch hinsichtlich der Weiterentwicklung durch Qualifizierungsmafinahmen und
der Vergtitung im Unternehmen gleichbehandelt werden. So werden alle vakanten Positionen unterhalb der Ebene der leitenden An-
gestellten grundsitzlich im Rahmen von Stellenausschreibungsverfahren besetzt, auf die sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bewerben konnen. Bei der Entlohnung der Mitarbeiter differenzieren wir nicht nach Geschlecht, sondern achten ausschlieBlich auf
Aspekte wie Qualifizierung, Berufserfahrung oder Ausbildung.

Gemals dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und

im offentlichen Dienst setzt der Vorstand unter Angaben von Umsetzungsfristen konkrete Ziele ftir den Frauenanteil auf den ersten
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands in der Aareal Bank AG. Auf der ersten Fithrungsebene unterhalb des Vorstands
sollte der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022 mindestens 13,5 % betragen haben. Das ab 1. Juli 2022 geltende Ziel sieht einen
Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands von mindestens 20,0 % bis 30. Juni 2027 vor. Zum 31. Dezem-
ber 2022 betrug der Frauenanteil 16,1 % (Vorjahr: 18,2 %). Auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands sollte der Frauen-
anteil bis zum 30. Juni 2022 mindestens 21,1 % betragen. Nach dem neuen Ziel ab 1. Juli 2022 soll der Frauenanteil auf der zweiten
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands bis 30. Juni 2027 mindestens 23 % betragen. Zum 31. Dezember 2022 betrug der Frauen-
anteil 22,2 % (Vorjahr: 21,2 %).

Konzernweit lag der Frauenanteil in allen Fihrungspositionen der Aareal Bank Gruppe bei 22,5 % (Vorjahr: 24,3 %). Bei der Aareal
Bank AG umfasst der Anteil 21,6 % (Vorjahr: 21,4 %) und bei der Aareon 22,8 % (Vorjahr: 25,5 %). Der Anteil weiblicher Mitarbeiter
in der Aareal Bank Gruppe insgesamt betrug zum 31. Dezember 2022 36,4 % (Vorjahr: 36,6 %), in der Aareal Bank AG 42,1 %
(Vorjahr: 41,4 %) und der Aareon 33,7 % (Vorjahr: 33,9 %).

In Deutschland verfiigen die Aareal Bank und die Aareon entsprechend dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) lber
AGG-Beauftragte. Gleichzeitig werden AGG-Schulungen fir alle Mitarbeiter durchgefiihrt. In den USA enthdlt das Mitarbeiterhand-
buch Regelungen zur Vermeidung von Belastigung und Schikane am Arbeitsplatz (,Anti-Harassment“-Regeln).
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Inklusion

Der Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter der Aareal Bank AG belief sich im Jahr 2022 auf 4,4 % (Vorjahr: 4,4 %). Diese Mit-
arbeitergruppe wird in den deutschen Gesellschaften des Konzerns durch eine Behindertenvertretung reprasentiert.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand leitet das Unternehmen und ist fiir seine strategische Ausrichtung, wesentliche Geschifte und die ordnungsgemaif3e
Organisation, einschlieRlich der Implementierung wirksamer Uberwachungssysteme, zustindig. Die Geschiftstitigkeit richtet er auf
die langfristige und nachhaltige Entwicklung des Unternehmens aus. Bei seinen Entscheidungen bezieht er hierzu die langfristigen
Folgen seines Handelns mit ein und l4sst sich von den ethischen Grundsitzen der Aareal Bank Gruppe (s. relevante Unternehmens-
fuhrungspraktiken) leiten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat tibt seine Kontrolle durch unterschiedliche Instrumente aus. Zum einen hat er die Berichtspflichten des Vorstands in
dessen Geschiftsordnung festgelegt, um fir eine umfassende und zeitnahe Information Sorge zu tragen. Zu diesen Berichten zihlen
u.a. die Finanzberichte vor ihrer Veroffentlichung, die Berichte der Internen Revision, des Risikocontrollings und von Compliance
sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers. In dieser Geschiftsordnung hat er auch die Geschifte des Vorstands bestimmt, fur
die seine Zustimmung benotigt wird.

Mit der Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder (vgl. Leitlinien fiir die Auswahl von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern), einer
auf das langfristige und nachhaltige Unternehmensinteresse ausgerichteten Vorstandsvergiitung und ihrer wirksamen Kontrolle tragt
der Aufsichtsrat dartiber hinaus zu einem nachhaltigen Erfolg der Aareal Bank Gruppe im Interesse der Anleger, der Kunden, der
Geschiftspartner, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit bei.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat finf Ausschiisse eingerichtet: den Prasidial- und Nomi-
nierungsausschuss, den Vergtitungskontrollausschuss, den Risikoausschuss, den Prifungsausschuss sowie den Technologie- und
Innovationsausschuss. Die jeweiligen Ausschussmitglieder konnen der Ubersicht im Anhang des Geschiftsberichts 2022 entnommen
werden: www.aareal-bank.com/investorenportal/finanzinformationen/finanzberichte/archiv/2022/

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Der Présidial- und Nominierungsausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat obliegenden Grundsatzfragen, Personalfragen und Kapital-
mafinahmen vor. Zu den Aufgaben des Ausschusses zdhlen die Beurteilung der Corporate Governance sowie die Vorbereitung der
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats, insbesondere die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die indivi-
duelle Vertragsgestaltung mit Vorstandsmitgliedern. Der Présidial- und Nominierungsausschuss erarbeitet Anforderungsprofile fir die
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder und berticksichtigt dabei neben den persénlichen und fachlichen Anforderungen auch seine
Ziele zur Zusammensetzung, inklusive des Diversitatskonzepts. Zudem fthrt der Prisidial- und Nominierungsausschuss die Evalua-
tion von Vorstand sowie Aufsichtsrat mindestens jahrlich durch und bestimmt den Weiterbildungsbedarf von Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern. Weiterhin beschlief3t der Prisidial- und Nominierungsausschuss tiber etwaige Vorlagen zu personenbezogenen
Organkrediten und stimmt der Ubernahme von Nebentitigkeiten durch Vorstandsmitglieder zu. Zudem ist der Ausschuss fir die
Beurteilung von sowie den Umgang mit Interessenkonflikten aus dem Bereich des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats anhand der Con-
flict of Interest Policy des Vorstands und des Aufsichtsrats zustindig.

Die Beratungen tber die Nominierung von Anteilseignervertretern fur die Wahl durch die Hauptversammlung finden im Présidial-
und Nominierungsausschuss unter Ausschluss der Arbeitnehmervertreter statt.
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Vergiitungskontrollausschuss

Der Vergiitungskontrollausschuss tiberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergtitungssysteme der Vorstinde und Mitarbeiter
unter Berticksichtigung der Auswirkungen der Vergtitungssysteme auf das Gesamtrisikoprofil der Aareal Bank. Der Vergtitungskon-
trollausschuss bereitet fur den Aufsichtsrat entsprechende Beschliisse, u.a. Giber die Festlegung der mafigeblichen Leistungskriterien
und Zielwerte fur die Ermittlung der variablen Vergtitung der Vorstandsmitglieder, vor. Der Vergtitungskontrollausschuss nimmt die
Berichterstattung durch die in der Institutsvergtitungsverordnung vorgesehenen Funktionen, insbesondere des Verglitungsbeauftragten
der Aareal Bank, entgegen.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss tiberwacht die wesentlichen Risiken der Aareal Bank, die sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Risiko-
arten, unter anderem auch der IT, umfassen. Der Ausschuss befasst sich auch mit den Inhalten der Risikostrategien gemdR den Vor-
gaben der MaRisk, prift die Konformitit mit der Geschiftsstrategie und bereitet die entsprechenden Beschlisse des Aufsichtsrats
vor. Er berdt den Vorstand zudem zur Ausgestaltung eines angemessenen und wirksamen Risikomanagementsystems und achtet auf
eine ausreichende Risikotragfihigkeit. Hierzu tiberwacht er den Vorstand insbesondere bei der Festlegung des Risikoappetits und
der entsprechenden Limite.

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss ist fur Fragen der Rechnungslegung und Priifung des Konzerns und der Aareal Bank AG einschlieBlich des
Risikomanagements zustidndig. Der Ausschuss ist verantwortlich fiir die Vorbereitung und Durchftihrung der Prifung des Jahres- und
des Konzernabschlusses und bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats auf der Basis seiner Auswertung der Priifungsberichte
des Abschlussprifers vor. Zu diesem Zweck berichtet er dem Aufsichtsrat Giber die Ergebnisse seiner Auswertung und die daraus
abgeleiteten Bewertungen. Die Vorbereitung der Abschlusspriifung umfasst auch die Vorbereitungen fir die Beauftragung des Ab-
schlusspriifers auf Basis des Hauptversammlungsbeschlusses, die Uberpriifung der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers, einschlieR-
lich der Billigung von zuldssigen Nichtpriifungsleistungen, die Vereinbarung des Priifungshonorars sowie die Bestimmung von Pri-
fungsschwerpunkten wie auch die regelmiRRige Auswahl eines neuen Abschlusspriifers. Weiterhin erortert der Prifungsausschuss die
Quartals- und Halbjahresberichte mit dem Vorstand und I4sst sich vom Wirtschaftsprifer tiber die pruferische Durchsicht des Halb-
jahresabschlusses berichten. Daneben ist der Prifungsausschuss fur die Prifung der vom Vorstand vorgelegten Planungsrechnung
verantwortlich und fiir die Entgegennahme der Berichterstattung von Compliance und der Internen Revision. Ebenso fillt die Uber-
wachung der Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Uberwachungssystems in seinen Verantwortungsbereich.

Der Prifungsausschuss besteht aus mindestens zwei Finanzexperten, wovon der Vorsitzende lber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung und ein anderes Mitglied tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung oder
der Abschlusspriifung zu verftigen hat.

Technologie- und Innovationsausschuss

Der Technologie- und Innovationsausschuss soll sowohl die Aktivitdten der Aareal Bank im Hinblick auf die eigene technologische
und IT-bezogene Entwicklung begleiten als auch neue technologische Trends am Markt identifizieren, diskutieren und die Aareal
Bank diesbezuglich beraten. Zudem befasst sich der Ausschuss mit Themen zur Informationstechnologie, die innerhalb der Aareal
Bank genutzt wird, und zu den informationstechnischen Produkten, die in der Aareal Bank Gruppe produziert und vertrieben werden.
Das Spektrum umfasst sowohl Produkte des Bank- als auch des Aareon-Segments. Er Giberwacht in diesem Rahmen auch die Um-
setzung der Digitalisierungsstrategie der Aareal Bank Gruppe, die neben der technischen Transformation auch moderne und agile
Arbeits- und Projektmethoden voraussetzt.

Zusammenatrbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten zum Wohle der Aareal Bank vertrauensvoll und konstruktiv-kritisch zusammen. Innerhalb der
Sitzungen ist die Diskussion von einer angemessenen und zielorientierten Arbeitsatmosphére geprégt. Insbesondere an den Teilen
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der Sitzungen, bei denen unter anderen tber ihre Vergtitung, ihre Eignung, ihre Nachfolge oder ein gegebenenfalls pflichtwidriges
Verhalten bzw. Interessenkonflikte beraten oder Beschluss gefasst wird, nehmen die Mitglieder des Vorstands nicht teil.

AuRerhalb der Sitzungen kommunizieren vor allem der Aufsichtsrats- und die Ausschussvorsitzenden mit den jeweils zustidndigen
Vorstandsmitgliedern. Der Aufsichtsratsvorsitzende tauscht sich mit dem Vorstandsvorsitzenden regelméf3ig zu Fragen der Strategie,
der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements, der Compliance sowie zu Personal- und Vergtitungsfragen aus.
Die Vorsitzende des Risikoausschusses vertieft Fragestellungen in Bezug auf die Risikolage, das Risikomanagement und die Risiko-
strategien insbesondere mit dem Risikovorstand, wihrend sich der Vorsitzende des Priifungsausschusses ebenfalls mit dem Risiko-,
aber auch dem Finanzvorstand und dem Abschlussprifer regelméfig austauscht und die Vorsitzende des Technologie- und Inno-
vationsausschusses mit dem Vorstandsvorsitzenden Gespriche auRerhalb der Sitzungen fiihrt. Uber den wesentlichen Inhalt dieser
Gespriche berichten die Vorsitzenden im Rahmen der jeweils ndchsten ordentlichen Aufsichtsrats- bzw. Ausschusssitzung.

Kommunikation

Die Aareal Bank misst der umfassenden Stakeholder-Kommunikation einen hohen Stellenwert bei. Sie hat sich zum Ziel gesetzt, mit
allen Stakeholdern eine aktive, offene und transparente Kommunikation zu fihren und deren Interessen gleichermal3en miteinzu-
beziehen. Diesem Kommunikationsansatz sieht sich die Aareal Bank auch im Bereich der Mitwirkung an der politischen Willensbildung
durch das Einbringen fachlich fundierter Expertise verpflichtet. Insoweit ist die Aareal Bank im Lobbyregister fur die Interessenver-
tretung gegentiber dem Deutschen Bundestag und der Bundesregierung als juristische Person eingetragen.

Samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der Aareal Bank, Unternehmensprisentationen sowie Geschiftsberichte, Nachhaltigkeits-
berichte und Zwischenmitteilungen werden auf der Internetseite veroffentlicht und stehen dort fir jeden zeitgleich zur Einsicht und
zum Herunterladen zur Verftigung. Dartiber hinaus werden regelmiRig im Finanzkalender anstehende Termine bekannt gegeben.

Die Angaben zur Finanz- und Ertragslage des Unternehmens gibt die Aareal Bank viermal jahrlich bekannt. Der Vorstand stellt die
Ergebnisse personlich in Presse- und Analystenkonferenzen vor und gibt Presseerkldrungen ab.

Alle Informationen kénnen der Internetseite der Aareal Bank entnommen werden: www.aareal-bank.com/investorenportal/

Beziehung zu den Aktionaren

Um eine direkte Kommunikation zu ermdoglichen, hat die Aareal Bank einen eigenen Bereich fir Investor Relations in ihrer
Organisation eingerichtet, der Aktionadren, weiteren Investoren und Analysten als erster Ansprechpartner zur Verfigung steht. Die
Ansprechpartner von Investor Relations kdnnen der Internetseite der Aareal Bank entnommen werden: www.aareal-bank.com/
investorenportal/aktieninvestoren/kontakt/

Uber sog. Roadshow-Aktivititen werden Aktionare und weitere Stakeholder gezielt angesprochen, um ihre Meinung zur Aareal Bank
aktiv einzuholen. Auch der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht fiir Gesprache mit Aktiondren sowie anderen Stakeholdern zur Ver-
figung und nutzt eigene Roadshow-Aktivitdten, um eine externe Beurteilung der Unternehmensfiihrung einzuholen.

Die Bank hilt zudem einmal jdhrlich eine ordentliche Hauptversammlung ab. Durch ihre aktive Teilnahme an der Hauptversammlung
konnen die Aktiondre an der Gestaltung der Aareal Bank teilnehmen. Durch das Gesetz tiber MaRnahmen im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
vom 27 Mirz 2020 hat der Gesetzgeber die zeitlich limitierte Moglichkeit geschaffen, Hauptversammlungen pandemiebedingt auch
als virtuelle Versammlungen abzuhalten sowie die physische Teilnahme der Aktionidre auszuschlieRen und einzelne Aktionérsrechte
zu beschranken. Mit Ablauf des 31. August 2022 sind diese Vorschriften auf3er Kraft getreten und wurden durch das Gesetz zur
Einfuhrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften vom 26. Juli 2022 abgelost. Dieses Gesetz wurde vor dem
Hintergrund der in den letzten beiden Jahren gesammelten grundsitzlich positiven Erfahrungen und der fortschreitenden Digitalisie-
rung auch des Aktienrechts erlassen, damit die virtuelle Hauptversammlung eine dauerhafte, weiterentwickelte Regelung im Aktien-
gesetz erhilt, die insbesondere das Niveau der Rechtsaustibung durch die Aktionédre dem der Prdsenzversammlung vergleichbar
gestalten will.


https://www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/kontakt/
https://www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/kontakt/
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Im Verlauf der Hauptversammlung entscheiden die Anteilseigner insbesondere tiber die Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand,
die Verwendung eines Bilanzgewinns, Satzungsinderungen sowie Ermichtigungen zu Kapitalmainahmen. Die Hauptversammlung
wahlt den Abschlussprifer fur das Unternehmen und entscheidet tiber die Wahl von Anteilseignervertretern in den Aufsichtsrat sowie
der Hauptversammlung zugewiesene weitere Beschlussgegenstidnde.

In Hauptversammlungen konnen die Aktiondre der Aareal Bank Stellungnahmen oder Empfehlungen auf verschiedenen Kommuni-
kationswegen an das Unternehmen richten oder durch Wortmeldung auf der Hauptversammlung vortragen. Die Aktiondre konnen
weiterhin Gegen- oder Erweiterungsantrige zur Tagesordnung der Hauptversammlung stellen und damit den Verlauf der Versammlung
mitgestalten und beeinflussen.

Leitlinien fiir die Auswahl von Vorstands- und Aufsichisratsmitgliedern

Nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG sind Vorstand und Aufsichtsrat angemessen besetzt, wenn jedes Mit-
glied in der Lage ist, seine Aufgaben zu erftllen (fachliche Qualifikation), und es die notige Zeit aufwendet wie auch die Integritit
mitbringt, sich bei seiner Aufgabenerftllung von den ethischen Grundsitzen der Aareal Bank leiten zu lassen (personliche Zuver-
lissigkeit inklusive der Aspekte potenzieller Interessenkonflikte und Unabhingigkeit). Das jeweilige Gesamtorgan ist so zusammen-
zusetzen, dass die Zusammenarbeit und eine moglichst umfangreiche Meinungs- und Kenntnisvielfalt geférdert werden (Diversitits-
konzept).

Der Aufsichtsrat hat konkrete Anforderungen und Prozesse festgelegt, um diese Kriterien bei der Evaluation der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats sowie bei der Auswahl von Kandidaten fiir den Vorstand oder die Anteilseignerseite des Aufsichtsrats
zu Uberprufen. Dabei hat er die Vorgaben des Aktiengesetzes und des Kreditwesengesetzes wie auch die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex berticksichtigt. Zudem wurden die bankaufsichtsrechtlichen Leitlinien der Europdischen Zentralbank
sowie der Europdischen Bankenaufsicht zur Eignung und zur internen Governance sowie die Corporate-Governance-Richtlinien der
fur die Aareal Bank relevanten Stimmrechtsberater und wesentlichen Aktionédre einbezogen. Neben dem Aufsichtsrat tiberprift auch
die Europédische Zentralbank die Eignung des jeweiligen Kandidaten anhand des sog. Fit & Proper-Verfahrens.

Personliche Zuverlassigkeit

Die Grundsdtze der personlichen Zuverldssigkeit gelten fur alle Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gleichermalRen. Die
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sollen ehrlich, integer und unvoreingenommen sein, die ethischen Grundsétze der Aareal Bank,
niedergelegt im Code of Conduct, leben und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend Zeit widmen. Fur jedes Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglied hat der Aufsichtsrat den zeitlichen Aufwand ermittelt und tberpriift jahrlich, ob der Austibung des Mandats auch
geniigend Zeit gewidmet wurde. Dabei achtet er auf die Einhaltung der Vorgaben zu der zuldssigen Anzahl von weiteren Mandaten
gemdl’ der §§ 25¢ Abs. 2 und 25d Abs. 3 Kreditwesengesetz.

Interessenkonflikte & Unabhéngigkeit im Aufsichtsrat

Neben der gruppenweit geltenden Conflict of Interest Policy gelten besondere Regelungen fir den Aufsichtsrat. Im Unternehmens-
interesse zu handeln, bedeutet, Abwédgungen frei von sachfremden Einflissen zu treffen. Der Aufsichtsrat misst daher dem Umgang
und der Offenlegung von tatsédchlichen, potenziellen, voriibergehenden sowie dauerhaften Interessenkonflikien, die z.B. die Unab-
hingigkeit des Aufsichtsrats infrage stellen konnen, besondere Bedeutung bei.

Den Umgang mit Interessenkonflikten von Vorstand und Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat in der speziell auf diese Organe ausgerich-
teten Conflict of Interest Policy des Vorstands und des Aufsichtsrats geregelt. Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder haben danach
bei moglichen Interessenkonflikten fir Transparenz zu sorgen.

Zudem hat der Aufsichtsrat fur sich festgelegt, wann die Unabhdngigkeit der Anteilseignervertreter entfdllt und tberprift mindestens
jahrlich, ob die Unabhingigkeit einzelner Mitglieder gegebenenfalls entfallen ist bzw. wird. Bei Vorliegen der folgenden Umstidnde
geht der Aufsichtsrat grundsétzlich vom Entfall der Unabhéngigkeit aus:



Geschaftsbericht 2022 Aareal Bank Konzern Transparenz Erklarung zur Unternehmensfiihrung 10

e Vorliegen eines wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikts i.S.d. Conflict of Interest Policy des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied zwolf aufeinander folgende Jahre oder ldnger im Aufsichtsrat oder Vorstand der Aareal Bank AG
tatig ist.

e Wenn zwischen der Tatigkeit als Vorstandsmitglied in einem Institut im aufsichtlichen Konsolidierungskreis und der Tatigkeit als
Aufsichtsratsmitglied bei der Aareal Bank AG weniger als ftinf Jahre vergangen sind.

e Wenn zwischen der Titigkeit ftir die Aareal Bank AG oder ein sonstiges Unternehmen im aufsichtlichen Konsolidierungskreis
auf der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands und der Titigkeit als Aufsichtsratsmitglied der Aareal Bank AG weniger als
drei Jahre vergangen sind.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied ein beherrschender Anteilseigner der Aareal Bank AG i.S.d. Art. 22 Abs. I der Richtlinie
2013/34/EU ist oder die Interessen eines beherrschenden Anteilseigners vertritt.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied Giber eine wesentliche finanzielle oder geschiftliche Beziehung zum relevanten Institut verfugt.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied ein Mitarbeiter eines beherrschenden Anteilseigners der Aareal Bank AG oder anderweitig mit
diesem verbunden ist.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren der Geschéftsinhaber eines wesentlichen professionellen
Beraters, externer Rechnungspriifer oder selbst wesentlicher Berater der Aareal Bank AG oder eines sonstigen Unternehmens im
aufsichtlichen Konsolidierungskreis war.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied ein wesentlicher Lieferant oder wesentlicher Kunde der Aareal Bank AG oder eines sonstigen
Unternehmens im aufsichtlichen Konsolidierungskreis ist oder im vergangenen Jahr war oder in einer anderen wesentlichen
Geschiftsbeziehung zu einem wesentlichen Lieferanten, Kunden oder gewerblichen Unternehmen stand, der bzw. das tiber eine
wesentliche Geschiftsbeziehung verfligt, oder ein leitender Angestellter dieser ist oder anderweitig direkt oder indirekt mit diesen
wesentlichen Lieferanten, Kunden oder gewerblichen Unternehmen verbunden ist.

¢ Wenn das Aufsichtsratsmitglied zusdtzlich zum Entgelt fuir seine Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied und zum etwaigen Arbeits-
entgelt im Rahmen einer etwaig bestehenden wesentlichen finanziellen oder geschiftlichen Beziehung zur Aareal Bank AG eine
bedeutende Vergutung oder sonstige Vorteile von der Aareal Bank AG oder einem anderen Unternehmen im aufsichtlichen
Konsolidierungskreis erhilt.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied ein enger Verwandter eines Vorstandsmitglieds der Aareal Bank AG oder eines Vorstandsmitglieds
oder Geschiftsfuhrers eines anderen Unternehmens im aufsichtlichen Konsolidierungskreis ist.

Dartiber hinaus gelten fur Aufsichtsratsmitglieder die gesetzlichen Grenzen des § 100 Abs. 2 Nr. 2 bis 4 Aktiengesetz. Diese Vor-
gaben sind gegenitiber den zuvor genannten allerdings zwingend und verhindern eine Nominierung bzw. miissen zur Amtsnieder-
legung fihren.

Zum 31. Dezember 2022 sind nach der vorstehenden Definition und Einschdtzung des Aufsichtsrats sechs von acht Anteilseigner-

vertretern — Herr Prof. Dr. Wagner, Herr Giesecke, Herr Hall, Frau Knoflach, Frau Seignette und Herr Sevilla Alvarez — unabhiingig.
Herr Lotter und Frau Lulay sind nach der vorstehenden Definition als nicht unabhingig einzustufen.

Fachliche Qualifikation

Jedes Organmitglied muss Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verftigen, um seine Aufgaben ordnungsgemif zu er-
fullen, d.h., mindestens die wesentliche Geschiftstitigkeit sowie die damit verbundenen wesentlichen Risiken, das darauf bezogene
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Kontroll- und Uberwachungssystem sowie die entsprechende Rechnungslegung und Unternehmensberichterstattung verstehen und
beurteilen zu konnen. Dazu gehort auch, mit den zugrunde liegenden wesentlichen rechtlichen Vorgaben vertraut zu sein. Jedes
Aufsichtsratsmitglied muss in der Lage sein, die dem Gesamtaufsichtsrat obliegenden Aufgaben erfillen zu kdnnen.

Wenn Aufsichtsratsmitglieder den Vorsitz eines Ausschusses Gibernehmen, sollen sie tiber eine weitreichende Expertise in den dem
Ausschuss zugewiesenen Themen verfligen. So muss beispielsweise der Vorsitzende des Prifungsausschusses u.a. Experte in Fragen
der Rechnungslegung und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme und der Vorsitzende des Risikoausschusses Experte in
der Beurteilung der Wirksamkeit von Risikomanagementsystemen von Kreditinstituten sein.

Insgesamt hat der Aufsichtsrat fiir seine kollektive Zusammensetzung bestimmt, dass die folgenden weiteren Expertisen in einem
angemessenen Umfang in seiner Gesamtzusammensetzung vertreten sein sollen:

e Erfahrung in den fir die Aareal Bank Gruppe wesentlichen Branchen und Finanzmirkten,

e Digitalisierung und Transformation,

e Strategische Planung,

e Ausgestaltung und Uberwachung von Risikomanagement-, Internen Kontrollsystemen sowie Corporate-Governance-Rahmenwerken,
e Rechnungslegung und Abschlussprifung,

e ESG sowie

e M&A.

Die nachfolgende Kompetenzmatrix zeigt den Umsetzungsstand des kollektiven Kompetenzprofils auf:

Mitglied Wesentliche Digitali- Ausgestaltung und Uber- Rechnungs-
des Aufsichtsrats Branchen- bzw. sierung wachung von RMS, IKS legung und

Finanzmarkt- und Trans- Strategische und Corporate Govenance- Abschluss-
kenntnisse formation Planung Rahmenwerken prifung

Prof. Dr. Hermann Wagner X X X

Sylwia Bach* X X

Henning Giesecke X X X X

Denis Hall X X X X X
Petra Heinemann-Specht* X X

Barbara Antonia Knoflach X X X X X
Jan Lehmann* X X

Hans-Hermann Lotter X X X

Marika Lulay X X X

Klaus Novatius* X X

Sylvia Seignette X X

José Sevilla Alvarez X X X X X

*Von den Arbeitnehmern gewahlt

Folgende Mitglieder des Priifungsausschusses verfligen tiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschluss-
prifung: Herr Prof. Dr. Wagner, Herr Giesecke und Herr Sevilla Alvarez. Herr Lotter verfiigt tiber Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprifung und Frau Seignette tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Die Lebensliufe der Mitglieder des Vorstands (www.aareal-bank.com/ueber-uns/unternehmensprofil/vorstand/)
sowie der Mitglieder des Aufsichtsrats (www.aareal-bank.com/ueber-uns/unternehmensprofil/aufsichtsrat/) konnen der Internet-
seite entnommen werden.
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Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen in ihren Gremien grundsétzlich das Ziel einer moglichst groRen Vielfalt in den Aspekten Ge-
schlecht, Alter, Internationalitdt und fachliche Diversitdt. Unter mehreren gleich geeigneten Kandidaten wird die weitere Auswahl
unter Heranziehung dieser Aspekte getroffen, um Gruppendenken zu vermeiden und ein moglichst umfangreiches Spektrum unter-
schiedlicher Sichtweisen im Interesse einer bestmdoglichen Entscheidung fir die Aareal Bank zusammenzufthren. Der Vorstand trigt
daftir Sorge, dass diese Aspekte der Vielfalt ebenfalls auf den unter ihm stehenden Fuhrungsebenen berticksichtigt werden, um eine
an diesem Diversitdtskonzept orientierte Nachfolge zu ermoglichen. Fur die zuvor genannten Diversitdtsaspekte hat der Aufsichts-
rat fur sich und den Vorstand Ziele gesetzt, deren Umsetzung er jahrlich darlegt. Diese Ziele versteht er als Mindestziele, die einer
dartiber hinausgehenden Erftllung nicht im Wege stehen.

Geschlechterdiversitat

Der Aufsichtsrat legt unter Angaben konkreter Umsetzungsfristen ZielgroRen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie im Vorstand
fest. Der Vorstand nimmt dies gleichermal3en fur die ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands vor. Der Aufsichtsrat
sollte bis zum 30. Juni 2022 tber einen Frauenanteil von mindestens 25 % verfugen. Seit 1. Juli 2022 soll der Aufsichtsrat bis

30. Juni 2027 tiber einen Frauenanteil von mindestens 33 % verfiigen. Gegenwirtig betrigt er 41,7 % (Vorjahr: 44,4 %). Der Vor-
stand sollte bis zum 30. Juni 2022 tber einen Mindestfrauenanteil von 20 % verfugen. Nach dem neuen Ziel ab 1. Juli 2022 soll
der Frauenanteil im Vorstand bis 30. Juni 2027 mindestens 25 % betragen. Gegenwirtig betridgt der Anteil 25 % (Vorjahr: 25 %). Die
vom Aufsichtsrat festgelegten Mindestziele werden demzufolge erreicht.

Altersdiversitat

Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung von Vorstand und Aufsichtsrat zu fordern, hat der Aufsichtsrat fir sich und den Vorstand
Ziele fur die Altersstruktur festgelegt. Kandidatinnen bzw. Kandidaten sollen bei der (Wieder-)Wahl in den Aufsichtsrat die Alters-
grenze von 70 Jahren noch nicht erreicht haben. Der Aufsichtsrat soll zudem zur Hilfte aus Mitgliedern in einem Alter von unter
60 Jahren bestehen. Mitglieder des Vorstands sollen wihrend ihrer Amtszeit die Altersgrenze von 65 Jahren nicht iberschreiten. Diese
Ziele werden gegenwirtig erfullt.

Internationalitat

Begrtindet auf der internationalen Geschiftstatigkeit der Aareal Bank hat der Aufsichtsrat fur sich und den Vorstand zudem das Ziel
einer moglichst umfassenden internationalen Erfahrung festgelegt, die durch die auslandische Nationalitat oder erhebliche Berufs-
erfahrung in einem anderen Staat nachgewiesen werden kann. Beim Vorstand betrigt dieser Anteil gegenwirtig 50 % (Vorjahr: 25 %),
beim Aufsichtsrat 58,3 % (Vorjahr: 22,2 %).

Fachliche Diversitat

Der Aufsichtsrat verfolgt sowohl bei der Auswahl der Mitglieder des Vorstands als auch des Aufsichtsrats das Ziel einer moglichst
groRen beruflichen Vielfalt. Die Moglichkeiten hierzu sind allerdings durch die hohen fachlichen Anforderungen an Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder von sog. bedeutenden Kreditinstituten begrenzt. Unter anderem verlangen bankaufsichtsrechtliche Vorgaben
von Vorstandsmitgliedern grundsatzlich einschligige Erfahrungen im Kreditgeschift und im Risikomanagement. GemaR § 100 Abs. 5
Aktiengesetz mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats zudem in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein. Das vom Aufsichtsrat verfolgte Ziel, dass nicht alle Mitglieder den Hauptteil ihrer Berufserfahrung bei einem Kreditinstitut
erworben haben, wird gegenwirtig erftllt.

Wahlperioden und -zeitpunkte (,,Staggered Board*)

Um den gleichzeitigen Abfluss erheblichen Know-hows zu vermeiden, hat der Aufsichtsrat unterschiedliche Wahlzeitpunkte gebildet,
zu denen — vorbehaltlich unvorhersehbarer Entwicklungen — tiber Gruppen von Aufsichtsratsmitgliedern entschieden werden soll.
Die Amtszeit von Frau Seignette l4uft bis zur ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2023. Die Amtszeiten von Herrn Hall, Herrn
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Lotter und Herrn Prof. Dr. Wagner laufen bis zur ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2024. Die Amtszeiten von Herrn Giesecke,
Frau Knoflach, Frau Lulay und Herrn Sevilla Alvarez laufen bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2026. Um sinnvolle Gruppen
von Aufsichtsratsmitgliedern zu bilden, beabsichtigt der Aufsichtsrat, in den kommenden Hauptversammlungen Vorschlige fur die
Nachfolge bzw. die Wiederwahl von Anteilseignervertretern dergestalt zu unterbreiten, dass wieder drei Gruppen von Aufsichtsrats-
mitgliedern mit gleichen Amtszeiten gebildet werden. Sobald diese Gruppen gebildet wurden, sollen die Amtszeiten der Anteilseigner
grundsatzlich vier Jahre betragen, wodurch spitestens alle zwei Jahre tber einen Teil der Anteilseignerseite neu zu beschlie3en ist.

Die Amtszeiten der Arbeitnehmervertreter betragen weiterhin ftinf Jahre und laufen gegenwaértig bis zur ordentlichen Hauptversamm-
lung im Jahr 2025.

RegelmaBige Evaluation der Eignung und Leistung

Der Présidial- und Nominierungsausschuss fuhrt mindestens jéhrlich die Evaluation des Vorstands und des Aufsichtsrats durch.
Die Evaluationsprifung besteht aus zwei Komponenten, der Eignungs- und der Effizienzprifung, wobei die Effizienzpriifung extern
unterstiitzt wird.

Im Rahmen der Evaluationspriifung wird zum einen untersucht, ob die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder die an sie gerichteten
personlichen und fachlichen Anforderungen und diejenigen an die kollektive Zusammensetzung, inklusive des kollektiven Kompe-
tenzprofils und des Diversititskonzepts, erftllen.

Zum anderen beurteilt der Prisidial- und Nominierungsausschuss die Struktur, GroRe, Zusammensetzung und Leistung beider Organe.
Dabei berticksichtigt er auch die Ergebnisse eines eigens daftir durchgefiihrten Benchmarkings. Die Beurteilung der Struktur, Grofie
und Zusammensetzung beschrankt sich nicht auf die Organe an sich. Sie umfasst auch die Ausschiisse des Aufsichtsrats und unter-
sucht die Effizienz und Effektivitdt der Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats, zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichts-
ratsplenum sowie zwischen den Ausschiissen, dem Aufsichtsrat und dem Vorstand.

Neben der regelmafdigen, jahrlichen Evaluationspriifung kann es auch zu anlassbezogenen Priifungen kommen; sollten beispiels-
weise etwaige Verdachtsmomente einer mangelnden individuellen oder kollektiven Eignung vorliegen oder aufgrund eines Strategie-
wechsels die angemessene Zusammensetzung von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu tberpriifen sein.

Nachfolgeplanung

Fur die Nachfolgeplanung des Vorstands und der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat ist der Prdsidial- und Nominierungsausschuss
zustandig. Auf jahrlicher Basis tberprift er das festgelegte Kompetenzprofil sowie seine Vereinbarkeit mit den Geschifts- und Risiko-
strategien der Aareal Bank, schligt gegebenenfalls eine Weiterentwicklung vor und tberprift im Rahmen der jahrlichen Evaluations-
prifung, ob die aktuellen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder die bisherigen und ggf. angepassten Eignungsanforderungen er-
fullen. Sofern dies nicht der Fall ist, schldgt er dem Aufsichtsrat MalBnahmen vor, um die Anforderungen zukanftig zu erfiillen. Diese
MaRnahmen kdnnen WeiterbildungsmalRnahmen einzelner oder mehrerer Organmitglieder umfassen oder personelle Veridnde-
rungen.

Daneben berdt der Prasidial- und Nominierungsausschuss fortlaufend tber anstehende Personalentscheidungen mit ausreichendem
zeitlichen Vorlauf wie etwa geplante Pensionierungen, mogliche Wiederbestellungen etc. Sofern eine Wiederbestellung nicht in
Betracht kommt, beschiftigt sich der Prdsidial- und Nominierungsausschuss grundsétzlich tber ein Jahr vorher mit der Frage einer
geeigneten Nachfolge.

Fur den Fall, dass eine personelle Verdnderung ansteht, strebt der Prasidial- und Nominierungsausschuss eine Nachfolge an, die
die personlichen Eignungsanforderungen erfallt und moglichst die Erreichung der Ziele an die Zusammensetzung des jeweiligen
Organs fordert. Die Nachfolgeplanung ftir den Vorstand wird in enger Abstimmung mit dem Vorstandsvorsitzenden vorgenommen.
Der Prisidial- und Nominierungsausschuss zieht sowohl interne als auch externe Kandidaten in Betracht.
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Um auf kurzfristige Personalwechsel im Vorstand (bspw. durch Amtsniederlegung aus personlichen Griinden) reagieren und um
geeignete interne Nachfolger finden zu kdnnen, hat die Aareal Bank verschiedene MaRnahmen ergriffen. Fiihrungskriften der Aareal
Bank kann durch auf sie angepasste Forderungsmanahmen die grundsitzliche Befihigung zum Vorstandsamt vermittelt werden.
Dazu gehoren vor allem Geschifts-, Risikomanagement- und Rechnungslegungskenntnisse sowie Personalftihrungskompetenzen.

Im Aufsichtsrat wird grundséatzlich jede fir die Aufsichtsrats- oder Ausschussarbeit bei der Aareal Bank notwendige Kompetenz ge-
doppelt, wobei dies im Falle des Prtifungsausschusses durch die Erftillung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex erfolgt. Ferner bestehen alle Ausschiisse aus mehr als drei Personen, um auch bei kurzfristigen personellen Veranderungen
beschlussfahig zu bleiben.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, die jeweiligen Vorsitzenden sowie die Mitglieder des Vorstands und deren
jeweilige Verantwortungsbereiche sind nachfolgend dargestellt (vgl. Organe der Aareal Bank AG). Der Vorstand besteht derzeit aus vier
Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt eines der Mitglieder zum Vorsitzenden des Vorstands. Der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG
besteht gemdld der Satzung des Unternehmens aus zwolf Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats wihlen nach ihrer Wahl durch
die Hauptversammlung und fir die Dauer ihrer Amtszeit einen Vorsitzenden und mindestens einen stellvertretenden Vorsitzenden.
Acht Mitglieder werden von den Aktionéren in der Hauptversammlung gewdhlt; vier Mitglieder werden von den Arbeitnehmern bzw.
vom Konzernbetriebsrat gewahlt.

Die Ausschiisse bestehen aus sechs Mitgliedern. Der Aufsichtsratsvorsitzende gehort jedem gesetzlich verpflichtenden Ausschuss
an. Gemils der Empfehlung C.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie den Leitlinien der Aareal Bank zur Auswahl
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern haben den Vorsitz des Priifungs-, des Vergitungskontroll-, des Prdsidial- und Nominie-
rungs- sowie des Risikoausschusses unabhingige Experten inne. Im Ubrigen wird zur Sicherstellung des wechselseitigen Informa-
tionsaustauschs auf eine Uberkreuzverflechtung der Ausschussmitglieder geachtet.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien der Gesellschaft

Im Jahr 2022 wurde keine Transaktion von Organmitgliedern der Gesellschaft in Aktien der Gesellschaft durchgefiihrt, die gemaR
den Vorgaben in Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (596/2014) in Verbindung mit § 26 Wertpapierhandelsgesetz zu ver-
offentlichen ware.

Die Meldungen konnen auf der Internetseite der Aareal Bank eingesehen werden: www.aareal-bank.com/ueber-uns/
corporate-governance/managers-transactions/

Bilanzierung und Rechnungslegung

Die Aareal Bank AG wendet fur die Bilanzierung des Konzerns die Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS)
an, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss der Aareal Bank AG wird nach den Vorschriften des HGB erstellt. Der
Vorstand stellt die Jahresabschliisse und Lageberichte von AG und Konzern auf. Der Aufsichtsrat ldsst sich vom Wirtschaftsprifer
Gber die Ergebnisse der Prifung des Jahresabschlusses der AG und des Konzernabschlusses berichten und tiberwacht zugleich seine
Unabhingigkeit. Fiir die Darstellung der an die Priifungsgesellschaft gezahlten Honorare wird auf die Anhangangabe (38) verwiesen.
Vom Abschlusspriifer zuldssige Nichtprifungsleistungen sind zuvor durch den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats zu billigen.

Die von der Hauptversammlung 2022 fur die Priafung des Jahresabschlusses 2022 gewdhlte und vom Aufsichtsrat entsprechend
beauftragte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat ihre Prifungstitigkeit unter der Leitung der Herren Gero Wiechens und
Markus Winner wahrgenommen.
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