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,Wirtschaft braucht
starke Banken*

INTERVIEW Aareal-Bank-Chef Wolf Schumacher fordert Verlasslichkeit
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WIESBADEN. Staatsschulden-
Kkrise und schirfere Vorschriften
fir die Finanzbranche halten
den borsennotierten Immobi-
lienfinanzierer Aareal Bank in
Atem. Vorstandschef  Wolf
Schumacher fordert im Ge-
sprach mehr Verldsslichleit der
Politik.

Herr Schumacher, wie beurtei-
len Sie das Krisenmanage-
ment der Politik?

Es liegt in der Natur der Sa-
che, dass die Politilc nicht so
schnell reagieren kann wie die
Finanzmirkte, damit miissen
wir leben. Was ich mir aber von
der Politilk wiinsche, ist ein ver-
ldsslicher Rahmen fiir unsere
unternehmerischen  Entschei-
dungen. Morgens, wenn man
aufsteht, ist das Bild rund, mit-
tags ist es ein Dreieck und
abends ein Viereck. Wenn sich
andauernd die Grundlagen &n-
dern, kann man ein Unterneh-
men nicht verniinftig fithren.

Was bedeutet die geplante
Regulierung des Finanzmarkts
far die Banken?

Wir haben nichts gegen eine
Regulierung, die das System sta-
bilisiert, um Krisen zu vermei-
den. Aber man muss mit Augen-
mal? vorgehen. Die Banken wer-
den sonst nicht mehr in dem
Malle fiir die Wirtschaft und die
Biirger zur Verfiigung stehen
konnen, wie sie es eigentlich
wollten und sollten. Eine Vollss-
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wirtschaft braucht starlke Ban-
ken, um die Finanzierung von
Investitionen in Wachstum und
Zulunft sicherzustellen. Bei
einer Hotelfinanzierung bei-
spielsweise, die wir als Aareal
Bank haufig zur Verfiigung stel-
len, hidngen davon die Arbeits-
pldatze vom Hotelmanagement
bis zum Portier ab.

Was muss in den Schuldner-
staaten der Euro-Zone ge-
schehen?

Die Lander miissen nachhaltig
ihre Staatshaushalte sanieren.
Das fangt mit banalen Dingen
an: Wie kann zum Beispiel
Griechenland effelctiv  seine
Steuern eintreiben? Die ent-
scheidende Frage ist zudem:
Wie kommt das Wirtschafts-
wachstum wieder in Gang? Da-
fiir braucht Griechenland eige-
ne, auch exportfihige Produkte.
Wir brauchen generell eine Art
Marshall-Plan fiir die Lander,
die heute in der Schuldenfalle
steclken, denn Wachstum ist der
Schliissel zur dauerhaften Ge-
sundung.

Ist der oft geforderte Austritt
Griechenlands aus der Euro-
zone eine denkbare Losung?
Das wire fiir mich ein Irrweg,
Wie soll denn Griechenland mit
einer drastisch abgewerteten
Wihrung Waren wie Erdol auf
den Weltmirkten einkaufen?
Das wiirde fiir dieses Land ein
Desaster bedeuten — und brich-

te unabsehbare Folgen fiir die
tibrigen Euro-Lédnder mit sich.
Die Euro-Zone muss zu den
Landern stehen, die aufgenom-
men wurden.

Was wiirde ein Austritt Grie-
chenlands aus der Euro-Zone
konkret flr den Finanzmarkt
bedeuten?

Ein solches Szenario mochte
ich mir lieber nicht vorstellen.
An den Finanzmdrkten konnte
dies einen negativen Dominoef-
felit mit gewaltigen Folgen -
auch fiir den Bankensektor —
auslosen. Und die Euro-Zone
wiirde im schlimmsten Fall
auch nach einem Austritt Grie-
chenlands weiter erodieren. Ge-
statten Sie mir an dieser Stelle
eine Anmerkung in eigener Sa-
che: Die Aareal Bank ist nicht
in Griechenland engagiert. Aber
aufgrund der in einem solchen
Fall vermutlich -einsetzenden
Spekulationen tiber den néchs-
ten Wackelkandidaten wiirde
erst recht keine Stabilitdt in den
Finanzmarlkt kommen. Geld ist
wie ein scheues Reh. Dann wiir-
de nicht mehr viel in Europa in-
vestiert.

Parkt auch die Aareal Bank bei
der Europdischen Zentralbank
kurzfristig Geld?

Wir legen derzeit wie viele an-
dere Banken aus Sicherheits-
griinden Geld bei der EZB ein
und erhalten dafiir vergleichs-
weise wenig Zinsen. Das macht

ordnungspolitisch keinen Sinn.
Dieses Geld wird der Privatwirt-
schaft und den Staaten entzo-
gen. Je mehr ich die Staatsfinan-
zierung ldhme und je mehr ich
die Banken an die Kandare neh-
me, desto eher wird dem Wirt-
schaftskreislauf Geld fiir Investi-
tionen entzogen.

Wie zeigt sich die Krise firdie
Aareal-Bank?

Wir beobachten seit geraumer
Zeit extreme Marlktschwanlkun-
gen. Die hohe Volatilitat am Alk-
tienmarkt, die tibrigens trotz
unserer kontinuierlich guten
Geschiftsentwicllung auch den
Alktienlcurs der Aareal Bank
heftig schwanken l4sst, ist dafiir
das sichtbarste Zeichen. Die Ri-
siken im Finanzsystem haben
insgesamt extrem zugenommen.
Dariiber hinaus nehmen die
Sorgen  hinsichtlich  einer
schwicheren Entwicklung der
Weltwirtschaft zu. Wiirden die
Finanzmirkte die Realwirt-
schaft anstecken, wire das die
Potenzierung der Krise.

Beobachten Sie eine Flucht in
Sachwerte?

Viele Privatpersonen und auch
viele professionelle Investoren
schichten ihr Vermogen zumin-
dest teilweise in Immobilien
um, die geringeren Schwankun-
gen unterliegen. Das ist aus mei-
ner Sicht lceine schlechte Ent-
wicklung. Denn das Wohnen in
den eigenen vier Winden ist

eine der besten Grundabsiche-
rungen fiir das Alter.

Wie sind die Perspektiven far
die Aareal Bank?

Wir haben eine tragfdhige
Strategie, und wir haben in den
vergangenen Jahren gezeigt,
dass wir auch mit schwierigen
Marktverhiltnissen  umgehen
lkénnen. Mir ist also um unser
Haus nicht bange. Im Ubrigen
sprechen auch die grundsitzli-
chen Trends in der Immobilien-
wirtschaft fiir den dauerhaften
Erfolg der Aareal Bank als Im-
mobilienfinanzierer. Solange es
Menschen auf der Erde gibt,
brauchen wir Gebiude.

Welche Trends zeichnen sich
ab?

Die Energieeffizienz der Ge-
bdude muss dringend verbessert
werden. Gleichzeitig gibt es eine
Renaissance des Immobilienbe-
stands in den Ballungsraumen,
denn die griine Wiese kann
nicht weiter mit Beton voll ge-
pflastert werden. Der demo-
grafische Wandel wird auler-
dem die Art des Wohnens und
Einkaufens verdndern. Das alles
erfordert  Investitionen, bei
denen wir als Finanzpartner zur
Verfiigung stehen.

Bankenkritik ist derzeit ein
Volkssport. Was bedeutet das
far die Aareal Bank?

Kritik ist legitim, aber teilweise
ist sie vollig iiberzogen. Die ak-
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» Der promovierte Jurist Wolf
Schumacher steht seit dem Jahr
2005 an der Spitze der Aareal
Bank AG. Der leidenschaftliche
Tennisspieler ist zudem im Vor-
stand des Bundesverbands deut-
scher Banken sowie Mitglied im
Vorstand der Stiftung zur Forde-
rung der European Business
School (EBS) und Vorsitzender
des Stiftungsrats der Zwerg Na-
se-Stiftung.

» Der 1958 in Freiburg im Breis-
gau geborene Manager war zu-
vor lange Jahre bei der HypoVer-
einsbank Gruppe sowie von 2003
bis 2005 Sprecher des Vorstands
der Deutschen Genossenschafts
Hypothekenbank AG.

» Die Aareal Bank Gruppe mit
Hauptsitz in Wiesbaden ist einer
der fithrenden internationalen
Immohilienspezialisten. ~ Unter
ihrem Dach sind die Unterneh-
men der beiden Geschaftsseg-
mente Strukturierte Immobilienfi-
nanzierungen (Aareal Bank Wies-
baden) sowie Beratung und
Dienstleistungen (Aareon Mainz)
gebiindelt,

tuelle Krise zum Beispiel ist zu-
allererst eine von Staaten und
nicht eine von den Banken ver-
ursachte Krise. Sicher haben
Banken in der Vergangenheit
Fehler gemacht, aber daraus
auch Lehren gezogen. Wir kon-
nen nicht auf Dauer eine Bran-
che in Bausch und Bogen ver-
dammen, sondern brauchen
dringend eine Versachlichung
der offentlichen Debatte. Im-
merhin arbeiten bundesweit
670000 Menschen in der Fi-
nanzwirtschaft. Angesichts die-
ses Negativimages lconnte es fiir
junge Menschen zunehmend
unattraltiv werden, in der Fi-
nanzbranche zu arbeiten. Aber
wir brauchen auch kiinftig gu-
ten Nachwuchs.

Tragt die Finanzbranche nicht
eine Mitschuld?

Problematisch ist, dass auller-
halb der Finanzindustrie sie
lcaun jemand versteht. Wir sind
in der Vergangenheit leider
nicht in der Lage gewesen an-
schaulich zu erkldren, warum
wir Banken in einer Vollswirt-
schaft brauchen. Der Graben
zwischen Politik, Banlen und
Gesellschaft ist mittlerweile ein
Grand Canyon. Alle Beteiligten
miissen sich nun der Herausfor-
derung stellen, Briicken der Ver-
stdndigung zu bauen.

Das Gespréch fiihrten Christina Eick-
horn, Ida Rether, Stefan Schréder und
Karl Schlieker.
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