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Geschaftsentwicklung in Zeiten von Covid-19
W eiterhin auf Kurs: Management der Covid-19-Herausforderungen und
konsequente Umsetzung strategischer Initiativen

Q1 2020 / Mai 2020 Q2 2020 / August 2020
Was wir sehen: B \Was wir sehen:
Den perfekten Sturm Erste Anzeichen einer schrittweisen Erholung...

Covid-19 verursachte die schéarfste globale Rezession der ... aber ein ausgepragterer Einbruch (als erwartet) und
Nachkriegszeit — mit dramatischen Effekten fir alle weiterhin hohe Covid-19-Risiken und Unsicherheiten
Wirtschaftsbereiche

Wie wir in die Krise eingetreten sind: Wie wir durch die Krise mandvrieren:

Weiterhin auf Kurs

Robust und widerstandsfahig

= Konservatives Risikoprofil = Als verlasslicher Partner stehenwir mit unseren Kunden
in engem Kontakt, um Lésungen zu finden und zu

= Starke Kapitalbasis . e
unterstitzen, wo es notig ist

- Sl L e rer = Vorsorgliche, modellbasierte Risikovorsorge und
= Gutdiversifiziertes Geschéaft Wertanpassungen

= Konsequente Umsetzung strategischer Initiativen
= Fortfihrung von De-Risking, wenn Mdglichkeiten

auftreten
Schrittweise Erholung Bl Schrittweise Erholung setzt sich fort
Ab Mitte des Jahres 2020 einsetzende, kontinuierliche Festhalten am “Swoosh Szenario” mit einem
Normalisierung mit einer deutlichen Erholung (,Swoosh ausgepragteren Einbruch unter Bertuicksichtigung einer leicht
Szenario®) im Jahr 2021 langsameren Erholung
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Highlights Q2/2020

Ei?]lzlelcrllidaten der " B_et'riebsergebnis Q2 in Hohe von 2 Mio. € u_nter Berijcksichtigung vorsorglicher
Gruppe RlSlkovors_orge und V\_/er_tanpas_sgrlgen sowie Effekten aus weiteren,
beschleunigten De-Risking Aktivitaten
= Starke Kapitalbasis, Refinanzierung und Liquiditatsposition
= SPF: - Neugeschaft: geringe LTVs und starke, deutlich tber Plan
liegende Margen, teilweise kompensiert durch héhere
Robuste Fundingkosten
Segment- - Vorsorgliche, modellbasierte Risikovorsorge und Wert-
Aareal Bank Perfomance anpassungen
Gruppe - ltalienische NPLs deutlich reduziert (07/20)
= C/DL Bank: - Wie erwartet, erweisen sich die Einlagen aus der
Wohnungswirtschaft als stabil
- Steigerung des Provisionsiuberschusses gemafl Guidance
= Aareon: - Weiterhin on track, Covid-19 als mittelfristiger Katalysator fur
Digitalisierung gesehen
- Starke Umsatzerlose mit digitalen Produkte
Ausblick) = Aus heutiger Sicht bleibt die Aareal Bank Gruppe zuversichtlich, dass sie ein

deutlich positives Betriebsergebnis fur das Geschatftsjahr 2020 erreichen kann,
d.h. im mittleren bis oberen zweistelligen Millionenbereich. Weitere Effekte aus
potenziellen, beschleunigten De-Risking MalZnahmen sind nicht enthalten.

1) Diese Prognose ist im gegenwartigen Umfeld naturgemaR mit erheblichen Unsicherheiten behaftet, vor allem mit Blickauf die
unterstellte Dauerund Intensitat der Krise, dasTempo der Erholungund die damitverbundenen Auswirkungen auf die Kunden
sowie auf bestehende bilanzielle und regulatorische Unkiarheiten und die Moglichkeit nicht verléasslich vorhersehbarereinzeln er
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Portfolioqualitat




Portfolioqualitat

Covid-19

Auswirkungen

Kredite werden von der weit Uberwiegenden Mehrheit unserer Kunden normal bedient

In engem Kontakt mit unseren Kunden

= Uberpriifung der Businessplane

= Kreditvertrage / Covenants wo notwendig angepasst

= Hauptsachlich Hotel und Handel im Fokus

Bedienung der Kredite

= Deutliche Liquiditatszuschiisse von Kunden/Sponsoren, die substanzielle Liquiditatsreserven
halten

= Regierungsprogramme sorgen fur weitere Unterstlitzung

= Bis jetzt nur geringe Tilgungsaussetzungen (76 Mio. €) und Kredit-/Liquiditatslinien (84 Mio. €)
durch die Aareal Bank gegeben

Immobilienwerte

= Weil verlassliche Bewertungen nicht méglich/nicht realisierbar sind, sind LTVs 1) und RWAs?) bis
jetzt kaum betroffen, @ Portfolio-LTV2) von 57% mit einer geringen Varianz spiegelt jedoch gutes
Einstiegslevel wider

Guv

= Vorsorgliche, modellbasierte Risikovorsorge (Management Overlays) durch Antizipation moglicher
Veranderungen in den Immobilienwerten

= Covid-19-bezogene Effekte von 44 Mio. € (Risikovorsorge und fvpl-Ergebnis) in Q2 (H1/20: 94
Mio. €), davon 33 Mio. € an Management Overlays (H1/20: 50 Mio. €); zusatzliche, szenario-
basierte Wertanpassungen von 13 Mio. € fur eigene Vermodgenswerte (Sonstige Aufwendungen)

1) LTV vorCovid-19, zum 30.06.2020
2) Ratingsspiegeln noch nicht mdgliche VerdnderungenausManagement-Overlayswider area



Portfolioqualitat: Hotel-Portfolio

= 8,7 Mrd. € Hotelportfolio mit Fokus auf 4* und 5* Hotels in Zentrumslage
= Gut diversifiziertes Portfolio hinsichtlich Region und Nachfrage

= Basierend auf aktuellem Marktresearch wird erwartet:

= Das Freizeitsegment wird sich als erstes erholen, was sich bereits in den starken Buchungen von
mit dem Auto erreichbaren Urlaubsregionen und Stadten zeigt

= Das Geschaftssegment wird anschlielRend folgen und die Geschwindigkeit der Erholung wird ab
September nach den Sommerferien sichtbarer werden

= Das MICED-Segment wird am langsten zur Erholung brauchen und sowohl von lokalen
Regularien in Bezug auf die erlaubte Veranstaltungsgrof3e als auch der Ausstattung der
Konferenzeinrichtungen innerhalb der individuellen Hotels abh&ngen

= Nur ca. 10% rechnen mit einer langer dauernden Erholungsphase, z.B. Flughafenhotels, Messe,
Luxus

= @ YoD von 9,6% (Q1 2020) auf 4,5% als eine Folge der Krise, aber weiterhin positiv
= Uber 90% Gesamtvolumens basiert auf Management-Vertragen
= Uber 90% groRe internationale Hotelmarken

= Vor der Krise, als die Hotelbranche in 10 aufeinanderfolgenden Jahren einen Wachstum des
RevPAR (Umsatz pro verfigbarem Zimmer) in allen grof3en Markten zeigte, waren unsere
Hoteleigentimer in der Lage, substanzielle Reserven zu bilden

= Nur Bestandsfinanzierungen, keine Entwicklungsfinanzierungen
= Guter Ausgangs-LTV von 56% auf das gesamte Hotel-Portfolio, nur 37 Mio. € mit LTV?) > 70%

» Ausgefallene Forderungen: 178 Mio. €
(152 Mio. € per 07/2020, NPL-Quote des Hotelportfolios: ~1,8% vs. Gesamt-NPL-Quote von 3,7%)

1) MeetingsIncentivesConventionsExhibitions/Events
2) LTV vorCovid-19, zum 30.06.2020
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Portfolioqualitat: Retail-Portfolio

Retail

Retail-Portfolio von 5,9 Mrd. €, davon ~80% des Gesamtvolumens in Europa

GroRter Portfolio-Anteil in UK (~1,1 Mrd. €), USA (~1,1 Mrd. €), Deutschland und Spanien (jeweils ~0,8
Mrd. €) und ltalien (~0,7 Mrd. €)

In der Mehrzahl der grofl3en Mérkte wurden die Lockdown-MalRnahmen bereits aufgehoben, aber
Handelsaktivitaten sind teilweise durch SicherheitsmalRnahmen eingeschrankt

Kundenfrequenz weiterhin unter Vor-Krisenniveau, aber erste Anzeichen von Wiederer6ffnungen deuten
auf positive Signale auf dem Weg zurtick zur Normalitat hin. In vielen Centern stiegen die Umsatzerlose
pro Kunde

Covid-19-bedingter @ YoD Riickgang bislang lediglich von 9,6% in Q1 2020 auf 8,6% in Q2 2020
gesunken
Basierend auf aktuellem Marktresearch wird erwartet:

= Malls: Es wird eine beschleunigte Transformation von Retail-Konzepten in der Form erwartet, dass
dominierende Assets, die Omnichannel-Anforderungen erfillen, sich schneller erholen

Retail-Parks sind weniger betroffen und scheinen kompatibler mit den Sicherheits- und
Gesundheitsanforderungen durch Covid-19 zu sein. Supermarkte sind kaum vom Lockdown betroffen
aufgrund ihrer Bedeutung fur die tagliche Grundversorgung

Prime-/Luxus-High-Street-Segmente scheinen sich in einigen Markten schneller zu erholen (z.B.
Asien), obwohl Reisebeschrankungen weiterhin gelten

Hochengagierte und professionelle Sponsoren mit qualitativ hochwertigen Assets

Guter Ausgangs-LTVYvon 59% - bezogen auf das gesamte Retail-Portfolio nur 182 Mio. € >70% /103
Mio. € > 80%/ 60 Mio. € > 90%

Nur Bestandsfinanzierungen, keine Entwicklungsfinanzierungen

Ausgefallene Forderungen: 369 Mio. €

1) LTV vorCovid-19, zum 30.06.2020
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Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio (CREF)
25,6 Mrd. € Hohe Diversifikation

Portfolio nach Regionen Portfolio nach Objektarten

. o
(vs. 12/2019) Asien / Pazifik (vs. 12/2019) Wohnimmobilien: 4% Sonstige: 2%(1%)
Hotel: 34%
(33%)
Handel: 23%

3% (3%) (5%)
Logistik: 7% ‘
(8%)
(24%)
‘. Slideuropa: 12% (12%) v

Nordamerika:
32% (30%)
32% (35%)

Osteuropa:
4% (3%)

Westeuropa:
Biiro: 30% (29%)

Nordeuoropa: 5%

(5%) Deutschland: 129% (12%)
Portfolio nach Produkttypen Portfolio nach LTV-Bandbreiten?
(vs. 12/2019) Entw icklungs-= Sonstige:  (>0%) (vs. 12/2019)  60-80%: 3% (4%) - 80%: >1% (0%)
finanzierungen; 0

1%
(1%)

|
Bestands-

finanzierungen: 60%: 96% (96%
99% (99%) < 00%: 96% (6%

1) InKusive Studentenwohnheime (nurin UK und Australien)
2) AusschlieBlich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19
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Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio (CREF) nach Land
25,6 Mrd. € hoch diversifiziert

Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio (Mio. €)

8.000 -¢.834
6.000
3.743
4.000 2.977 — 5 a4

1.912

2.000 1.292-1.261—1.142 983
- 714

0 . - - [ - 5—67 ﬂ ﬁ 327, 304 298 [

IT

T T T | E— |
us UK DE FR

CA ES NL SE PL Fl BE AT CH MV  others

100%
@D LTV: 57% (12/2019: 57%)
80%
65%  68%

60% —61% — 579% - 53% — 54% — 58%  56% — 55% — 55% — 56% 56% — 55% 56%
44%  48%

40%
20%
0%

US UK DE___FR T CA _ES __NL___SE___PL Fl BE AT CH MV __ others

YoDY

16%
. @ YoD: 7,1%(12/2019: 8,9%)
o 9 87% 6,9% 83% 8,3% 73% 207 82% 760 7oy 7,9%
8% 7,1A) 6,9% ’ ! ! 5’7% 1 0 ’ y 0 ’

4,9%  4,7%

4%
0%

us UK DE FR IT CA ES NL SE PL FI BE AT CH MV  others

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19
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Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio (CREF) nach
Assetklassen
25,6 Mrd. € hoch diversifiziert

Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio (Mio. €)

10.000 8.683
8.000 7.595 25,6 Mrd. € (12/2019: 25,9 Mrd. €)
6.000
4.000
2.000 412
0 T
Hotel: Biro: Handel: Logistik: Wohnimmobilien: Sonstige:

0, 0,
100% @ LTV: 57% (12/2019: 57%)

80%
60%
40%
20%

0%

55,9% 57,4% 59,3% 56,7% 51,5% 64,0%

Hotel: Bro: Handel: Logistik: Wohnimmobilien: Sonstige:

@ YoD: 7,1%(12/2019: 8,9%)
15%

10% 8,3% 8,6% 9,0% 9,9% 9,2%

4,5%
5%

0%
Hotel: Buro: Handel: Logistik: Wohnimmobilien: Sonstige:

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19
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Ausgefallene Forderungen

NPL-Portfolio durch erfolgreiche, beschl. De-Risking-Aktivitaten weiter

reduziert

Entwicklung ausgefallene Forderungen

Mio. € % Quote ausgefallener (vs. 12/2019)
Forderungen
2.500 9,0%

7,3%

6,0%

3,0%

0,0%
2016 2017 2018 Q2 2019 Q2 07/2020
2019 2020

— Ausgefallene Forderungen / CRE-Portfolio gesamt
B Ausgefallene Forderungen
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Ausgefallene Forderungen nach Landern (Mio. €)

Spanien: 41 (41)  Sonstige: 43 (45)

Polen: 57 (64)

USA: 58 (0) ‘
Frankreich:

ltalien: 635 (642)

(461 per 07/2020)
UK: 165 (182)

= Erfolgreiche, beschleunigte De-Risking-Aktivitaten in Juli

2020 (Risikovorsorge bereits in Q2 verbucht)
= NPL-Gesamtportfolio unter 1 Mrd. €
= [talien NPL reduziert auf < 500 Mio. €

= Weitere Moglichkeiten fir ein beschleunigtes De-Risking

werden geprift, wenn sie auftreten
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Strukturierte Immobilienfinanzierungen
Starke Margen im Neugeschatft, signifikant tGber Plan

Entwicklung Neugeschaft nach Quartal® = Neugeschaft in Q2:
5.000 1€ = Margen mit ~235 Bp. liber Plan (180-190 Bp.)
o Starker @ LTV von 54%
4.000
2.409 3.221 = Volumen trotz Covid-19-bezogenem Lockdown in April
3.000 —1321 — 2.653. und Mai auf Level von Q1 2020
000  mm = PortfoliogroRe am unteren Ende der Bandbreite (26-28
' 1.333 153080 °2° Mrd. €) aufgrund von Covid-19.
1000 - 812 —EZEE Anstieg in H2 auf oberer Halfte der Bandbreite erwartet
. 0°° durch Nutzung von Geschaftsmadglichkeiten
0 T T T T T
Q1/19 Q1/20 Q2/19 Q2/20 H1/19 H1/20
l Erstkreditvergabe Prolongationen
.. . .. . Entwicklun
Q2-Neugeschéaft nach Regionen? Q2-Neugeschaft nach Objektarten?) Immobilienfinanzierungsortfolio
. . 12/2019 L
s A e nipazific 2% b ohrammobilen: 19% Sonstige:
(5%) 3% 1% (1%)
Westeuropa: 32% Handel: 9%
(32%) (13%) ‘ Biiro: 39%
Logistik 12% (50%)
Nordamnerika: (10%)
45%
(39%)
Osteuropa:
‘l 14% (7%)
Deutschlandi?l"/f%) Nordeuropa: 4% (2%) Hotel: 38%
Siud N 0)
% (o) (24%) 12/16 12/17 12/18 12/19 06/20

1) InK. Prolongationen
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Consulting/Dienstleistungen Bank
Einlagen aus Wohnungswirtschaft erweisen sich als stabil, Provisionstberschuss
gemal Guidance

Aufteilung der Einlagen nach Typ = Trotz Covid-19 hat das Einlagevolumen auf 10,9 Mrd. €

2015

D

9,0 Mrd. €

= Mietkautionen
= Sichteinlagen

Q2 2020

= Instandhaltungsriicklagen
Sonstige Termineinlagen

Q2/19 |Q3/19 | Q4/19 |Q1/20

weiter zugenommen (von 10,7 Mrd. € in Q2/19)

Struktur weiter verbessert, stabile Mietkautionseinlagen
auf ~2 Mrd. € angestiegen

Q2-Zinsuberschuss stabil bei 10 Mio. / H1/20 bei 20
Mio. € (Q2/19: -3 Mio. € / H1/19: -6 Mio. €)
Verbesserung im laufenden Jahr hauptsachlich durch
angepasste Modellierung und Verrechnungspreise,
spiegelt Bedeutung als stabile Refinanzierungsquelle
wider

Provisionsiiberschuss weiter verbessert; H1-Ergebnis
gemal Guidance einer jahrlichen Wachstumsrate von
13%

_ Q2/20 o L :

Mio. € Aufgrund kurzfristig hoherer Zinsséatze und Covid-19-

Zinsiiberschuss 3 4 5 10 10 be_zogener_Kostenersparnlsse ?egment GQ-EBT nun
bei ~-10 Mio. € erwartet (urspringliche Guidance ~-20

Provisionsiiberschuss 6 7 6 5 7 Mio. €)

Verwaltungsaufwand 19 20 16 18 17 ErschlieBung weiterer Geschaftsmaoglichkeiten, z.B.
durch Joint Venture mit ista (,0bjego®)

Sonstige betriebliche Ertrage -1 0 1 0 0

Betriebsergebnis -17 -17 -14 -3 0

16
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Aareon
Potenzielle Partner unterstiutzen Aareons Strategie und
W ertschopfungshebel

Strategische Evolution der Aareon... ... und aktuelle Positionierung

17

Februar 2016: Ankiindigung “Aareal 2020”

= Forcierung der ERP-Adaption und internationale Expansion
= Fokus auf nachhaltiges Wachstum
= Entwicklung erster Digitaler Losungen

Mai 2019: Aareon Investor Seminar

= Einstieg in das neue Kapitel mit beschleunigtem Wachstum
auf organischer Basis
= Ausbau Digitaler Losungen und Férderung von Innovationen

Jan 2020: Ankiindigung “Aareal Next Level”

= Unter “Accelerate” sowohl Beschleunigung des
organischen Wachstumsprogramms als auch der
anorganischen Initiativen durch systematische und
institutionalisierte M&A-Aktivitaten, um RPU, Einheiten und
wiederkehrende Umsétze zu steigern

Mai 2020: Prozess zum Verkauf einer

Minderheitsbeteiligung eingeleitet

= Krafte mit einem potenziellen Partner biindeln, um die
organischen und anorganischen Wachstumsperspektiven der
Aareon weiter zu starken und ihr Wachstumsprogramm noch
schneller umzusetzen.

Potenziale heben und Wachstumsmaoglichkeiten
ergreifen

b4

Al

Europas fuhrender Anbieter fir Immobiliensoftware,
mit rund 3.000 Kunden und 10m+ Einheiten in DACH, den
Niederlanden, Frankreich, Nordeuropa und GroRRbritannien

Erfolgskritische ERP und ein breites Angebot an
modularen Digitalen Losungen, aufgebaut auf einer
Cloud-basierten PaaS Plattform zur Ermdglichung
neuer Technologien, z.B. ein Kl-basierter Virtual
Assistant

Nachhaltiges und widerstandsfahiges Geschaftsmodell
mit einer robusten Absicherung nach unten durch ein
hohes Maf3 an wiederkehrenden Umsétzen und geringer
Wechselrate, was zu einem seit Dekaden konsistenten
und profitablen Wachstum fiihrt

Erfahrenes Fihrungsteam, das tiefe Software- mit
immobilienwirtschaftlicher Erfahrung kombiniert, bereit
anorganisches Wachstum auf Basis einer erfolgreichen
M&A-Erfolgsbilanz zu investieren

Adarecal



Aareon

W eiterhin auf Kurs, Covid-19 als mittelfristiger Katalysator der

Digitalisierung gesehen

GuV Aareon - Industrieformat? AH1
H1/19 | H2/19
Mio. € 20/19
Umsatzerlose 122 130 126 3%
= Davon ERP Umsaétze 99 102 96 -3%
= Davon Digital Umsétze 23 28 30 27%
Kosten? -94 -97 -102 9%
= Davon Materialaufwendungen -21 -23 -23 11%
EBITDA 28 33 24 -17%
Neue. Pro;jukte/ Nicht 0 2 3 >100%
organisch®
Einmaleffekte 0 0 0
Adj. EBITDA 29 35 26 -8%
GuV Aareon - Industrieformat? A H1
H1/19 | H2/19
Mio. € 20/19
EBITDA 28 33 24 -17%
Absghrelbungen / 12 12 13 14%
Betriebsergebnis
EBT / Betriebsergebnis 17 20 10 -38%

1) Kalkulationbezieht sich auf ungerundete Zahlen
2) Beinhaltet kapitalisierte Eigenleistung (Software) und sonstige Ertrage
3) Ink. strategische Investitionen, Venture- und M&A-Aktivitaten
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Umsatzerlése um 4 Mio. € auf 126 Mio. € angestiegen (+3%); Q1
weitestgehend nicht von Covid-19 betroffen, wahrend Q2
wvoraussichtlich die Hauptlast der Covid-19 Auswirkungen zu
tragen hat (- 5 Mio. € adj. EBITDA ggu. urspringlichem Ausblick)

Stand jetzt bestatigt Aareon die in Q1 prognostizierten
Krisenbelastungen in Hohe eines adj. EBITDA-Effekts im GJ 2020
won ca. -10 Mio. €

Die Krise als Beschleuniger der Digitalisierung fiihrt potenziell zu
zusatzlichen zukinftigen Geschaftsmaoglichkeiten der Aareon

Mittelfristige Ziele 2025 und Zusagen bleiben in Kraft

Digitale-Umséatze im Vorjahresvergleich um 27% gewachsen.
Basierend auf der hoheren Kundendurchdringung mit
bestehenden digitalen Produkten und CalCon

Der Anteil wiederkehrender Umsatzerldése (LTM) ist mit 65%
(2019: 63%) stieg von einem bereits hohen Niveau an, was das
nach unten abgesicherte Geschaftsmodell unterstreicht

Kosten wie erwartet auf 102 Mio. € angestiegen — hauptséachlich
getrieben durch eine gréRere Anzahl an FTEs (CalCon-
Akquisition) sowie zuséatzlichen Investments in H6he von 3 Mio. €
zur Unterstiitzung der Aareon-Wachstumsstrategie

Adarecal
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Konzernergebnisse Q2 2020
Bertcksichtigt vorsorgliche, modellbasierte Risikovorsorge und Wertanpassungen
sowie weitere, beschleunigte De-Risking-Aktivitaten

Mio. € Q2/19 | Q3/19 | Q4/19 | Q1/20 NeyIpi] Q2 2020-Kommentare
Zinsiliberschuss 134 134 130 123 122 Stabil auf Q1-Niveau, Anstieg in H2 erwartet
. 5 Mio. € aus wvorzeitigen Riickzahlungen, 4 Mio. €
Abgangsergebnis 11 15 22 ! g zuriickgekaufte Verbindichkeiten (Marktpflege)
- Inkl. vorsorglicher, modellbasierter Risikovorsorge
Risikovorsorge 23 21 35 58 “ und Effekten aus weiterem, beschl. De-Risking
Provisionsiiberschuss 57 54 65 57 54 Aareon mit starken Umsatzerlosen aus digitalen

Produkten

Ergebnis aus Finanz- Inkl. vorsorglicher, modellbasierter

instrumenten fvpl und Hedgeergebnis ! 2 4 11 -16 Wertanpassungen auf NPLs (fvpl)
Verwaltungsaufwand 112 114 118 129 109  oPiegelt Kostenmanagementwahrend Covid-19-

krise wider, inkl. Investitionen in Aareon-Wachstum
Andere 1 0 > 0 10 Inkl. Covid-19-Szenario-basierter interner

Wertanpassungen der eigenen Vermdgenswerte

Berucksichtigt vorsorgliche, modellbasierte
Betriebsergebnis 61 64 62 11 2 Risikovorsorge und Wertanpassungen sowie
weitere, erfolgreiche De-Risking-Aktivitaten
Aktive latente Steuern aus ungenutzten
Verlustvortragen

Ertragssteuern 20 24 20 4 7

Minderheitsanteile / AT1 4 5 4 5 4

Den Stammaktionaren zugeordnetes
Konzernergebnis

EpsS [€] 061 0,60 0,62 004 0,07

37 35 38 2 B
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ZinsUberschuss
Stabil auf Q1-Niveau, Anstieg in H2 erwartet

Mio. € . - . .
150 = Erfolgreiche De-Risking-Aktivitaten in 2019 fithrten zu

einem geringerem CREF- und TR-Portfolio

= Transaktionsvolumen fiel in Q2 deutlich aufgrund des
Covid-19-bezogenen Lockdowns — verhinderte
Portfoliowachstum

= Zinsuberschuss-Anstieg in H2 erwartet durch die
Nutzung von attraktiven Geschaftsmoglichkeiten, die
sich in der Krise ergeben.
Portfoliogrofe zum GJ-Ende in der oberen Halfte der

125

100

75 Ziel-Bandbreite erwartet (26 - 28 Mio. €)
= Es wird erwartet, dass der Zinstiberschuss im 2.HJ vom
TLTRO-Bonus profitiert (Max. 20 Mio. € verteilt auf 12
50 Monate, wahrscheinlich teilweise mit den Kredithehmern
zu teilen)
25
0

Q22019 Q32019 Q42019 Q12020 Q22020
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Risikovorsorge

Inkl. vorsorglicher, modellbasierter Risikovorsorge und Effekten aus

weiterem beschl. De-Risking

75 -Mio€

50

25

Q22019

Q32019 Q42019 Q12020 Q22020

Q1 2020 Q2 2020 Mio. €

Modellparameter

-Anpassungen  Sonstige
50 Mio. € 57 Mio. €
Neuer USA Management
NPL Overlay

Q1-Risikoworsorge setzt sich zusammen aus
= 8 Mio. € Normalisierte Risikovorsorge

= 50 Mio. € Covid-19-bezogene Vorsorge
(davon 17 Mio. € Management Overlay)

= Q2-Risikovorsorge setzt sich zusammen aus

= 17 Mio. € Normalisierte Risikovorsorge
(davon 9 Mio € aus weiteren De-Risking-Aktivitaten in 07/20)

= 31 Mio. € Covid-19-bezogene Vorsorge
(davon 20 Mio. € Management Overlay)

Q2-Risikovorsorge nicht durch neue Kreditausfalle belastet

1.HJinkl. 26 Mio. € (netto) Stage 1/2-bezogener Risikovorsorge,
Risikoworsorge-Bestand bezogen auf Stage 1/2 nahm um 64%
wvon 39 Mio. € auf64 Mio. € zu

22

= Covid-19-bezogene Belastung (Portfolioqualitat) von 107 Mio. €
im 1.HJ, davon 50 Mio. € aus Management Owerlay
= 107 Mio. € setzt sich zusammen aus den folgenden GuV-
Positionen
= 81 Mio. € Risikovorsorge
(davon 37 Mio. € Management Overlay)

= 13 Mio € FVPL-Ergebnis
(davon 13 Mio. € Management Overlay)

= 13 Mio. € Sonstiges betriebliches Ergebnis
(Szenario-basierte Wertanpassungen auf eigene
Vermogenswerte)

Adarecal



Provisionsuberschuss
Aareon mit starken Umsatzerldsen bei digitalen Produkten

80 Provisionsiiberschuss (Mio. €) = Provisionsuberschuss von 111 Mio. € auf Niveau von
H1/19, trotz Covid-19-bezogener Belastungen
70 = Umsatz der Aareon leicht belastet durch Lockdown-

bezogene, geringere Consulting-Umsatze

= Digitale Umsatze um 27% im 1.HJ 2020
gewachsen (vs. H1 2019) basierend auf der
héheren Kundendurchdringung mit bestehenden
digitalen Produkten und CalCon

= C/DL Bank erhohte Beitrag auf 7 Mio. € in Q2
(5 Mio. in Q1), gemal3 Guidance

Q22019 Q32019 Q42019 Q12020 Q22020
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Verwaltungsaufwand
Spiegelt Kostenmanagementwahrend Covid-19-Krise wider, inkl. Aareon-
Wachstum

175Mio. €

Verwaltungsaufwand in Q2 2020 reduziert im Vergleich zu:

= Q1 2020: -20 Mio. €
150 hauptsachlich 18 Mio. € fur Europaische Gesamtjahres-
Bankenabgabe und ESF

» Q2 2019: -3 Mio. €
= Aareon: 3 Mio €, davon
— 2 Mio. € strategische Investitionen
— 3 Mio. € CalCon-Akquisition

125

100

75 — -2 Mio. € Wachstum ggu. Covid-19-bezogener
Kostenersparnisse
50 o Bank: -6 Mio. €, davon
— -2 Mio € DHB-Integration
o5 — -4 Mio. € Covid-19-bezogener Kostenersparnisse
0

Q22019 Q32019 Q42019 Q12020 Q22020
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Kapital, Bilanzstruktur und Refinanzierung
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Kapital
Solide Kapitalqguoten

= Kapitalquoten signifikant oberhalb der SREP-Anforderungen

B3/ B4Y RWA? = Leichter B3-RWA-Anstieg in Q2 aufgrund eines leicht héheren

0 Mrd. € Portfolios und ersten Covid-19-Effekten

I Basel 3 I | Basel 4 | = Zusétzliche Covid-19-Auswirkung auf B3-RWA in H2 erwartet,
abgeschwacht durch Quick-Fix

15 . . -
= B4-RWA durch Floor weniger stark der Covid-19-Volatilitdt ausgesetzt
= Signifikante CET1, AT1 und T2 Puffer, die kontinuierlich im Hinblick
10 auf eine potenzielle Optimierung in Zusammenhang mit dem
gesamten Kapitalmanagement und der Gruppenstrategie Uberprift
5 werden
= Tl-Lewverage Ratio weiterhin bei 5,8 %, trotz TLTRO-Teilnahme
0 = Anhaltende regulatorische Unsicherheiten (Modelle, ICAAP, ILAAP,

31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 B4 etc.): modellbasierte RWAs kdnnten weiter steigen

B3 Kapitalquote® B4 CET 1 Quote?

35% 0

29.9% 29.5% 15%
30%
20% o> 7% | 10%
15%
10% 5%
5%
0% : 0% - _

31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020

B CET1 W ATL B T2

1) Zugrunde liegende RWA-Schétzung auf Basis eines output floors von 72,5 % basierend auf dem finalen Rahmenwerk des Baseler Ausschussesvom7.
Dezember 2017; Kalkulation vorbehaltlich ausstehender EU-Implementierung und der Implementierung kiinftiger regulatorischer Anforderungen.

2) Ratings spiegelnnoch nicht mégliche Veranderungen aus Management-Overlays wider
26 3) Beider Berechnung der Eigenmittel zum 30.06.2020 wurde der Zwischengewinnnach Abzug der anteiligen Dividende gemaf Dividendenpolitik und der area
zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT1-Anleihe angerechnet. Die erwarteten relevanten Auswirkungen von TRIM zu den gewerblichen

Immobilienfinanzierungen, die SREP-Empfehlungen zum NPL-Bestand und die NPL-Guidelines der EZB fir neue NPLs wurden beriicksichtigt.




SREP (CET 1)-Anforderungen
Bewels fur das konservative und nachhaltige Geschaftsmodell

B3 CET1-Quote vs. SREP (CET1)-Anforderungen " B3CETT Puffer liegt bei > 1,3 Mrd. €

2504 = P2R Entlastung durch die Nutzung der Moglichkeit zur
teilweisen Erfullung der Anforderung mit AT1 und T2
Kapital

19,8% = Gesamtkapitalanforderung 2020 (Overall Capital
20% Requirement (OCR)) betragt 12,8% im Vergleich zu
einer Gesamtkapitalquote vom 29,5%

= Alle Quoten beinhalten bereits TRIM Effekte sowie
Prudential Provisioning

15%

8,28%

10% 0,01%

5%

0%

Antizyklischer Puffer

B Capital Conservation Puffer
B Anforderung Séule 2
B Anforderung Saule 1

27 Adarecal
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Bilanzstruktur (nach IFRS)
Zum 30.06.2020: 45,3 Mrd. € (31.12.2019: 41,1 Mrd. €)

Mrd. € = Gut ausbalancierte Bilanzstruktur

50

= Zeitweiser signifikanter Anstieg aufgrund der Beteiligung
an EZB TLTRO (> 4 Mrd. €), spiegelt sich aktuell in
Geldmarktposition wider

8,4 (3,6) Geldmarkt

10,3 (9,7)
Kundeneinlagen

davon Deckungsstock Wohnungswirtschaft

25,6 (25,9)
Gewerbliches Immobilie 23,6 (24,8)
FinanzierungsportfolioV Langfristige
Refinanzierungsmittel
und Eigenkapital, davon
= 19,8 (20,9)
Langfr. Refimittel
- 12,4 (13,4) PB
- 74(75 SU
1,2 (1,3)
Nachrangkapital
2,6 (2,6)

Eigenkapital —
3,9 (3,6) Sonstige Aktiva? 3,0 (3,0) Sonstige Passiva
0
Aktiva Passiva

1) Nur gewerblichesiImmobilienfinanzierungsportfolio, ohne Privatkundengeschéft (0,4 Mrd. €) und Kommunalkreditgeschaft (0,3 Mrd . €) der Westimmo
2) Sonstige Aktiva beinhalten 0,4 Mrd.€ Privatkundengeschaftand 0,3 Mrd. € Kommunalkreditgeschaft der Westimmo

28 Adarecal



Refinanzierung / Liquiditat
Diversifizierte Refinanzierungsguellen und Distributionskanale

€ = Nachhaltige und starke Einlagenbasis aus der
45bn. Wohnungswirtschaft verbleibt auf hohem Niveau in Bezug auf
den diversifizierten Refinanzierungsmix

40 bn.
= Erfolgreiche Emission einiger Senior Unsecured Private

Placements innerhalb der ersten 6 Monate mit einem
Gesamtwlumen von anndhernd 500 Mio. € (1.HJ 2019: 143
Mio. €)

= Durch Investorennachfrage initiierter Riickkauf von
Verbindlichkeiten zur Verbesserung der Sekundarmarkt-
Liquiditat (Marktpflege)

35bn.

30bn.

25bn.

20 bn.
= Beteiligung im neuesten TLTRO Il mit einem Volumen von
mehr als 4 Mrd. €

= TLTRO bietet sehr attraktive Refinanzierungskosten?
fur den Zeitraum von 3 Jahren

15bn.
10 bn.

sbn. = Zusatzliche Option auf Bonus von 50 Bp. fiir ein Jahr,

falls das relevante Kreditportfolio auf dem identischen
Wert steht oder zunimmt

bn.
1,6‘ 0':’@ 0”165 0‘;@‘ Q"i@ qu@ 5“1/ Q m":/o‘b QD:LDO" '91’\0 \’;'\" \"L'@ \’1\’5 \:/\V »fi o \“"b\b ':\1::\ \?"'8> \"‘-"4/»9 R
A L L L SV LV L L L Qv Qb Lo L Qb L gV S b S b S gb &
PN FFFFIVIFFFIVIVIVFIFIVIVIVIFFFIVSVEY = Liquiditatskennziffern deutlich tibererfiillt:

m Einlagen: Einlagen: | Senior B Pfandbriefe .
Wohnungswirtschaftliche Ingtitutionelle unsecured NSFR > 100%

Kunden Kunden = LCR >>100%

1) EZB Zinssatz fur die Einlagefazilitét (momentan bei -0,50%)

2 Adarecal



Wertpapierportfolio

7,2 Mrd. € (2019: 7,3 Mrd. €) qualitativ hochwertige und hochliquide
Assets

Nach Rating?V

(vs. 12/2019) BBB: 13% ;a‘f’iﬁg [ e = Portfolioqualitat weiter leicht verbessert
: :
(14%) ‘ (>0%)
A: 6%
(8%)
AAA: 41%
(38%)
AA: 40%
(40%)

Nach Anlagenklassen

(vs. 12/2019) Pfandbriefe /
Finanzw erte 2%
(3%)

Per 30.06.2020 — alle Werte sind Nominalwerte
1) Composite Rating

» Adarecal

_ Schuldner
Offentliche Hand
98%

(97%)




Ausblick 2020




Ausblick 2020 bestatigt

Die Jahresprognose im Prognosebericht des Geschéftsbericht 2019 hatte die Aareal Bank dahingehend eingeschrénkt,
dass die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie nicht serits abzuschatzen und damit auch die Auswirkungen auf die
Geschafts- und Ergebnisentwicklung nicht abzusehen sind.

Im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2020 wird fir uns — neben den strategischen Initiativen und Mal3hahmen im
Rahmen von ,Aareal Next Level” — im Vordergrund stehen, die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie gemeinsam mit
unseren Kunden bestmoglich zu bewaltigen.

Entscheidend: Wann wird die 6konomische Erholung einsetzen? Mit welchem Momentum?

Unsere Annahme: Wir gehen von einer kontinuierlichen Normalisierung des globalen
Wirtschaftsgeschehens ab Mitte 2020 gefolgt von einer deutlichen Erholung
(“Swoosh” shaped) in den Jahren 2021/2022 aus.

Unsere Prognose: Aus heutiger Sicht ist die Aareal Bank Gruppe weiterhin zuversichtlich, dass sie ein
deutlich positives Betriebsergebnis fur das Geschaftsjahr 2020 erreichen kann, d.h.
iIm mittleren bis oberen zweistelligen Millionenbereich. Weitere Effekte
aus potenziellen, beschleunigten De-Risking Mal3nahmen sind nicht enthalten.

Diese Prognose istim gegenw &rtigen Umfeld naturgemd@fR mit erheblichen Unsicherheiten behaftet, vor allem mit Blick auf die unterstellte Dauer und Intensitat
der Krise, das Tempo der Erholung und die damit verbundenen Ausw irkungen auf unsere Kunden, sow ie auf bestehende bilanzielle und regulatorische
Unklarheiten und die Mdglichkeit nicht verlasslich vorhersehbarer einzelner Kreditausfalle.

- Adarecal



Fazit
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Fazit

Robustes
Geschéft in

schwierigen
Zeiten

34

Robuste
Performance

Beherrschbare
Risiken

Starke Kapital-
und
Liquditatsbasis

Realistische

Prognose

Schlissige
Strategie

Aareal Gruppe bleibt bei Betriebsergebnis und EpS positiv trotz deutlicher
Covid-19-bezogener Belastungen, dank eines starken operativen Geschafts

Vorsorgliche, modellbasierte Risikovorsorge und Wertanpassungen
verbunden mit einem sehr intensiven Monitoring des Kreditportfolios, um
Covid-19-Einflisse unter Kontrolle zu halten

Aareal Gruppe ist gut gerUstet, um Belastungen aus Covid-19 zu meistern

Trotz kontinuierlich hohem Anteil an Unsicherheiten bestétigt die Aareal
Gruppe ihren Ergebnisausblick fir das GJ 2020

Unabhangig von der hohen Aufmerksamkeit des Managements auf die Krise
setzt die Aareal Gruppe ihre Strategie mit voller Geschwindigkeit weiter fort

Adarecal



Konzernergebnisse
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Aareal Bank Gruppe
Ergebnisse Q2 2020

2. Quartal 2020 2. Quartal 2019 Veranderung

Mio. €

Zinstiberschuss 122 134 -9%

Risikovorsorge 48 23 109%

Provisionsiiberschuss 54 57 -5%

Abgangsergebnis 9 11 -18%

Ergebnisaus Finanzinstrumenten fvpl -17 -6 183%

Ergebnisaus Sicherungszusammenhéngen 1 -1 -200%

Ergebnisaus at equity bewerteten Unternehmen 0 -

Verwaltungsaufwand 109 112 -3%

SonstigesbetrieblichesErgebnis -10 1

Betriebsergebnis 2 61 -97%

Ertragsteuemn -7 20 -135%

Konzernergebnis 9 41 -78%

Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbaresKonzemergebnis 0 0 0%

Eigentumern der Aareal BankAG zurechenbaresKonzernergebnis 9 41 -78%

Ergebnis je Aktie (EpS)

Eigentimern der Aareal Bank AG zurechenbaresKonzemergebnis ) 9 41 -78%
davon Stammaktionéren zugeordnet 5 37 -86%
davon AT 1-Investoren zugeordnet 4 4

Ergebnisje Stammaktie (in €) 2 0,07 0,61 -89%

Ergebnisje AT1-Anteil (in €)3) 0.04 0,04

Y Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der ATEAnleihe.

2 Das Ergebnis je Stammaktie errechnet sich, indem das den Stammaktionaren der Aareal Bank AG zugeordnete Ergebnis durch den
gewichteten Durchschnitt der im Geschaftsjahr ausstehenden Stammaktien (59.857.221 Stuick) dividiertwird. Das Ergebnis je Stammaktie
(unv erwassert) entspricht dem (verwasserten) Ergebnis je Stammaktie.

9 Das Ergebnis je AT1-Antei errechnet sich, indem das den AT1-Investoren zugeordnete Ergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der im
Geschaftsjahr ausstehenden Anteile bezogen auf 3 € (rechnerisch 100.000.000 Anteile) dividiert wird. Das Ergebnis je AT1-Anteil (unvemwassert)
entspricht dem (verwésserten) Ergebnis je AT1-Anteil.

. Adarecal



Aareal Bank Group
Segmentergebnisse Q2 2020

Strukturierte Immo- Consulting / Konsolidierung/
bilienfinanzierungen Dienstleistungen Bank Uberleitung

Aareal Bank Konzern

01.04.- 01.04- 01.04.- 01.04- 01.04.- 01.04- 01.04.- 01.04- 01.04.-
30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06.
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Mio. €
Zinsluberschuss 113 138 10 -3 -1 -1 0 0 122 134
Risikovorsorge 48 23 0 0 48 23
Provisionsiiberschuss 1 2 7 6 49 52 -3 -3 54 57
Abgangsergebnis 9 11 9 11
Ergebnisaus Finanzinstrumenten fvpl -17 -6 0 0 -17 -6
Ergebnisaus Sicherungszusammenhéangen 1 -1 1 -1
Ergebnisaus at equity bewerteten Unternehmen 0 0
Verwaltungsaufwand 49 53 17 19 46 43 -3 -3 109 112
SonstigesbetrieblichesErgebnis -11 1 0 -1 1 1 0 0 -10 1
Betriebsergebnis -1 69 0 -17 3 9 0 0 2 61
Ertragsteuern -8 23 0 -6 1 3 -7 20
Konzernergebnis 7 46 0 0 2 6 0 0 9 41

Nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbaresKonzernergebnis

Eigentumern der Aareal BankAG
zurechenbaresKonzermergebnis

. Adarecal



Aareal Bank Gruppe
Ergebnisse H1/2020

01.01.-30.06.202( 01.01.-30.06.201¢ Veranderung

Mio. €

Zinsliberschuss 245 269 -9%
Risikovorsorge 106 28 279%
Provisionsiiberschuss 111 110 1%
Abgangsergebnis 16 27 -41%
Ergebnisaus Finanzinstrumenten fvpl -7 0

Ergebnisaus Sicherungszusammenhéngen 2 -1 -300%
Ergebnisaus at equity bewerteten Unternehmen 0 0

Verwaltungsaufwand 238 256 -1%
SonstigesbetrieblichesErgebnis -10 1

Betriebsergebnis 13 122 -89%
Ertragsteuern -3 41 -107%
Konzernergebnis 16 81 -80%
Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbaresKonzernergebnis 1 1 0%
Eigentimern der Aareal BankAG zurechenbaresKonzermergebnis 15 80 -81%

Ergebnis je Aktie (EpS)

Eigentiimern der Aareal BankAG zurechenbaresKonzemergebnis ¥

15 80 -81%

davon Stammaktionaren zugeordnet 7 72 -90%
davon AT1-Investoren zugeordnet 8 8

Ergebnisje Stammaktie (in €)2 0.11 1.20 -91%
Ergebnisje AT1-Anteil (in €)3) 0,08 0,08

Y Die Ergebniszuordnung erfogt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT:Anleihe.

2 Das Ergebnis je Stammaktie errechnet sich, indem das den Stammaktiondren der Aareal Bank AG zugeordnete Ergebnis durch den
gewichteten Durchschnitt der im Geschaftsjahr ausstehenden Stammaktien (59.857.221 Stiick) dividiert wird. Das Ergebnis je Stammaktie
(unv erwassert) entspricht dem (verwasserten) Ergebnis je Stammaktie.

9 Das Ergebnis je AT1-Antei errechnet sich, indem das den AT1-Investoren zugeordnete Ergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der im
Geschaftsjahr ausstehenden Anteile bezogen auf 3 € (rechnerisch 100.000.000 Anteile) dividiert wird. Das Ergebnis je AT1-Anteil (unvemwassert)
entspricht dem (verwésserten) Ergebnis je AT1-Anteil.
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Aareal Bank Gruppe
Segmentergebnisse H1/2020

Strukturierte
Immobilien-
finanzierungen

Consulting / Konsolidierung/
Dienstleistungen Bank Uberleitung

Aareal Bank Konzern

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- .
30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06.
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2019
Mio. €
Zinslberschuss 226 276 20 -6 -1 -1 0 0 245 269
Risikovorsorge 106 28 0 0 106 28
Provisionsiiberschuss 3 4 12 10 102 101 -6 -5 111 110
Abgangsergebnis 16 27 16 27
Ergebnisaus Finanzinstrumenten fvpl -7 0 0 0 -7 0
Ergebnisaus Sicherungszusammenhéangen 2 -1 2 -1
Ergebnisaus at equity bewerteten Unternehmen 0 0 0 0
Verwaltungsaufwand 117 140 35 37 92 84 -6 -5 238 256
SonstigesbetrieblichesErgebnis -11 1 0 -1 1 1 0 0 -10 1
Betriebsergebnis 6 139 -3 -34 10 17 0 0 13 122
Ertragsteuern -5 47 -1 -11 3 5 -3 41
Konzernergebnis 11 92 -2 -23 7 12 0 0 16 81
surechenbaresKongemergebnis 0 0 0 0 . . L .
Eigentimern der Aareal BankAG zurechenbares 11 92 2 23 6 11 0 0 15 80

Konzernergebnis
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Aareal Bank Group
Ergebnisse im Quartalsvergleich

Strukturierte Consulting / Dienstleistungen

Immobilienfinanzierungen Bank Aareon Konsolidierung / Uberleitung Aareal Bank Konzern
Q2 Q1 Q4 Q3 QF Q2 Q1 Q4 Q3 QF Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q Q2 Q1 4 Q% Q

2020 2019 2020 2019 2019 2019 2020 2019
Mio. €
Zinsuberschuss 113 113 135 138 138 10 10 -5 -4 -3 -1 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 122 123 130 134 134
Risikovorsorge 48 58 35 27 23 0 0 0 0 0 0 48 58 35 27 23
Prov isionstiberschuss 1 2 4 2 2 7 5 6 7 6 49 53 58 49 52 -3 -3 -3 -4 -3 54 57 65 54 57
IAbgangsergebnis 9 7 22 15 11 9 7 22 15 11
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl -7 10 -4 5 -6 0 0 0 0 -7 10 -4 5 -6
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen 1 1 0 -3 -1 1 1 0 -3 -1
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 1 0 0 0 0 0 0 1 0
\Verwaltungsaufwand 49 68 59 55 53 17 18 16 20 19 46 46 46 43 43 -3 -3 -3 -4 -3 109 129 118 114 112
ISonstiges betriebliches Ergebnis 11 0 -1 -1 1 0 0 1 0 -1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 -10 O 1 0 1
Betriebsergebnis -1 7 63 74 69 0 -3 -14 -17  -17 & 7 13 7 9 0 0 0 0 0 2 11 62 64 61
Ertragsteuern -8 3 21 27 23 0 -1 -4 -6 -6 1 2 3 3 3 -7 4 20 24 20
Konzernergebnis 7 4 42 47 46 0 -2 -10 -11 -11 2 5 10 4 6 0 0 0 0 0 9 7 42 40 4
urechenbares Konzerergebnis N o o o offef o o o ol 1 o 1 0 " IR
S&?:S;i:be;?e‘;eé gﬂ:ﬁ:gggﬁ r’:f 7 4 42 47 s || 0 -2 10 11 1| 2 4 10 3 6 0o 0 0 o0 0 9 6 42 39 41
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Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio
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Entwicklung gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio
Nach Regionen

Mio. €

100% Asien/ Pazifik

90%
Nordamerika
80%

70%
Osteuropa

60% B Nordeuropa

W Sudeuropa
50%
40%
30% M \Westeuropa

20%

10%
B Deutschland

0%

1998 2003 2008 2013 2018 Q22020
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Entwicklung gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio
Nach Objektart

Mio. €

100% — — — T 528 30 meedq e [ Sonstige

1.592
2.068 2.249 Logistik

90%

80% 2.987
. . B Hotel
70% 2.562 '

60%
6.212
50%
: . H Handel

40%
30% .
20% 11.252 _ )
10%
. 1.792 1.070 B \Wohnimmobilien
0% .

W Blro
1998 2003 2008 2013 2018 Q2 2020
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Portfolioqualitat: Hotel-Portfolio

Hotel-Portfolio nach Regionen Hotel-Portfolio nach LTV-Bandbreiten®

(vs. 12/2019) Asien/Pazifik: (vs. @ 12/2019: 56%) > 80%: > 0%

3% (3%) (<1%)
60-80%: 3%

(2%)

Nordamerika: 39%
(38%)

DLTV: 56%

Westeuropa:
Nordeuropa: 46%  (46%)

1% (1%)

Osteuropa: 1% (14 /l.
Siideuropa: Deutschland:

< 60%: 97%

- (97%)
2% (2%) T 8% (8%)
Yield on debt?V Hotel-Portfolio nach Nachfragequellen?
20% (vs. @ 12/2019:9,6%) @ YaD: 4 5%
(9,6%)  (9,2%) (9,5%) (9,7%)  (11,9%) (8,8%) (19,4%) MICE ? 15%
15%
9,6%
10% 7,8% 8,6%
51%  92.4% 0
5% i . . 3,3% 4% 8,7 Mrd. €
0% :! T 7 7 T T - 7 . Geschéftsreisende
45%
@be \fb(\b @Qrb \oQ(b @Q{b Q§"‘{b (b/ii\\& Freizeit 40%
X ) RZ @ 60‘\" N NS
? > O o? K O )
v " ¥ ¢

1) Ausschliefilich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio, LTV vor Covid-19, zum 30.06.2020

2) Ungefahrer Anteilan Umsatzquellen,individuelle Hotelskdnnen Umsétze ausallen drei Quellen generieren
44 3) Meetingsincentives Conventions Exhibitions/Events



Portfolioqualitat: Retail-Portfolio

Retail-Portfolio nach Regionen Retail-Portfolio nach LTV-Bandbreiten®

Asien/Pazifik: (vs. @ 12/2019: 58%) ———  >80%: 1%

2% (2%) 60-80%: 5% ‘ (1%)
(5%)

(vs. 12/2019)

Nordamerika: 18%
(17%)

(9%) l

Westeuropa:

Osteuropa:
28% (30%)

%
(5%) DLTV:59%

Nordeuropa: 9%

Deutschland: Stideuropa: < 60%6: 94%
14% (139) 24% (24%) (94%)
Yield on debt?V Retail-Portfolio nach Kategorie?
1505 (Vs @ 12/2019:9,6%) @ YoD: 8 6% Sonstlge 7%
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
(10,3%) (9,1%) (8,2%) (8,6%) (9,2%) (1,8%) (i.g,%gz High Street: 6%
10% -9,0% —8,3% — 8,2% 0 9,0%
7.8% 7.6% Retail Parks und
5% I I I I Superméarkte: 15%
0%
S NE
Q N A\
& © \"> «0 & & PO
> > & > S N Malls: 72%

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

2) Nur Schatzungen afugrund hybriden Charakterseiniger Assets
45



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Westeuropa (ohne

Deutschland)

Gesamtvolumen zum 30.06.2020: 8,4 Mrd. €

Nach Produkttyp

Sonstige> 1%

Bestands-
finanzierungen:
99%

Nach Performance

N

PLs
¥ g

Performing
97%

Handel: 20%

Nach Objektart

Wohnimmobilien: Y Sonstige: 1%

2%

Logistik: 6% ‘

Hotel: 47%

Biro: 24%

Nach LTV-Bandbreiten?

60-80%: 2% >80%: 0%

< 60%: 98%

1) InKusive Studentenwohnheime (nur UK und Australien)

2) AusschlieBlich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

46
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Fokus: Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio

GrolRbritannien
3,7 Mrd. € (~15% des gesamten gewerblichen Immobilienfinanzierungsportfolios)

Gesamtportfolio nach Objektart Durchschnitts-LTV nach Objektart?)

(vs. 12/2019)

DLTV: 57%
Bliro: 8% Student Housing: 4% 100% 0

(4%)

8%)

80%
67%
Logistik: 8% 52% 0 55% 57% 60%
(&%) 60%
(1)
Hotel: 49% 40%
(47%)
20%
Handel: 31% 0%
(33%) Hotel Handel Logistik Buro Stude_:nt
Housing
Yield on debt?V Kommentare (vs. 2019)
11,0% 9 9% = Performing:
10.0% 10,0% 9,6% ’ 9,7%  9,6% = Nur Bestandsfinanzierungen, keine
’ Entwicklungsfinanz.
9,0% = ~ 60% des gesamten Portfolios im Grof3raum London
mit Fokus auf Hotels
8,0%

= 155 Mio. € mit LTV > 60%
7,0% 6.9% » LTV gemald CREF-Portfolio-Durchschnitt

= Signifikante Ruckgang des YoD aufgrund des hohen
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Q2 Hotel-Anteils, der stark durch Covid-19 betroffen ist

20 » Ausgefallene Forderungen: 165 Mio. € (182 Mio. €)

6,0%

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

. Adarecal



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Stdeuropa
Gesamtvolumen zum 30.06.2020: 3,2 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Sonstige: 8%

Sonstige:>1% Wohnimmobilien:
2%
Hotel: 7% ‘
Logistik: 17%
Handel: 45%
Bestands-
finanzierungen:
92%

Entw icklungs-
finanzierungen:
7%

Biro: 21%
Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?
60-80%: 3% —  >80%: 1%
NPLs |
21%

Performing

0
79% < 60%: 96%

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

8 Adarecal



Fokus: Italien Gewerbliches
Immobilienfinanzierungsportfolio (1,9 Mrd. €)
Erfolgreiches De-Risking fuhrte zu weiterer deutlicher NPL-Reduktion

Italien-Portfolio nach Objektart Italien-Portfolio nach LTV-Bandbreiten?

(vs. 12/2019) Volume: 1,9 Mrd. € (vs. 12/2019)  50-80%: 4% > 80%: <19 D LTV:58%

(3%) ‘l (>0%)

Sonstige: 16%
(16%)

Hotel: 3% ~

(3%)
- Blro: 27%

(27%)

Handel: 34%
(35%)

Logistik: 20%

(19%)
< 60%: 95%
(97%)

Kommentare

OYOD83%0%  w Stabile PortfoliogroRe mit marginalem Ltv-Anstieg

Durchschnittlicher LTV/ YoD nach Objektart®
1009, D LTV: 58%

°
19.2% % = LTV: 10 Mio. € > 70% / 3 Mio. € > 80% /
75% 60%  63% 15% Keine Ausfalle > 90%
= Ausgefallene Forderungen: 635 Mio. € per 30.06.2020
50%  eammm — 10%  « \Weiteres De-Risking in 07/2020 fiihrte zu einer
zusatzlichen signifikanten Reduktion des Iltalien-NPL-
25% — 5% Portfolios auf unter 500 Mio. €
0% 0%

Handel Buiro Logistik Hotel Sonstige

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

9 Adarecal



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Deutschland
Gesamtvolumen zum 30.06.2020: 3,0 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Others: 1% Sonstige: 2%
\Hande 27%

‘ Logistik: 12%
Wohnimmobilien:
17%
Bestands-
finanzierungen: .
Hotel: 23%
99% Biro: 19% ’

Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?

NPLs 60-80%: 3% —— > 80%:>0%

1% |
Pe

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

% Adarecal

rforming < 60%: 97%

99%




Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Nordeuropa
Gesamtvolumen zum 30.06.2020: 1,3 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Hotel: 7%

Sonstige: 2% ‘
Logistik: 23%
Handel: 41%
Bestands-
finanzierungen:
98%

Blro: 29%

Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?

NPLs 4% > 80%: 2%

10 ‘ 60-80%:
0
Oﬁormng

99%

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

. Adarecal

< 60%: 94%




Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Osteuropa
Gesamtvolumen zum 30.06.2020: 0,9 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart
Hotel: 10% ‘

Logistik: 17%

Buro: 40%

Bestands-
finanzierungen:

100% Handel: 33%

Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?

NPLs 60-80%: 6% > 80%: 1%

" g u
< 60%: 93%

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

0 Adarecal

Performing
93%




Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Nordamerika
Gesamtvolumen zum 30.06.2020: 8,1 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Wohnimmobilien: 2% Sonstige: 1%
Handel: 13% "
Buro: 43%
Bestands- Hotel: 41%
finanzierungen:
100%
Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?

NPLs > 80%: <1%

60-80%: 5%
“ 2 .

Performing < 60%: 94%

99%

1) Ausschlieflich nicht-leistungsgestortes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

- Adarecal



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Asien/Pazifik
Gesamtvolumen zum 30.06.2020: 0,7 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Logistik: 9%

Buro: 13%

Hotel: 41%
Handel: 14%

Bestands-
finanzierungen:
0,
100% Wohnimmobilien: !

23%

Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?

60-80%: 2%

OGO% 98%
1) Studentenwohnheime (nur UK und Australien)

2) AusschlieBlich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2020, LTV vor Covid-19

" Adarecal

Performing
100%




Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio?) (CREF)
Konservative Risikoparameter

Gesamt CREF-Exposure nach LTV Portfolio Risikomatrix

7.000 € E— _ _ ALl _ — |
Exposure [70% bis 75% | [75% bis 80% [ [80% bis 85%] [85% bis 90% | [90% bis 95%[ [95% bis 100% [iiber 100% |
6.000 € 100%| | 250 132 71
5.000 € z 95%| |
4.000 € 2 90%4| |
3.000€ = sl
80%| |
2.000 € 7|
1.000 € &l
oce X™mr T r T rrrrrrr I I#I | | 60% ‘
AR 40%) |
n O n O n O Nn O n O Nn O n O n On o n owunmw o O
T N NN < NN O WO INDNSN 00 0 OO 8 g : : 20%
Aluellera LTV 4 M 20072008 A
von 57% @ LTVWFC
Dichte
Aktueller durchschnittlicher LTV von 57%
Geschichtete LTVs:
= >70% LTV Exposure: 250 Mio. € = Hohe Portfoliokonzentration bei 57% LTV
= >80% LTV Exposure: 132 Mio. € *= Recht geringes “Tail Risk”

= >90% LTV Exposure: 71 Mio. €

1) AusschlieBlich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio (exK. Kreditzusagen), LTV /YoD vor Covid-19, zum 31.03.2020

s Adarecal



Beschleunigtes De-Risking

Italien-Exposure, GJ 2018-2020

. Mrd. € Beschleunigtes De-Risking

= Programm mit Fokus auf italienischem Portfolio,

4 : : . o
fortgesetzt in Q4 mit weiterem Abbau der italienischen

4,0
3 - 2,7 2,5 Kreditrisiken um ca. 0,6 Mrd. € (davon 0,3 Mrd. € NPL,
2 . [ ] I Offentlicher sektor 0,3 Mrd. € Einzelkreditnehmer-Risiken)
[ B m Rsrnon perf = Gesamteffekt aus beschleunigtem De-Risking von ca. 1,2
1 . . B RSF performing Mrd.1) italienischer Kreditrisiken in 2019
0 =W /ndere Assels  w GuV Belastung in 2019 von ca. 50 Mio. €
31.12.2018 31.12.2019 31.07.2020 (~15 Mio. € in Q4)
NPL, H1/2019 — H1/2020
Mrd. €
2 1,9
NPL Abbau
= \erringerung Gesamt-NPL-Volumen im H2/2019 um ca.
1,1 0,9 40%
1
. . = ltalien NPL ebenfalls um ca. 40% in 2019 verringert (inkl.
B italien italienischem Asset in Hohe von ca. 90 Mio. €, das fur die
B Andere Land weitere Er.1tW|c.kIung auf das eigene Buch genommen
0 eere banaer wurde, kein Teil des beschl. De-Riskings)

30.06.2019 31.12.2019 31.07.2020

1) Davon 350 Mio.€ NPL (in GJ 2019, 310 Mio. € davon in H2/2019), 350 Mio. € Einzelkreditnehmer-Risiken,

410 Mio. € BTPs, 80 Mio. € NPL fiir weitere Reduktion bereitgestellt
56 ared



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio (CREF)

Ausmall an (theoretischen) Stage-Migration-Effekten haben vom erfolgreiche
De-Riskingin 2019 und von in der Risikovorsorge Q1/20 bereits bertcksichtigten
Covid-19-bezogenen Effekten profitiert

Was: \ollsténdige Migration in Stage 2 gem. IFRS 9,
Umfang Risikovorsorge abhangig von
Ratingentwicklung

B Stage 1 (1Y EL)
Bl Stage 2 (LEL)

) zusatzlicher Shift von 1-2 Ratingklassen

Auswirkung: Beriicksichtigung in G&V

Ausmall: Q1 2020: ~100 Mio. € zusatzliche Stage 2-
Risikovorsorge
JE 2018: = 150 Mio. € zusatzliche Stage 2/3a
Risikovorsorge

Stage 3a (model-based) Wie: Modellierung eines (unrealistischen)
= Ausmal} an (theoretischen) Stage-Migration-Effekten
haben vom erfolgreichen De-Risking in 2019 und von in

theoretischen Falls einer 100%igen Migration
.. I der Risikovorsorge Q1/20 bereits berlcksichtigten

von Kreditvolumen von Stage 1 nach Stage 2
JE18 Q120 JE 18 Q120 JE 18 Q120 Covid-19-bezogenen Effekten profitiert

57 Adarecal



Nachhaltigkeit
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Aareal Bank Gruppe
Steht fur Soliditat, Verlasslichkeit und Vorhersehbarkeit

Nachhaltige Geschaftstatigkeit

26,3 Mrd. € werthaltiges
Immobilienfinanzierungs-
portfolio®

Entwicklung Return on
Equity (RoE) demonstriert
solide Finanzkraft®

oll0o

Uberdurchschnittliches
Abschneiden in
Nachhaltigkeits-Ratings

SUSTAINALYTICS

MSCI

SNCDP 1SS ESGD>

DISCLOSURE INSIGHT ACTIGN

Deutlich Uber gesetzlichen
Anforderungen liegende
harte Kernkapitalquote2) in
Ho6he von 19,8%

%

Digital solutions
boost our client's
sustainability records

Positive Bewertung unserer
Pfandbriefe¥— auch unter
NH-Gesichtspunkten®)

Mooby’s
INVESTORS SERVICE

1) RoE vor Steuern 8,7% per31.12.2019

2) Basel 3 per 30.06.2020

Aareal Bank
zum 13. Mal in Folge
Top Arbeitgeber

DEUTSCHLAND

EMPLOYER ) 2019

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

3) Immobilienfinanzierungen einschl. Privatkundengeschaft (0,4 Mrd. €) und Kommunalkreditgeschaft (0,3 Mrd. €) der Westimmo

4) Hoéchstmdégliche Bewertung (Aaa)unserer Hypothekenpfandbriefe durch Moody's

5) Von Aareal begebene 6ffentl. und Hypothekenpfandbriefe stuft imug unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten alsempfehlenswerte

59 Investments (BBB) ein, ohne DHB

Vorbereitung auf zukinftige
Offenlegungspflichten
(EU Action Plan)

Adarecal



Nachhaltig wirtschaften.

Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens durch tberdurchschnittliche

ESG-Ratings bestatigt

nvironment (Umwelt) ocial (Gesellschatft) overnance (Unternehmensfiihrung)

= UmweltbezogeneFinanzierungskriterienin
der Immobilienbewertung
(z.B. Asbest, Energieeffizienz usw.)

= Transparenzinitiativen auf Portfolioebene
(z.B. Klima-VaR fir Neugeschéft 2018 & 2019
im Hinblick auf extreme Wetterereignisse,
kunftige Risikokosten zur Versicherungs-
deckung und Kompatibilitdét mit dem 2-Grad-
Ziel; zuséatzliche CMS-Felder fur
Energieeffizienz und griine
Gebaudezertifikate)

= Aufbau eines ESG-Chancen- und
Risikomanagements
(wie z.B. laufende Projekte zu einer Aareal-
Bank-Definition fur griine Gebaude und
Klimaberichterstattung (TCFDDY)

&=
(©
=
O
%)
Q
(o))
=
S
Q
X
£

= Starke wirtschaftliche Performance
(z.B. Beitrag zur Stabilitat des
Immobilienfinanzierungssektors und der
Finanzmérkte sow ie zur Wiederherstellung
des Vertrauens in den Bankensektor)

= Beitrag zu erschwinglichem Wohnraum
(beispielsw eise sparen Kunden mit unseren
Softw are-Lésungen Zeit und Kosten und
steigern ihre Effizienz)

= Ausfallsichere IT-Sicherheit
(z.B. freiwilige externe Prifungen und
Zertifizierungen)

= TransparenteBerichterstattung zum
Vergitungssystem /Details

= Qualitativ hochwertige ESG-
Berichterstattung
(z.B. auf Basis der Global Reporting Initiative
(GRY), gepruft durch Pw C; unter
Vorw egnahme aufsichtsrechtlicher
Entw icklungen (ICAAP), ESG-Fakten in
Analystenprasentationen)

= Struktur,Zusammensetzung und Diversitét
der Gremien
(effiziente Aufsichtdurch funf AR-
Ausschisse)

= Governance-Roadshow

= Offenlegung von Umw eltaspekten
(z.B. 6kologischer FuRBabdruck der Aareal
Bank, Umw elt-KPIs (Datenblatt auf Website),
Berichterstattung an das CDP usw.)

= Verstarkte Nutzung grinen Stroms
(92 % des gesanmten Hektrizitatsverbrauchs
per 12/2019)

= CO,-Kompensation
(anteilig bei Geschéaftsreisen,
Druckerzeugnissen)

auf Unternehmensebene

1) TCFD: Taskforce on Climate-related Financial Dislosures

60

= Faire, performanceorientierte
Vergiltungssysteme

= Mitarbeiterumfragen
= Steuerungsozialer Aspekte
(z.B. Verhaltenskodizes fur Mitarbeiter und

Geschéftspartner, Richtlinie zu
Menschenrechten, Charta der Vielfalt usw.)

= Verantwortung fir ESG-Fragen liegtbeim
CEO (,,Tone from the top“)

= ESG-Zielvorgaben fir den Vorstand

= Nachhaltigkeitsthemen werden regelm &aRig
in Vorstandssitzungen diskutiert

= Seit 2012 konzernweiter
Nachhaltigkeitsausschuss

Adarecal



Nachhaltigkeitsleistungen
Erweiterung der finanziellen Darstellung des Konzerns

Wesentliche Kennzahlen im Uberblick

Transparente = Verdffentlichung des “ZUSAMMENGEFASSTEN GESONDERTEN NICHTFINANZIELLEN BERICHTS 2019”
Berichterstattung ermaéglicht am 26. Marz 2020
informierte
Investitionsentscheidungen * PricewaterhouseCoopers GmbH hat Prifung mit begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) durchgefiihrt
MSCI Aareal Bank Gruppe mit ,AA Rating” und hdchster Bewertung aller Unternehmen
einer globalen Vergleichsgruppe mit Bezug auf Corporate Governance Prakiiken
[06/2019]
ISS-ESG Aareal Bank Gruppe halt weiterhin den ,Prime-Status® und rangiert mit einer C+

Bewertung unter den ersten 15%. Sie zahlt damit zu den fihrenden Unternehmen
ihrer Branche [seit 2012, erneut bestéatigt 08/2019]

Nachhaltigkeitsratings
dokumentieren die

. : . Sustainalytics Aareal Bank AG ist mit einer Punktanzahl von 22,9 mit einem mittleren Risiko in
gacr/l\h altelllgléeltsklelstung Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeitwesentlicher finanzieller ESG-Faktoren
G?Lpg;e ail bewertet, Platz 116 von 934 untersuchten Banken (13. Perzentil). [12/2019]

CDP Die Aareal Bank AG hat ein C erhalten, was innerhalb der Management Marke

liegt)). Dies entspricht dem allgemeinen Durchschnitt von C und dem
europaischen regionalen Durchschnitt von C. [Report 2019]

imug Aareal Bank eingestuft als ,positive B” in der Kategorie ,Issuer Performance” und
belegt Platz 6 von 43 bewerteten Banken [07/2019]

1) Abstufung aufgrund durchschnittlicher Beriicksichtigungvon ESG-Aspekten in Unternehmensfiihrung und Geschéftsprozessen

" Adarecal



ESG-Initiativen

Investition in die Transformation hin zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft

Unterstitzung von ESG-Aspekten durch die Regulatorik - Forderung von Darlehen fir energieeffiziente

Modernisierung/Renovierung

Aareal befirwortet ESG-basierte Regulierung von Gebaudesanierungen

"Ich bin der Meinung, dass grundlegende Sanierungen mit dem Ziel einer Verbesserung der
Ok obilanz eines Gebaudes aufsichtsrechtlich unterstiitzt und nicht bestraft werden sollten.
Natlrlich kann man Sanierungen als "riskante" Immobilienentwicklung klassifizieren und mit
entsprechend hohen Anforderungen an das Eigenkapital belegen. Auf der anderen Seite aber
wird man den nachsten Klimastandard auch nicht mittelbar erfiillen kénnen, wenn man ein

Gebdude nicht vollsténdig saniert. ...

Von einer Verringerung der Eigenkapitalanforderungen will ich gar nicht reden. Es wéare schon
viel gewonnen, wenn Sanierungen nicht zwingend zu einer Erhéhung fiihren wiirden. ...”

Hermann J. Merkens, BOZ, 19. Juni 2020

4 sosensenrgie s

BANKEN UND FINANZEN

ESG Offenlegung — Transparenz auf Immobilien- und Portfolio-Ebene verbessern

»Unser Portfolio macht uns Arbeit, aber keine Sorgen*

Anteil am Neugeschaft, der Immobilien mit Green Building-Zertifizierung?! zugerechnet warden kann, basierend auf Marktwert (USD)

Neugeschaft 2018 (inkl. Prolongationen)

Zertifizierung erwartet; 2% | W

J‘ Sonstige; 3%
certified; 14%

Keine Zertifikate

bekannt; 84% BREEAM; 8%

62 1) Andere Zettifizierungen wie HQE, DGNB, Energy Star

Neugeschaft 2019 (exkl. Prolongationen)

Keine Zertifikate
bekannt; 68%

Zertifiziert;
32%

BREEAM,
15%

Adarecal



Aareal Next Level
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Aareal Bank Gruppe

Die neue Aufstellung— DREI Segmente

Adreal

YOUR COMPETITIVE ADVANTAGE.

Strukturierte
Immobilienfinanzierungen

Lésungen fur Strukturierte
Immobilienfinanzierungen auf drei
Kontinenten: Europa, Nordamerika,
Asien/Pazifik

Verschiedene Assetklassen

(Hotel, Logistik, Bluro, Handel,
Wohnimmobilien, Student Housing);
Zusatzliche Branchenexperten fur Hotel
Logistik- und Handelsimmobilien

Bestandsfinanzierung
(Einzelobjekte, Portfolio, Value add)

64

Integrierte Zahlungsverkehrssysteme
fur die Wohnungswirtschaft
(marktfihrend) und Energiewirtschaft

Financial Solutions:

= Anbieter von
Zahlungsverkehrsabwicklung

» Einlagenbank

Software Solutions:

= Intelligente L6ésungen, um Vernetzung
und Effizienz fr Bank- und Nicht-
Bank-Kunden zu verbessern

Bank

Européaischer Marktfuhrer fur
Immobilien-Software, 60+ Jahre im
Markterfahrung, ca. 3.000 Kunden mit
10+ Mio. verwalteten Wohneinheiten in
40 Landern, u.a. in DACH, Niederlande,
Frankreich, Nordischen Landern und UK

Erfolgskritische ERP und ein breites
Angebot an modularen Digitalen
Losungen, aufgebaut aufeiner Cloud-
basierten PaaS Plattform

Nachhaltiges und widerstandsféahiges
Geschaftsmodell liefert Jahrzehnte von
konsistentem, profitablem Wachstum

Erfahrenes Flihrungsteam kombiniert
tiefgreifende Software-Erfahrung und
langjahrige Erfahrungin der
Immobilienwirtschaft mit einem starken
M&A Track Record

(Mit 675+ Softwareingenieuren)

Adarecal



Aareal Next Level
Drei strategische Saulen, wie im Januar 2020 vorgestelit

@Strukturierte Immobilienfinanzierungen on track

» Fokus auf ein breiteres Kreditvergabespektrum, Strukturierung und Exit-Méglichkeiten

Strukturierte ACTIVATE —flexibles ,Matrixspiel” (Lander, Assetklassen, Strukturen)
Immobilien- ' > Ausbau der Senicing- und Digitalisierungsméglichkeiten
n

finanzierunge )
» Ruickgrat der Gruppe schiitzen und “Best-in-Class-Position” erhalten

@Nutzung und Wachstum unseres Geschafts in der Wohnungswirtschaft und angrenzenden Industrien

Wohnungs- » Ausbau Produktportfolio durch die Nutzung des tiefen Verstandnisses von Kundenprozessen und

wirtschaft Infrastrukturen
und 1 ELEVATE! .. durch den weiteren Ausbau der Produktreihe mit der Fokussierung auf Provisionsertréage
angrenzende

Industrien > Mdglichkeiten zur Entwicklung von gemeinsamen Geschaftsmodellen mit Kunden und anderen
Marktteilnehmern nutzen

Als integraler Bestandteil unserer Strategie die Position der Aareon als fiilhrendes Softwareunternehmen in der
@européischen Immobilienwirtschaft im Laufe der Zeit starken und zu einem Unternehmen mit einem starken
unabhangigen Leistungsversprechen entwickeln

» Umsetzung der bereits bekanntgegebenen organischen Wachstumsstrategie zur mittelfristigen
Verdopplung des EBITDA ...

Aareon @ ACCELERATE! . insbesondere durch das organische Wachstums unserers Produktportfolios an digitalen Lésungen

» Zusatzlich: Beschleunigung durch zusétzliche M&A-Aktivitaten - wenn & falls sich Méglichkeiten
ergeben

Wir schaffen nachhaltigen Wert fir die Aareal Bank und damit auch fur
unsere Aktionare ...

s Adarecal



Aareal Next Level
Aareon: Stellhebel zur Wertschaffung

Stellhebel zur Wertschaffung ... ... und deren potenzielle Auswirkungen
#der Bnheiten

‘“

[}
]
©
(%2}
=
=)

Einheiten

l\/I&A
Wachstumsdimensionen

(]
T
=
(]
=
=
(]
7
=
(5]
o
(5]

Starkung unserer fuhrenden Position in v v v

Europa Status]V/ New / _
Growth/
g - o uo Cases/

Signifikantes Wachstum des Geschéfts mit

digitalen Losungen aufBasis der v v ‘ . Umsatz pro Bnheit (ragD

bestehenden Kunden
. #der Einheiten (Mio. RPUY
Ausbau des RPU auf Basis der v v erEmnet en~(5|oo) v (€)~100
bestehenden Kunden und neuer Markte
Leverage der Aareon-Produkte entlang v v
vertikaler Branchenexpansion ~10 ~25
Entwicklung des Software-as-a-Service-
Geschéfts und Ausrollen der Cloud- v v Aareon TAM: Aareon TAML
Strategie Uber Deutschland hinaus 2019 2019

@ = Organischer Wachstumsplan der Aareon wie im Mai 2019 vorgestellt auf Kurs

= Neue Klassifikation der Aareon als Industrieholding ermdglicht weitere M&A-Aktivitaten —alleine
und/oder mit Partner(n)

1) TAM (Total adressable market) und RPU (Revenue perunit) Zahlen sind ungefahre Unternehmensschatzungen, die daszu erwartende

komplette Markipotenzial der Zukunft beschreiben ’ A r 1
66



Aareal Next Level
Unsere KPIs und Ziele

Phase 1: Stabilisierung Phase 2: Investitionen

und Investitionen tragen Frichte
(2020 - 2022) (Mittelfristig)

3y . Niedriges einstelliges
1)
Ertrage Gruppe 762 Mio. € Wachstum (CAGR) @

7 - 9% jahrliche Wachstumsrate (CAGR) // 22 - 25% jahrliche Wachstumsrate (CAGR)
digitale Ertréage

o >110 Mio. €

= davon Aareon

Adj. EBITDA Aareon? 64 Mio. €
EBITDA aus M&A on top
Kapitalisierung ~12,5% B4 CET1Quote
i 0
RoOE vor Steuern 8,7% . Sta.bll . 12%
(in der Investitionsphase) (freundlicheres Umfeld)
Dividendenpolitik 50% Basisdividende plus 20 - 30% Zusatzdividende

@ = Fortfihrung der Entwicklung und Investitionen in drei starken Geschéaftsfeldern

= Verlagerung von Ertragen und Wertbeitrag hin zu kapitalschonendem und digitalem Geschéft

1) Enrage =Zinslberschuss + Provisionsiiberschuss

E 2) 2019 und Planungsphase exK. Beitrag fir strategische Investments, Phase 2 ink. strategische Investments Aareal



Aareal Next Level
Drei Hauptbeitrage um 12% RoE vor Steuern zu erreichen (mittelfristig)

Strategische Initiativen Investitionen tragen Externes
o Fruchte Umfeld
K

= Syndizierungen erhdéhen
= Weiterer Ausbau
,»Activate“ bilanzschonendes Geschéft

* Produktangebot erweitern LS
= Kostenbasis optimieren

_______________________________ &
= Wachstum Provisionsertrage HH
= Eintritt in neue Markte

“ ritt _ CRE
TR = Optimierung Fundingund (Finanzierungs)
Kostenbasis

Markte

Impact
10eduw|

12%

= Eigenfinanziertes A
»Accelerate* organisches Wachstum
= M&A Moglichkeiten .
Regulatorik

= Ausweitung der Bilanz, wenn
und falls sich Méglichkeiten e
ergeben g’

= Anpassung der Zinssensitivitat )
der Einlagenbasis Technologie

Weitere Optionen

s Adarecal



Aareal Next Level

Consulting / Services (Bank) - More transparency and additional
opportunities

Reported Results of Consulting / Services (Bank)?... ...and additional synergetic impact on Aareal
€mn I
| ~ 20
0 1N
1 AR
I___l \__________I
I I | IFS covering €~20mn !
_______________________________ i N | of Groups fixed 1
Adjusted Modelling: Increase volumesand :| | Marginal costsof ~25 bp \ ! overhead costs :
maturitiesof optimized deposit base ' ; on€~8 bndue to higher ' Cmmmmm e
structure il 1 capital marketsfunding !
Transfer price: Adjustment of liquidity : :_ activityequalsto€ ~20mn__
pricesto actual unsecured spreadsacc. to :I
_Aareal'scurrentfundingmix __________]]
2019 Adj. Modelling / NCI growth 2020 EBT exp. | 2020 EET exp.  Diversification  Overhead costs 2020 EBT exp.
EBT Transfer Pricing . funding incl. synergetic
impact

Additional opportunities...

= ... sustained growth of NCI: +13% CAGR planned from 2019 to 2022
@ = ... option on increasing NIl if rates rise >0%

= ... diversification of funding mix, well recognized by rating agencies

= ... cross selling between Aareal and Aareon

1) Proforma: currentdivision C/S ex. Aareon

o Adarecal

Note: All 2019 figurespreliminary and unaudited



Zusammenfassung Aareal Next Level

Highlights

®

®

70

Wir haben klare Vorstellungen, wie wir unsere einzelnen Geschéftsaktivitaten weiterentwickeln kénnen, um ihr
jeweiliges eigenstandiges Profil zu starken

Ungeachtet des anhaltend unginstigen Umfelds und aufgrund unseres Vertrauens in unsere strategischen
MalRnahmen fiihlen wir uns wohl damit, unsere hoch attraktive Dividendenpolitik mit einer Ausschittungsquote
von 50% Basisdividende plus 20-30% Zusatzdividende zu bestatigen

Durch Investitionen in unsere Geschéftsfelder werden wir unsere Rentabilitat erheblich steigern und unsere
strategischen Optionalitdten weiter erhohen. In einem freundlicheren Umfeld streben wir einen 12% ROE vor
Steuern an

Adarecal
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Aareon — Neue Produkte / Nicht organische Initiativen

Fortschritt bei strategischen Initiativen und der Entwicklung von Produkten, Méarkten sowie M&A

Organische
Initiativen
Neue Produkte
Neue Markte

Nicht organische
Initiativen, M&A-
Aktivitaten, weitere
Kooperationen

72

Aareon Smart Platform:
Weitere Markteinfiihrung

Ankiindigung Neela: Kl-basierter Virtual Assistant

New Growth Cases:
Fortlaufende Uberprufung potenzieller Entwicklungspartner

Erstes Venture OFI Group mit der Plattform Ophigo:
Erste end-to-end Transaktion erfolgreich realisiert; Pipeline-Ziele erreicht

CalCon-Integration ist gestartet und lauft— Produktintegration in die Aareon Smart World ist
fortlaufend und der Vertrieb synchronisiert sowohl als auch interne Prozesse aufgesetzt

M&A-Aktivitat, um organisch zu wachsen:

= Institutionalisierter Prozess zur Durchfihrung einer ausfihrlichen Marktpriifung und
systematische Identifikation zahlreicher potenzieller Ziele, die im Einklang zur
nachhaltigen Wachstumsstrategie der Aareon stehen

Foresight Initiative: Konsortialpartner innerhalb eines hochrangigen Projekts zur Entwicklung
einer Plattform fir Smart Living-Services mit der Forderung durch das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie (BMWi)

Adarecal



GuV Aareon

In%t\s/tﬁ:;g:)rze;tz Q119 [ Q219 | H119 | Q319 | Q419 | H219 | FY19 | Q120 | ©220 | H120 | A@220/19 | A H120/19

Mio. €

Umsatzerlose 59 63 122 60 70 130 252 64 61 126 -3% 3%
Davon ERP Umsétze 47 51 99 48 55 102 201 49 47 96 -9% -3%
Davon Digital Umsatze 12 12 23 12 16 28 51 15 15 30 24% 27%

Kosten? -45 -48 -94 -47 -50 -97 -191 -50 -51 -102 6% 9%
Davon Materialaufwendungen | -10 -11 -21 -11 -12 -23 -44 -11 -12 -23 10% 11%

EBITDA 14 15 28 13 20 33 61 14 10 24 -32% -17%
Neue Produkte / Anorganischd( 0 0 0 -1 -2 -2 -2 -1 -2 -3 >100% >100%

Einmaleffekte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Adj. EBITDA 14 15 29 14 22 35 64 15 12 26 -22% -8%

In%t\étﬁ;[gror:étz 0119 [ 0219 | H119 | 0319 | Q419 | H219 | FY19 | 0120 | ©220 | H120 | A ©Q220/19 | A H1 20/19

Mio. €

EBITDA 14 15 28 13 20 33 61 14 10 24 -32% -17%
Abschreibungen / 6 6 | <12 | -6 6 | 12 | 24 | 7 | a3 13% 14%
Betriebsergebnis

EBT / Betriebsergebnis 8 9 17 7 13 20 37 7 3 10 -62% -38%

1) Beinhaltet kapitalisierte Eigenleistung (Software) und sonstige Ertrage
2) Kalkulationbezieht sich auf ungerundete Zahlen
3) InkK. strategische Investitionen, Venture-und M&A-Aktivitaten
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Aareal Next Level

Unsere Dividendenpolitik — Trotz signifikanter regulatorischer Belastund

bestatigt

Auszahlungsquote von bis zu 80% bestatigt

Deutliches Wachstum Buchwert je Aktie inkl. Dividende

60
: = Wir beabsichtigen ca. 50% des 53
Basis- . . . 52
dividende Ergebnisses je Aktie (EpS) als 50 49
Basisdividende auszuschditten 4 47
40 37
= Daruber hinaus planen wir, bis zu 20-
30% des Ergebnisses je Aktie an 20 32
zusatzlichen Dividenden unter den
folgenden Voraussetzungen
auszuschutten: 20
Zusatz- ) _
dividende Keine wesentliche Verschlechterung
der Umfeldbedingungen (mit 10
langerfristigen und nachhaltig
negativen Auswirkungen) 0
= Weder attraktive Investmentoptionen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

noch positive Wachstumsumgebung

= Attraktive Dividendenpolitik und deutliches Wachstum des Buchwerts je Aktie, nachhaltig
wertschaffend fiir die Aareal Bank und damit fir unsere Aktionare

e
s Aaredal
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Die 6konomische ICAAP-Perspektive: Unsere Einschatzungen und
Schlussfolgerungen zum nachsten regulatorischen Schwerpunkt

Okonomische ICAAP-Perspektive als SSM-Prioritat 2020
@ » Laufende Diskussion zur Auslegung der Anforderungen

= Zur Schéatzungen der zukinftigen Volatilitdt werden in Europa
unterschiedliche Methoden angewandt (szenariobasierte vs.
VaR-Modelle)

= Die ICAAP-RIchtlinien von Ende 2018 sehen sehr konser-

Aufbau des ICAAP

gemal der ICAAP-Richtlinien der EZB

aufende mittelfristige
Einhaltung der Kapital -

anforderungen auszwei ergdnzendeninternen

Blickwinkeln vative Werte fir Halteperiode und Konfidenzniveau vor
: : * Die EZB strebt eine Harmonisierung (analog TRIM?
FUISICRISHECATIChE Okonomische ICAAP-Perspektive . . . 9 9 9 )
Eigenkapitalquoten sowie eine potenzielle Verscharfungan

Nor-mative Perspektive in‘tern Okonomische Perspektive intern _ ) _ _

. E":ha'tung\ é‘f"erdfegulatmlschen und « Risiken, die zu wirtschaftlichen AT1-Instrumente mit normativen Triggern werden in der
extemen Anioraerungen Verlusten fiihren kénnen, werden s . . -

* ittelfristige Prognosen fur durch internes Kapital abgedeckt? @ dkonomischen ICAAP-Perspektive nicht mehr angerechnet
m'g‘f;f;fsntz I‘i‘:ﬁgjj:r";nhalmng o [ G R Aufsichtsrechtliche Eigenkapitalquoten: Handhabung wohl
- 0 i rt t .B. R . . .

OCR & P2G (Grundszenario) n Barmrtananen ertionzepte (z groRziigiger, doch Entscheidungen einzelfallbasiert
sowie TSCR (adv erse Szenarien) = Definition des internen Kapitals - sule-2-A . . .
. . -2-Anforderungen kénnten teilwei rchAT1
— Einbezug aller wesentlichen = Zeitpunktbasierte aktuelle Saule orderu gen konnten teiiweise durc

Risiken (nicht nur Séule 1) el A G (und/oder T2) erfullt werden

— Berlcksichtigung anstehender fur die mittelfristige Einschétzung zur - i . s
Anderungen (aufsichts-) ‘, ErfGllung kinftiger Entwicklungen Okonomische ICAAP-Perspektive: Strengere Anforderungen

rechtlicher/buchhalterischer

: Angemessene und konsistente = AT1 mit normativen Triggern nicht mehr anrechnungsfahig
Rahmenbedingungen interne Methoden zur ieh C dback 2
= Angemessene und konsistente Risikoguantifizierung (siehe ECB-Feedback, Frage 208)
interne Methoden zur Quantifizierung = Interne Indikatoren, Schwellenwerte . . . .
e (ST 10D ST - e = Noch keine Entsc.heldung zum ubergangswelsen
Quoten Bestandsschutz fir bestehende AT 1-Emissionen
" zusarziiche institutsseitig festgelegte (Emissionsdatum/Stichtag?) — aus unserer Sicht jedoch

Management-Puffer ..
unwahrscheinlich

= ATl-Instrumente in der 6konomischen ICAAP-Perspektive: aktuellund zuktinftig vermutlich keine Alternativen
(auRer CET1) zur Erfullung der EZB-Anforderungen (6konomische statt normativer Trigger)

= Wird die 6konomische ICAAP-Perspektive zum neuen Kapitalengpass fur europaische Banken?

1) Unterschiedliche Risikokategorienfiir aufsichtsrechtliche Eigenkapitalquoten und die 6konomische ICAAP -Perspektive

” Adarecal



Kontakt

Sven H. Korndarffer

Managing Director Group
Communications / Governmental Affairs
Telefon: +49 611 348 2306
sven.korndoerffer@aareal-bank.com

Christian Feldbrigge

Director Group Communications /
Governmental Affairs

Telefon: +49 611 348 2280
christian.feldbruegge@aareal-bank.com

Yannick Houdard

Senior Consultant Group Communications
Telefon: +49 611 348 2462
yannick.houdard@aareal-bank.com

5 Adarecal



Wichtiger rechtlicher Hinwels

© 2020 Aareal Bank AG. Alle Rechte vorbehalten.

Dieses Dokument wurde von der Aareal Bank AG ausschlieBlich zum Zwecke der Unternehmensprasentation
durch die Aareal Bank AG erstellt. Die Prasentation ist ausschlie3lich f urr prof essionelle und institutionelle Kunden gedacht.

Dieses Dokument darf ohne die ausdriickliche Zustimmung der Aareal Bank AG weder v erandert noch dritten Personen zuganglich gemacht werden.

Wer in den Besitz der vorliegenden Information oder dieses Dokuments gelangt, ist v erpflichtet, sich Giber die gesetzlichen Bestimmungen tber den Erhalt
und die Weitergabe solcher Informationen Kenntnis zu v erschaffen und die gesetzlichen Bestimmungen einzuhalten. Diese Prasentation darf nicht in oder
innerhalb solcher Lander weitergegeben werden, nach deren Rechtsordnung eine Weitergabe gesetzlichen Beschrankungen unterliegt.

Diese Prasentation wird ausschlieBlich zum Zwecke der allgemeinen Information vorgelegt. Sie stellt kein Angebot dar, einen Vertrag Uber die Erbringung v on Beratungsdienst-
leistungen abzuschlieRen oder Wertpapiere zu erwerben. Die Aareal Bank AG hat die Informationen, auf denen dieses Dokument basiert, aus als v erlasslich anzusehenden

Quellen lediglich zusammengestellt, ohne sie verifiziert zu haben. Die Wertpapiere der Aareal Bank AG sind nicht in den Vereinigten Staaten von Amerika registriert und durfen

nur mit vorheriger Registrierung oder ohne v orherige Registrierung nur auf grund einer Ausnahmeregelung unter oder gemaR den Vorschriften des U.S. Securities Act von 1933

in derzeit glltiger Fassungin den USA angeboten oder v erkauft werden. Aus diesem Grunde tbernimmt die Aareal Bank AG keine Gewahr fir die Vollstéandigkeit oder die Richtigkeit
dieser Informationen. Die Aareal Bank AG Ubernimmt keine Verantwortung und haftet in keiner Weise fr Kosten, Verluste oder Schaden die durch oder im Zusammenhang mit dem
Gebrauch einzelner oder aller in dieser Prasentation enthaltenen Informationen entstehen. Die Wertpapiere der Aareal Bank AG sind nicht in den Vereinigten Staaten von Amerika
registriert und dirfen nur mit v orheriger Registrierung oder ohne v orherige Registrierung nur aufgrund einer Ausnahmeregelung unter oder gemaf den Vorschriften des U.S. Securities
Act von 1933 in derzeit glltiger Fassungin den USA angeboten oder v erkauft werden.

Diese Prasentation kann in die Zukunft gerichtete Aussagen uber zukunftige Erwartungen und andere in die Zukunft gerichtete Aussagen oder Informationen tber zukiinftig erwartete
Entwicklungen enthalten, die auf derzeitigen Planungen, Ansichten und /oder Annahmen beruhen und unter dem Vorbehalt bekannter oder unbekannter Risiken und Unsicherheiten
stehen, die uberwiegend schwer vorhersehbar und hauptsachlich auBerhalb der Kontrolle der Aareal Bank AG liegen. Dies kdnnte zu materiellen Unterschieden zwischen den in der
Zukunft tatséachlich eintretenden und den in diesen Aussagen ge&uf3erten oder implizierten Ergebnissen, Leistungen und/oder Ereignissen fihren.

Die Aareal Bank AG geht keine Verpflichtung ein, in die Zukunft gerichtete Aussagen jeglicher Art oder irgendeine andere inder Prasentation enthaltene Information zu aktualisieren.

o Adreca



Vielen Dank.
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