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Bericht des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

das abgelaufene Geschiftsjahr ist fiir die Aareal Bank ebenso wie fur ihre Aktiondre bemerkenswert gewesen. So wurde das Geschifts-
jahr nicht nur durch die Einflusse der geopolitischen Unsicherheiten sowie der Unsicherheiten auf den Immobilienmérkten auf das
Geschift der Aareal Bank, sondern auch von der Umsetzung des (bernahmeangebots bis hin zum Delisting der Aareal Bank am
21. November 2023 geprdgt. Unbeeinflusst von diesen Ereignissen hat Ihre Aareal Bank ihre Wachstumsstrategie in allen Segmenten
erfolgreich fortsetzen und gleichzeitig ihr Risikomanagement permanent verbessern kdnnen.

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres hat der Aufsichtsrat die Geschiftsleitung der Aareal Bank AG laufend beraten, kontrolliert
und Uberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmifig, zeitnah und umfassend tber alle wesentlichen Belange der Bank
informiert. Der Vorstand berichtete tiber die Lage des Konzerns, die Entwicklung der Geschifte, wichtige Finanzkennzahlen und die
Entwicklung auf den Mirkten. Dartiber hinaus wurden dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liquiditdtssituation und MaBnahmen
der Liquiditatssteuerung erldutert sowie tber die Risikosituation, die MaRnahmen des Risikocontrollings und der Risikosteuerung
der Unternehmensgruppe ausftihrlich berichtet. Der Aufsichtsrat wurde zusitzlich regelmiRig tber die Compliance im Unternehmen
unterrichtet und erhielt die Berichte der internen Revision vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat sich auch tber die Situation der Geschifts-
segmente und die operative und strategische Planung umfassend Bericht erstatten lassen. Daneben hat der Aufsichtsrat sich zu den
Schritten der Mehrheitsaktiondrin beraten und im Rahmen des Delisting-Angebots der Atlantic BidCo wieder gemeinsam mit dem
Vorstand eine begriindete Stellungnahme abgegeben und das Angebot beflirwortet.

Der Aufsichtsrat war in alle wesentlichen Entscheidungen der Aareal Bank Gruppe eingebunden. Alle wichtigen Vorfille wurden
intensiv beraten und gepraft. Sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats notwendig war, wurden die Beschlussvorlagen dem Aufsichtsrat
rechtzeitig vorgelegt und Entscheidungen auf informierter Basis getroffen. Sofern eine Beschlussfassung zwischen den reguldren
Sitzungen notwendig wurde, sind die entsprechenden Beschltisse im Umlaufverfahren oder im Wege von Telefon- bzw. Videokon-
ferenzen gefasst worden. Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse wurden im Jahr 2023 als hybride Termine angeboten.
Bis auf 13 Sitzungen (3 Plenum Sitzungen, 3 VKA-Sitzungen, 4 PNA-Sitzungen und 3 Priifungsausschuss-Sitzungen), die als reine
Videokonferenzen stattgefunden haben, wurden alle tbrigen Sitzungen als hybride Sitzungen durchgefihrt.

Dartiber hinaus berichtete der Vorsitzende des Vorstands dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zwischen den einzelnen Sitzungen
fortlaufend und regelméRig tber alle wesentlichen Entwicklungen im Unternehmen. Der Vorsitzende des Vorstands stand mit dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats in regelmifRigem engen Kontakt, um wichtige Fragen und Entscheidungen in personlichen Gesprichen
zu erortern. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats informierte im Rahmen der anschlie®enden Aufsichtsratssitzungen tber die stattge-
fundenen Gespriche. Dartber hinaus fanden regelmifRig Gespriche zwischen Vorstandsmitgliedern und Ausschussvorsitzenden,
insbesondere auch zwischen der CRO und den Vorsitzenden des Risikoausschusses statt. Uber die Gespriche berichteten die Vor-
sitzenden in ihren jeweiligen Ausschissen.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres fanden acht Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt. In den Sitzungen haben die Mit-
glieder des Aufsichtsrats die vorgelegten Berichte und Unterlagen sowie mindliche Erlduterungen entgegengenommen und intensiv
diskutiert. Einen Schwerpunkt der Arbeit und der Berichterstattung in allen ordentlichen Sitzungen bildeten die Wirtschafts- und
Marktentwicklungen, auch angesichts und insbesondere vor dem Hintergrund des noch immer anhaltenden Russland-Ukraine-Kon-
flikts, aber auch des im Oktober 2023 hinzugetretenen Konflikts im Gaza-Streifen bzw. Israel. Hierzu gehorten auch die MaRnahmen
der Risikosteuerung, mit denen die Bank diesen Rahmenbedingungen begegnete. Hinzu traten die Beratungen des Aufsichtsrats zur
Vorbereitung des Vollzugs des Ubernahmeangebots der Atlantic BidCo fiir die Anteile an der Aareal Bank AG, bis hin zum Delisting-
Angebot der Atlantic BidCo.

Der Vorstand erstattete in den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums dem Aufsichtsrat regelmidRig und umfangreich Bericht, u.a. tiber
die Entwicklung der Segmente Strukturierte Immobilienfinanzierungen, Banking und Digital Solutions und Aareon, unter besonderer
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Berlicksichtigung der jeweils aktuellen Entwicklungen. Zudem wurde dem Aufsichtsrat die Geschiftsentwicklung der gesamten
Aareal Bank Gruppe erldutert. Der Aufsichtsrat wurde turnusmiRig tGber die Liquiditdtssituation und die damit korrespondierenden
MaRnahmen des Bereichs Treasury der Bank informiert. Ferner wurde regelmiRig tiber die Qualitit des Immobilienkreditportfolios
vor dem Hintergrund der Marktentwicklung auf den verschiedenen Immobilienmirkten berichtet. Dabei wurde weiterhin ein be-
sonderer Schwerpunkt auf die aktuelle Lage des US-Portfolios und das Engagement in Russland gelegt. Im Rahmen der Bericht-
erstattung wurden zudem die regelmifRigen Berichte der Kontrollfunktionen, u.a. des Risikocontrollings, Compliance, der internen
Revision, des CISO und des Verglitungsbeauftragten vorgelegt und erortert. Schlief3lich hat sich der Aufsichtsrat, ohne Teilnahme
des Vorstands, mit den Vorstandsdienstvertragen befasst.

Besondere Schwerpunkte ergaben sich in den nachfolgend genannten Sitzungen zu den dargestellten Themen.

In einer Sitzung im Méarz 2023 befasste sich der Aufsichtsrat turnusgemaf? mit dem vorgelegten Jahres- und Konzernabschluss fiir
das Geschiftsjahr 2022 sowie dem Bericht des Abschlussprifers. Die entsprechenden Sachverhalte wurden im Vorjahresbericht
des Aufsichtsrats dargestellt. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit dem nichtfinanziellen Bericht 2022 und den Ergebnissen der
dazugehorigen Prifung zur Erlangung von begrenzter Sicherheit. In der gleichen Sitzung im Mérz stellte der Vorstand zudem aus-
fuhrlich die Geschiftsstrategie der Gruppe sowie den Status zum Inhaberkontrollverfahren und den Closingvorbereitungen vor. AuRer-
dem wurde der SREP Bescheid 2022 erortert.

In der Sitzung im Juni 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit der ordentlichen Hauptversammlung und der damit verbundenen
Nominierung eines neuen Aufsichtsratsmitglieds. Weiterhin erfolgte eine Berichterstattung zur Ubernahme der Aareal Bank durch die
Atlantic BidCo sowie die vierteljahrliche turnusgemif3e Berichterstattung und eine vertiefte Befassung mit der Strategie der Aareal
Bank Gruppe und deren Fortentwicklung. Ferner hat sich der Aufsichtsrat mit der aktuellen Geschiftsentwicklung befasst und tiber
die Prifungsschwerpunkte beraten. AuRerdem erfolgte ein ESG-Briefing,

In den Sitzungen im August 2023 wurde tber die Hauptversammlung der Aareal Bank AG berichtet. Im Anschluss an die Haupt-
versammlung erfolgte eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats in neuer Zusammensetzung. In einer weiteren Sitzung erfolgte
eine Berichterstattung zu einer Akquisition durch die Aareon.

In der Sitzung im September 2023 erfolgte neben der Vorlage der turnusgeméfien Berichte eine Erorterung strategischer Frage-
stellungen mit dem Vorstand. Auflerdem bildeten die Berichterstattungen der Segmente BDS und Aareon einen Schwerpunkt der
Sitzung. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem von den Investoren angestrebten Delisting der Aareal Bank.

In den Sitzungen im Oktober und November 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Delisting und strategischen Projekten.

In der Sitzung im Dezember 2023 erfolgte neben den turnusgemiRen Berichten ein Uberblick tiber die Planung sowie die Risiko-
parameter im Kontext der Planung. Ferner nahm der Aufsichtsrat die Berichterstattung zur Anpassung der Geschiftsstrategie und
strategischen Initiativen entgegen. Des Weiteren erfolgte neben der Uberprifung der Governance-Dokumente und der DCGK Ent-
sprechenserklidrung die jahrliche Uberpriifung der individuellen und kollektiven Eignung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
(jahrliche Evaluationspriifung). Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit Uberlegungen zu einer Anpassung des Vorstandsvergiitungs-
systems und mit den Vorstandszielen fur 2024.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats haben dem Plenum regelmaf3ig und ausfiihrlich tiber die Inhalte der jeweiligen
Ausschusssitzungen berichtet und alle Fragen der Mitglieder des Plenums umfassend beantwortet.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsrats wird regelmaRig tberpraft, ob moglicherweise Interessenkon-
flikte vorliegen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden potenzielle Interessenkonflikte bei der Entscheidungsfindung berticksichtigt.
Zur konkreten Behandlung von Interessenkonflikten wird auf den Abschnitt Personalia in diesem Bericht verwiesen.
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Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat funf Ausschisse eingerichtet, den Prisidial- und
Nominierungsausschuss, den Risikoausschuss, den Priifungsausschuss, den Vergtitungskontrollausschuss und den Technologie- und
Innovationsausschuss.

Prasidial- und Nominierungsausschuss:

Der Pridsidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats traf sich im abgelaufenen Geschiftsjahr zu zehn Sitzungen. In seinen
Sitzungen hat der Présidial- und Nominierungsausschuss mehrheitlich die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums vorbereitet. Zu den
Tagesordnungspunkten in seinem ausschlie3lichen Zustindigkeitsbereich tagte der Ausschuss ohne den Vorstand. Hierzu zihlen
insbesondere die Beratungen tiber die Anforderungen an die Eignung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die Prozesse zu
deren Uberpriifung, die Ziele zur Zusammensetzung der beiden Organe sowie die jihrliche Evaluationspriifung von Vorstand und
Aufsichtsrat. Im abgelaufenen Geschiftsjahr erfolgten auch Beratungen zur Nachfolgesuche fur Herrn Prof. Dr. Wagner sowie fur
Frau Seignette, deren Amtsperiode reguldr endete. Zudem wurde tiber die Abgabe der notwendigen begriindeten Stellungnahme im
Zusammenhang mit dem Delisting Offer vorbereitet. Dartiber hinaus hat sich der Prdsidial- und Nominierungsausschuss weiterhin
mit Vorstandspersonalia und der Vorbereitung der Hauptversammlung 2023 befasst. AuRerdem wurde die Corporate Governance-
Berichterstattung, inkl. der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und des Berichts des Aufsichtsrats behandelt. Zudem befasste sich
der Présidial- und Nominierungsausschuss mit dem Schulungskonzept des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

Risikoausschuss:

Der Risikoausschuss kam im abgelaufenen Geschiftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Dem Ausschuss wurden regelmiRig die Berichte
Gber die Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vorstand erldutert. Die Ausschussmitglieder haben die Inhalte mit dem Vorstand
diskutiert und diese zur Kenntnis genommen. Der Ausschuss befasste sich mit den Strategien und Risiken der Bank wie Kredit- und
Landerrisiken, mit Marktrisiken, Liquiditdtsrisiken und Operationellen Risiken sowie Reputations- und IT-Risiken. Der Ausschuss
beschiftigte sich zudem mit der Betrachtung der Risikotragfihigkeit und den Kapitalquoten der Aareal Bank. Uber die Liquidititsver-
sorgung und -steuerung und die Refinanzierung wurde ebenfalls ausfthrlich berichtet. Zudem wurden die Risiken aus den bestehenden
Beteiligungen sowie alle weiteren wesentlichen Risiken vorgestellt. Dartiber hinaus befasste sich der Risikoausschuss mit den Ergeb-
nissen der Prifung des Risikomanagementsystems durch den Abschlussprifer, den Schwerpunkten der Aufsichtstatigkeit der EZB im
Geschiftsjahr 2023 und weiteren aufsichtlichen Versffentlichungen und Anderungen. Der Vorstand hat dem Risikoausschuss zudem
ausfuhrliche Berichte tiber alle Mirkte vorgelegt, in denen die Bank Immobilienfinanzierungsgeschifte betreibt, sowie erganzende
Berichte zu Anlagen in Wertpapierportfolios. Die Berichte und Markteinschitzungen wurden von den Mitgliedern des Ausschusses
eingehend diskutiert. Im Rahmen der Risikoberichterstattung wurden bedeutende Engagements naher erortert und MaBnahmen zum
Abbau von risikobehafteten Kreditengagements vorgestellt und dartiber beraten. Der Risikoausschuss lief3 sich tiber die Sanierungs-
planung und weitere RisikomanagementmaRnahmen berichten. Ferner berichtete der Vorstand in jeder Sitzung des Risikoausschusses
Uber alle abgeschlossenen, laufenden und in Aussicht gestellten Prifungen durch die Aufsicht. Sodann befasste sich der Risikoaus-
schuss mit der turnusmiRig vorzunehmenden Uberpriifung der Konditionen im Kundengeschift. Ferner wurden die Risikoinventur und
die Arbeiten an der Abwicklungsplanung vorgestellt.

Der Ausschuss befasste sich dartiber hinaus in allen Sitzungen mit dem Banken- und dem regulatorischen Umfeld. In einzelnen
Sitzungen wurden Schwerpunkte auf aktuelle Themen gelegt wie z.B. einzelne Risikoarten, die Entwicklung aller Portfolios der Bank
mit Schwerpunkten auf derzeitigen kritischen Entwicklungen in einzelnen Mirkten. Hierzu gehorten auch die intensive Befassung
mit dem Baroportfolio in den USA und dem im Jahresverlauf erfolgten Abbau des Restengagements in Russland und den in diesem
Zusammenhang notwendigen MaRnahmen. Der Risikoausschuss befasste sich zudem in allen Sitzungen mit den durch die Aufsichts-
behdrden vorgenommenen Priifungen, den daraus resultierenden Feststellungen und den Empfehlungen der Aufsichtsbehdrden zu
risikobezogenen Themen. Zudem fanden gemeinsame Sitzungen mit dem Technologie-und Innovationsausschuss zu den Themen
Informationsrisiko/ Informationssicherheit statt.

Mit Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2023 ist Frau Seignette turnusgemdR aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als Vor-
sitzender des Risikoauschusses ist ihr Herr Giesecke gefolgt.
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Priifungsausschuss:
Der Prifungsausschuss trat im abgelaufenen Geschiftsjahr zu acht Sitzungen zusammen.

Entsprechend den Vorgaben des DCGK erorterte der Priifungsausschuss in seinen Sitzungen im Mai, August und November 2023
die zu veroffentlichenden Ergebnisse der Quartale des Geschiftsjahres mit dem Vorstand und im Mirz die vorldufigen Zahlen fur
das Geschiftsjahr 2022 sowie die Vorstellung der Jahresabschlusspriifung durch den Wirtschaftsprifer und die Prifungsplanung der
Internen Revision. Ferner erfolgte in den Sitzungen des Priifungsausschusses regelmif3ig eine Berichterstattung tiber den aktuellen
Stand und die Planung der zentralen SteuerungsgrofRen im Geschiftsjahr, Giber aktuelle Projekte im Hause der Aareal Bank und tber
die Berichte der Internen Revision und deren Priifungsplanung sowie eine Berichterstattung des Compliance-Beauftragten der Bank.
Ferner hat der Ausschuss den Bericht des Wirtschaftspriifers Gber die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses fur das Geschifts-
jahr 2022 entgegengenommen und die Ergebnisse eingehend mit dem Wirtschaftspriifer diskutiert. Die Mitglieder haben sich mit
den Inhalten der vorgelegten Prifungsberichte auseinandergesetzt und sich auf dieser Basis sowie im Gesprdach mit dem Wirtschafts-
prufer ein Bild vom Priifungsergebnis gemacht. Der Ausschuss befasste sich mit den MalRnahmen des Vorstands zur Behebung
der von Abschlussprifer, Interner Revision und Aufsichtsbehdrden getroffenen Feststellungen und lief3 sich regelméifig tiber den
Status und den Fortschritt bei deren Abarbeitung berichten. Vertreter des Abschlusspriifers nahmen ebenfalls an allen Sitzungen teil.
Ausgenommen hiervon waren die Tagesordnungspunkte zur Beurteilung der Abschlusspriifung und zum Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprifers. In allen Sitzungen wurde ein regelmifRiges Update tiber den Stand der bereits genehmigten und erwarteten Nicht-
prifungsleistungen des Abschlusspriifers vorgelegt. Zudem befasste sich der Ausschuss in allen Sitzungen mit dem aktuellen Stand
zur Umsetzung der CSRD. SchlieBlich hat sich der Prifungsausschuss mit dem Konzept und der Prufung der nichtfinanziellen Be-
richterstattung 2023 befasst und diese beschlossen.

Vergiitungskontrollausschuss:

Der Vergtitungskontrollausschuss trat im abgelaufenen Geschéftsjahr zu neun Sitzungen zusammen. Aufsichtsrat und Vergtitungskon-
trollausschuss wurden wihrend des gesamten Geschiftsjahres von dem Vergiitungsbeauftragten unterstiitzt, der an jeder Sitzung teilnahm.

Entsprechend der Vorgabe des § 25d Abs. 12 KWG, die sich in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats der Aareal Bank widerspiegelt,

nimmt der Vorstand an Sitzungen des Verglitungskontrollausschusses nicht teil, bei denen tber die Vergiitung des Vorstands beraten
wird. Im Geschiéftsjahr 2023 tagte der Vergtitungskontrollausschuss acht Mal ohne Teilnahme des Vorstands und in einer Sitzung in

teilweiser Anwesenheit von Vorstandsmitgliedern zu ausgewdhlten TOPs.

Die Sitzungen des Vergiitungskontrollausschusses hatten die dem Ausschuss zugewiesenen Themen hinsichtlich der Befassung mit
den Vergutungssystemen der Bank und allen damit zusammenhdngenden Fragen zum Inhalt. Hierbei wurde, sofern dies als not-
wendig erachtet wurde, Unterstiitzung durch externe Rechts- und Vergtitungsberater herangezogen. Der Ausschuss unterstitzte das
Aufsichtsratsplenum bei der Uberwachung der Einbeziehung interner Kontrollbereiche und aller sonstiger maRgeblicher Bereiche
bei der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme und bewertete die Auswirkungen der Vergilitungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatssituation. Dartiber hinaus unterstiitzte der Verglitungskontrollausschuss den Aufsichtsrat bei allen Fragen im Zusammen-
hang mit dem Vergtitungssystem des Vorstands, der Festlegung der Konzernziele 2023 und der Vorstandsziele 2023 und 2024
sowie der Zielerreichung fiir das Vorjahr Die Unterstiitzung des Aufsichtsrats erfolgte in der Regel durch die Vorbereitung von ent-
sprechenden Beschlussempfehlungen. Der Vergltungskontrollausschuss setzte sich zudem mit dem in der Hauptversammlung
am 10. August 2023 beschlossenen Aufsichtsratsvergiitungssystem auseinander. Ferner hat sich der Ausschuss mit der Anpassung
der Vorstandsdienstvertrage zur Umsetzung des von der Hauptversammlung 2022 beschlossenen Vergltungssystems fiir den Vor-
stand und mit dem Vergtitungsbericht 2022 befasst.

Technologie- und Innovationsausschuss:

Der Technologie- und Innovationsausschuss traf sich im abgelaufenen Geschiftsjahr zu vier Sitzungen. Schwerpunkte des Techno-
logie- und Innovationsausschusses waren im Jahr 2023 die IT-Strategie und die IT-Sicherheit der Bank, teilweise gemeinsam mit
dem Risikoausschuss, sowie die Weiterentwicklung der Digitalisierungsstrategie, Markttrends und technologische Entwicklungen.
Ferner hat sich der Technologie- und Innovationsausschuss intensiv mit dem Segment Aareon auseinandergesetzt.
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Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse:
Sofern Aufsichtsratsmitglieder an einer Sitzung nicht teilnehmen konnten, haben sie vorab ihre Abwesenheit angektindigt und die

Grunde dargelegt. Ein Vertreter der Arbeitnehmerseite war bis zur Niederlegung seines Mandats erkrankt. In der angeftigten Tabelle
sind die Anwesenheiten dargestellt:

Mitglied Teilnahme Anzahl Anwesen-
des Aufsichtsrats Teilnahme Plenum Ausschiisse heiten/Sitzungen*

Prof. Dr. Hermann Wagner 8/8 100 % 29/29 100 % 37 /37
Jean Pierre Mustier 5/5 100% n/1 100% 16/ 16
Sylwia Bach** 8/8 100% 5/5 100% 13/13
Henning Giesecke 8/8 100% 21/ 21 100% 29/29
Denis Hall 8/8 100% 15/15 100% 23/23
Thomas Hawel** 0/0 100% 0/0 100% 00/00
Petra Heinemann-Specht** 8/8 100% 21/21 100% 29/29
Barbara Knoflach 8/8 100% 16/18 89% 24 /26
Jan Lehmann** 8/8 100% 6/6 100% 14/14
Hans-Hermann Lotter 7/8 88% 26/ 28 93% 33/36
Marika Lulay 7/8 88% 13/14 93% 20/ 22
Klaus Novatius** 8/8 100% 17 /19 89% 25/27
Sylvia Seignette 3/3 100% 7/7 100% 10/10
José Sevilla Alvarez 7/8 88% 24/ 24 100% 31/32

* Plenum und Ausschisse; ** Von den Arbeithnehmern gewahit

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung 2023 zum Abschlusspriifer gewdhlte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin wurde vom
Aufsichtsrat mit der Jahresabschlussprifung und Konzernabschlusspriifung beauftragt. Der beauftragte Wirtschaftsprifer hat dem
Aufsichtsrat eine Erklarung tiber seine Unabhdngigkeit vorgelegt, die vom Aufsichtsrat entgegengenommen wurde. Der Aufsichtsrat
hat keinen Zweifel an der Richtigkeit des Inhalts dieser Unabhingigkeitserkldrung. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat ihrem Prufungsauftrag entsprochen und den nach HGB erstellten Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den nach IFRS er-
stellten Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der Aareal Bank AG geprift. Auf Basis der Ergebnisse der Priifungen hat die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft die Jahresabschltisse mit einem uneingeschrinkten Prifungsvermerk versehen. Dies gilt
auch fur den vom Vorstand gem. § 312 AktG erstellten Bericht tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhingigkeits-
bericht). Dieser wurde vom Abschlusspriifer ebenfalls gepriift und gemiR § 313 AktG mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsver-
merk versehen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Prafungsberichte sowie alle zugehorigen Anlagen rechtzeitig vor der Sitzung des Auf-
sichtsrats, in der tiber den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde, erhalten. Sie haben sich durch das Studium der tibersandten
Unterlagen tber die Ergebnisse der Prifung informiert. Die Vertreter der Priifungsgesellschaft nahmen an der Sitzung des Aufsichts-
rats teil, in der Gber den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde, und prisentierten ausfuhrlich die Ergebnisse ihrer Prifung.
AnschlieBend standen die Vertreter der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft dem Aufsichtsrat fur Fragen und ergidnzende Erldu-
terungen zur Verfugung. Alle Fragen wurden zur Zufriedenheit des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der AG nach HGB sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht nach IFRS,
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Prifungsberichte wurden ausfuhrlich erortert. Gegen die Ergebnisse der
Prifung ergaben sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 19. Mérz 2024 dem Ergebnis der Prifung
zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Aareal Bank AG nach HGB festgestellt und den Konzernabschluss
nach IFRS gebilligt. Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands geprift und mit diesem diskutiert.
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Nichtfinanzieller Bericht

Prafungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich in ihren Sitzungen vom 21. und 22. Mdrz 2023 sowie der Priafungsausschuss am
I1. Dezember 2023 mit Nachhaltigkeitsthemen und der Berichterstattung hierzu befasst.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner Sitzung vom 21. Mdrz 2023 zudem mit dem zusammengefassten ge-
sonderten nichtfinanziellen Bericht 2022 und dem Ergebnis der Priifung durch KPMG befasst. Vertreter des Prifers nahmen an der
Sitzung des Priifungsausschusses teil und berichteten tiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer betriebswirtschaftlichen Priifung nach
ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (,limited assurance). Sie beantworteten erginzende Fragen der
Ausschussmitglieder. Der Prifungsausschuss hat das Prifungsergebnis von KPMG plausibilisiert und dem Aufsichtsrat seine Bewer-
tung des nichtfinanziellen Berichts und die Analyse des Prifungsergebnisses von KPMG vorgestellt. Darliber hinaus hat der Pru-
fungsausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, sich dem Prifungsergebnis von KPMG anzuschlieBen. Der Aufsichtsrat ist dem gefolgt
und hat am 27. Mdrz 2023 als Ergebnis seiner Prufung festgestellt, dass keine Einwinde gegen den nichtfinanziellen Bericht und
das Ergebnis der Priifung durch KPMG zu erheben sind.

Angebot der Atlantic BidCo GmbH

Nachdem sich die Atlantic BidCo GmbH im Rahmen ihres &ffentlichen Ubernahmeangebots in 2022 84 % der Aktien der Aareal Bank
sichern konnte, teilte diese am 22. Mai 2023 mit, dass alle Angebotsbedingungen erfullt sind, nachdem die Europdische Zentral-
bank den Mehrheitserwerb gebilligt hat und das Angebot damit vollzogen werden konnte. Bei Vollzug des Angebots am

7. Juni 2023 verftigte die Atlantic BidCo tber knapp 90 % der Aktien.

Am 20. September 2023 wurde zwischen der Aareal Bank AG und der Atlantic BidCo GmbH eine Delisting Vereinbarung abgeschlos-
sen; in der Folge wurde ein Delisting Offer der Atlantic BidCo veroffentlicht, das am 21. November 2023 auslief. Die Atlantic BidCo
hat dazu verlautbart, dass sie nach Vollzug des Delisting Offer eine Beteiligung von tber 95% an der Aareal Bank hilt.

Hauptversammlung

Aufgrund des oben beschriebenen Ablaufs des [Ibernahmeangebots der Atlantic BidCo GmbH wurde die urspriinglich fiir Mai 2023
geplante ordentliche Hauptversammlung auf den 10. August 2023 vertagt. Die Beschlussvorschlige der Verwaltung wurden von der
Hauptversammlung mit groRer Mehrheit angenommen. Neben der Billigung des Vergilitungsberichts erfolgte die Beschlussfassung
tber die Aufsichtsratsvergiitung sowie die Wahl eines neuen Aufsichtsratsmitglieds mit einer sehr hohen Zustimmungsquote.

Personalia
Im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr folgende personellen Anderungen:

Herr Hawel hat Mitte Mdrz 2023 sein Mandat niedergelegt. Frau Bach ist fur Herrn Hawel als Ersatzkandidatin mit Wirkung zum
16. Mdrz 2023 nachgeriickt.

Frau Seignette schied mit Ende der Hauptversammlung am 10. August 2023 aus dem Aufsichtsrat aus, da ihre reguldre Amtszeit
endete. Fur sie ist Herr Jean Pierre Mustier in den Aufsichtsrat gewdhlt worden.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Seignette fiir die langjdhrige bereichernde und konstruktive Zusammenarbeit und wtinscht ihr far ihre
Zukunft alles Gute. Die Mitglieder des Aufsichtsrats freuen sich auf die Zusammenarbeit mit Herrn Mustier.

Herr Lotter und Frau Lulay unterliegen einem Interessenkonflikt i.S.d. E.1 DCGK: Herr Lotter ist Geschiftsfiihrer der Atlantic BidCo
GmbH, die eine Mehrheit an der Aareal Bank im Rahmen eines offentlichen Ubernahmeangebots erworben hat. Aus diesem Grund
hat sich Herr Lotter bei allen Diskussionen und Beschlussfassungen im Zusammenhang mit der Atlantic BidCo GmbH enthalten.
Hinsichtlich Frau Lulay, geschiftsfiihrende Direktorin der GFT Technologies SE, besteht eine Geschiftsbeziehung zwischen der
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Aareal Bank AG und der GFT Technologies SE, die grundsitzlich als wesentlich i.S.d. Conflict of Interest Policy des Vorstands und
des Aufsichtsrats anzusehen ist, wobei die Geschiftsbeziehung fiir die praktische Arbeit des Aufsichtsrats der Aareal Bank nicht
relevant wird. Frau Knoflach und Herr Giesecke unterliegen lediglich einem potenziellen Interessenkonflikt. Sollte es im Aufsichtsrat
der Aareal Bank zu einer Befassung kommen, die einen tatsdchlichen Interessenkonflikt betrifft, enthalten sich die jeweiligen Auf-
sichtsratsmitglieder bei der Diskussion sowie der Beschlussfassung.

Aus- und WeiterbildungsmafSnahmen

Gemils dem Schulungskonzept des Aufsichtsrats haben sich der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse im September 2023 mit der
Ermittlung des jeweiligen Schulungsbedarfs fur das Folgejahr befasst. Der ermittelte Schulungsbedarf wurde vom Présidial- und
Nominierungsausschuss gesamthaft aufbereitet und dem Aufsichtsrat im Dezember 2023 zusammen mit einem Beschlussvorschlag
fur ein konkretes Schulungskonzept fir das Folgejahr vorgelegt.

Ferner fanden in den Aufsichtsratssitzungen regelmifRig im Rahmen von Deep Dives oder zusitzlichen Informationsterminen
Weiterbildungen tber aktuelle oder vom Aufsichtsrat als relevant befundene Themen statt. Auch in Fortbildungs- und Informations-
veranstaltungen durch den von der Hauptversammlung gewihlten Wirtschaftspriifer wurde der Aufsichtsrat tber relevante Entwick-
lungen der Rahmenbedingungen informiert.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns seinen Dank fir ihren Einsatz,

ihr weiterhin herausragendes Engagement und ihre Flexibilitdt im vergangenen Geschiftsjahr 2023 aus. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben mit diesem anhaltenden Engagement, hoher Motivation und Ausdauer dazu beigetragen, dass das Unternehmen
nicht nur reibungslos die wechselnden Herausforderungen in den internationalen Markten gut bewiltigen konnte. Sie haben auch
unter sich dynamisch dndernden Rahmenbedingungen an einer Vielzahl von Projekten weitergearbeitet, mit denen wichtige Weichen
fur die Zukunft gestellt werden konnten. Hierdurch wurde wieder einmal der grof3e Teamgeist deutlich, der die Aareal Bank aus-
zeichnet.

Frankfurt am Main, im Marz 2024

Fir den Aufsichtsrat

Jean Pierre/Mustier
(Vorsitzender)



