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Bericht des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das abgelaufene Geschiftsjahr hat fir die Aareal Bank umfangreiche Verdnderungen mit sich gebracht. Hierunter fallen das Squeeze-
out-Verlangen der Atlantic BidCo vom Dezember 2023, das von der ordentlichen Hauptversammlung 2024 beschlossen wurde,
ebenso wie der Verkauf der Tochterunternehmung Aareon AG und die Berufung eines neuen Vorstandsvorsitzenden und eines neuen
Finanzvorstands sowie eines neuen Aufsichtsratsvorsitzenden. Alle diese Verdnderungen wurden weiter von den anhaltenden geo-
politischen Unsicherheiten sowie der fortdauernden besonderen Situation auf dem US-amerikanischen Immobilienmarkt begleitet.
Die Aareal Bank konnte unbenommen von diesen Verdnderungen ihre Wachstumsstrategie in ihren Segmenten erfolgreich fortsetzen.

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres hat der Aufsichtsrat die Geschiftsleitung der Aareal Bank AG laufend beraten, kontrolliert
und Uberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmifig, zeitnah und umfassend tber alle wesentlichen Belange der Bank
informiert. Der Vorstand berichtete Gber die Lage des Konzerns, die Entwicklung der Geschifte, wichtige Finanzkennzahlen und die
Entwicklung auf den Mérkten. Dartiber hinaus wurden dem Aufsichtsrat die jeweils aktuelle Liquiditdtssituation und MaRnahmen
der Liquiditatssteuerung erldutert sowie iber die Risikosituation, die Malnahmen des Risikocontrollings und der Risikosteuerung der
Unternehmensgruppe ausfthrlich berichtet. Der Aufsichtsrat wurde zusétzlich regelmafRig tiber die Compliance im Unternehmen
unterrichtet und erhielt die Berichte der internen Revision vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat sich auch tber die Situation der Geschifts-
segmente und die operative und strategische Planung umfassend Bericht erstatten lassen. Der Aufsichtsrat hat sich zudem mit dem
im Dezember 2023 Ubermittelten Squeeze-out-Verlangen der Atlantic BidCo befasst.

Der Aufsichtsrat war in alle wesentlichen Entscheidungen der Aareal Bank Gruppe eingebunden. Alle wichtigen Vorfille wurden
intensiv beraten und gepraft. Sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats notwendig war, wurden die Beschlussvorlagen dem Aufsichtsrat
rechtzeitig vorgelegt und Entscheidungen auf informierter Basis getroffen. Sofern eine Beschlussfassung zwischen den reguldren
Sitzungen notwendig wurde, sind die entsprechenden Beschltisse im Umlaufverfahren oder im Wege von Telefon- bzw. Videokon-
ferenzen gefasst worden. Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse wurden im Jahr 2024 als hybride Termine angeboten.
Bis auf 28 Sitzungen (13 Plenum-Sitzungen, 6 VKA-Sitzungen, 6 PNA-Sitzungen und 3 Prifungsausschuss-Sitzungen), die als reine
Videokonferenzen stattgefunden haben, wurden alle tibrigen Sitzungen als hybride Sitzungen durchgeftihrt.

Dartiber hinaus fanden zwischen den einzelnen Sitzungen regelmiRige Gespriche zwischen dem jeweiligen Vorsitzenden des Vor-
stands und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats tiber alle wesentlichen Entwicklungen im Unternehmen und auf den Markten statt.
Zudem fanden regelmdRig Gespriche zwischen Vorstandsmitgliedern und Ausschussvorsitzenden, insbesondere auch zwischen
der CRO und den Vorsitzenden des Risikoausschusses statt. (Iber die Gespriche berichteten die Vorsitzenden in ihren jeweiligen
Ausschssen.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Wihrend des abgelaufenen Geschiftsjahres fanden 18 Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt. In den Sitzungen haben die Mit-
glieder des Aufsichtsrats die vorgelegten Berichte und Unterlagen sowie mindliche Erlduterungen entgegengenommen und intensiv
diskutiert. Einen Schwerpunkt der Arbeit und der Berichterstattung bildeten die Wirtschafts- und Marktentwicklungen, die Malinah-
men zur Bewiltigung der besonderen Entwicklungen auf dem US-amerikanischen Markt und die strategische Weiterentwicklung der
Unternehmensgruppe.

Der Vorstand erstattete in den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums dem Aufsichtsrat regelmidRig und umfangreich Bericht, u.a. tiber
die Entwicklung der Segmente Strukturierte Immobilienfinanzierungen, Banking und Digital Solutions, sowie deren Weiterentwicklung
auch unter Berticksichtigung des Verkaufs der Aareon AG. Zudem wurde dem Aufsichtsrat die Geschiftsentwicklung der gesamten
Aareal Bank Gruppe erldutert. Der Aufsichtsrat wurde turnusmiRig Gber die Liquiditdtssituation und die damit korrespondierenden
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MaRnahmen des Bereichs Treasury der Bank informiert. Ferner wurde regelmifig tiber die Qualitdt des Immobilienkreditportfolios vor
dem Hintergrund der Marktentwicklung auf den verschiedenen Immobilienmirkten berichtet. Dabei wurde weiterhin ein besonderer
Schwerpunkt auf die aktuelle Lage des US-Portfolios gelegt. Im Rahmen der Berichterstattung wurden zudem die regelméfRigen
Berichte der Kontrollfunktionen, u.a. des Risikocontrollings, Compliance, der internen Revision, des CISO und des Vergtitungs-
beauftragten, vorgelegt und erortert. SchlieBlich hat sich der Aufsichtsrat, ohne Teilnahme des Vorstands, mit den verschiedenen
Vorstandspersonalia befasst.

Besondere Schwerpunkte ergaben sich in den nachfolgend genannten Sitzungen zu den dargestellten Themen.

Im Marz 2024 befasste sich der Aufsichtsrat turnusgemafd mit dem vorgelegten Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr
2023 sowie dem Bericht des Abschlusspriifers. Des Weiteren wurden Berichte tiber die strategischen Themen des Jahres 2024 er-
ortert. Dabei ging es um die weitere Geschiftsstrategie sowie Investitions- und Effizienzsteigerungsmaglichkeiten. AuRerdem wurde
der SREP Bescheid 2023 erortert.

In den Sitzungen im April, Mai und Juni 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Beschlissen der ordentlichen Hauptver-
sammlung, Vorstandspersonalia sowie den Quartalszahlen ftr das 1. Quartal 2024. Weiterhin erfolgte eine vertiefte Befassung mit
der Strategie der Aareal Bank Gruppe und deren Fortentwicklung und der Implementierung der Basel IV-Vorgaben.

Im Juli und August 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit Vorstandspersonalia und den Halbjahreszahlen der Bank. In der
Sitzung im September 2024 erfolgte neben der Vorlage der turnusgemdRRen Berichte eine Erdrterung strategischer Fragestellungen
mit dem Vorstand. AuRerdem bildete die Befassung mit dem Segment BDS und dessen Weiterentwicklung einen Schwerpunkt der
Sitzung.

Die Sitzungen im Oktober und November 2024 behandelten Vorstandspersonalia und die Finanzzahlen zum 3. Quartal 2024.

Im Dezember 2024 erfolgte neben den turnusgem:iRen Berichten ein Uberblick tiber die Planung sowie die Risikoparameter im
Kontext der Planung. Ferner nahm der Aufsichtsrat die Berichterstattung zur Anpassung der Geschiftsstrategie und strategischen
initiativen entgegen. Des Weiteren erfolgte die turnusgemiRe Uberpriifung der Governance-Dokumente, der DCGK-Entsprechens-
erklarung und die jahrliche Uberprifung der individuellen und kollektiven Eignung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder (jdhr-
liche Evaluationsprifung). Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit dem Vorstandsvergtitungssystem und mit den Vorstandszielen
fur das Jahr 2025.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse des Aufsichtsrats haben dem Plenum regelméfRig und ausfuhrlich tiber die Inhalte der jeweiligen
Ausschusssitzungen berichtet und alle Fragen der Mitglieder des Plenums umfassend beantwortet.

Im Rahmen der Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsrats wird regelmiRig tiberprift, ob moglicherweise Interessenkonflikte
vorliegen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden potenzielle Interessenkonflikte bei der Entscheidungsfindung berticksichtigt. Zur
konkreten Behandlung von Interessenkonflikten wird auf den Abschnitt Personalia in diesem Bericht verwiesen.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollaufgaben hat der Aufsichtsrat funf Ausschiisse eingerichtet, den Prdsidial- und
Nominierungsausschuss, den Risikoausschuss, den Priifungsausschuss, den Verglitungskontrollausschuss und den Technologie-
und Innovationsausschuss.



Geschaftsbericht 2024 Aareal Bank Konzern Transparenz Bericht des Aufsichtsrats 3

Prasidial- und Nominierungsausschuss:

Der Prisidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats traf sich im abgelaufenen Geschiftsjahr zu zehn Sitzungen. In seinen
Sitzungen hat der Présidial- und Nominierungsausschuss mehrheitlich die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums vorbereitet. Zu den
Tagesordnungspunkten in seinem ausschlieBlichen Zustdndigkeitsbereich tagte der Ausschuss ohne den Vorstand. Hierzu zédhlen
insbesondere die Beratungen tiber die Anforderungen an die Eignung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die Prozesse zu
deren Uberpriifung, die Ziele zur Zusammensetzung der beiden Organe sowie die jihrliche Evaluationspriifung von Vorstand und
Aufsichtsrat. Im abgelaufenen Geschiftsjahr erfolgten auch Beratungen tber die Verdnderungen in der Zusammensetzung des Vor-
stands. Darlber hinaus hat sich der Prisidial- und Nominierungsausschuss mit der Vorbereitung der Hauptversammlung 2024, den
Geschiftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat sowie die Corporate-Governance-Berichterstattung, inkl. der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung und des Berichts des Aufsichtsrats befasst. Zudem behandelte der Prdsidial- und Nominierungsausschuss
das Schulungskonzept des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse. Herr Mustier ist Vorsitzender des Prdsidial- und Nominierungs-
ausschusses.

Risikoausschuss:

Der Risikoausschuss kam im abgelaufenen Geschéftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Dem Ausschuss wurden regelmiRig die
Berichte tber die Risikolage der Bank vorgelegt und vom Vorstand erldutert. Die Ausschussmitglieder haben die Inhalte mit dem
Vorstand diskutiert und diese zur Kenntnis genommen. Der Ausschuss befasste sich mit den Strategien und Risiken der Bank wie
Kredit- und Linderrisiken, mit Marktrisiken, Liquiditdtsrisiken und Operationellen Risiken sowie Reputations- und IT-Risiken. Der
Ausschuss beschiftigte sich zudem mit der Betrachtung der Risikotragfahigkeit und den Kapitalquoten der Aareal Bank. Uber die
Liquiditatsversorgung und -steuerung und die Refinanzierung wurde ebenfalls ausfuhrlich berichtet. Dartiber hinaus befasste sich der
Risikoausschuss mit den Ergebnissen der Priifung des Risikomanagementsystems durch den Abschlussprifer, den Schwerpunkten
der Aufsichtstatigkeit der EZB im Geschiftsjahr 2024, den aufsichtlichen Prifungen und weiteren aufsichtlichen Veroffentlichungen
und Anderungen, insbesondere auch mit den Ergebnissen des SREP 2023 sowie den vorldufigen Ergebnissen des SREP 2024.
Zudem wurden alle wesentlichen Risiken vorgestellt und diskutiert und die Risikoinventur vorgestellt. In diesem Zusammenhang
befasste sich der Risikoausschuss mit den Ergebnissen der Prifung des Risikomanagementsystems durch den Abschlussprifer.

Der Vorstand hat dem Risikoausschuss ausfiihrliche Berichte tiber alle Mirkte vorgelegt, in denen die Bank Immobilienfinanzierungs-
geschifte betreibt, sowie ergidnzende Berichte zu Anlagen in Wertpapierportfolios. Die Berichte und Markteinschdtzungen wurden
von den Mitgliedern des Ausschusses eingehend diskutiert. Im Rahmen der Risikoberichterstattung wurden die MaRnahmen zum
Abbau von risikobehafteten Kreditengagements beraten. Der Risikoausschuss lieR sich zudem tiber die Sanierungsplanung und weitere
RisikomanagementmaRRnahmen berichten.

Der Ausschuss befasste sich dartiber hinaus in allen Sitzungen mit dem Banken- und dem regulatorischen Umfeld. In einzelnen
Sitzungen wurden Schwerpunkte auf aktuelle Themen gelegt wie z.B. einzelne Risikoarten, die Entwicklung aller Portfolien der Bank
mit Schwerpunkten auf derzeit kritische Entwicklungen in einzelnen Mérkten. Hierzu gehdorten auch die intensive Befassung mit dem
Buroportfolio in den USA sowie den in diesem Zusammenhang notwendigen MalRnahmen zum Abbau oder der Restrukturierung
von Engagements.

Der Risikoausschuss hat sich im abgelaufenen Geschiftsjahr zudem turnusgemafd mit der Vergtitungsstrategie im Hinblick auf die
Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur des Unternehmens beschiftigt sowie mit SteuerungsmaRnahmen fir die bestehenden
Pensionsverpflichtungen. AuRerdem befasste sich der Risikoausschuss mit der turnusmiBig vorzunehmenden Uberprifung der Kon-
ditionen im Kundengeschift.

Zudem wurden im Berichtsjahr 2024 die aufsichtlichen Anforderungen aus der DORA-Regulierung diskutiert. Der Risikoausschuss
befasste sich in jeder seiner Sitzungen gemeinsam mit dem Technologie- und Innovationsausschuss mit IT-Risiken.

Im Jahresverlauf hat zudem Herr Sevilla Alvarez den Vorsitz im Risikoausschuss von Hermn Giesecke tibernommen.
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Priifungsausschuss:

Der Prufungsausschuss trat im abgelaufenen Geschiftsjahr zu acht Sitzungen zusammen. Entsprechend den Vorgaben des DCGK
erorterte der Prafungsausschuss in seinen Sitzungen im Mai, August und November 2024 die zu veroffentlichenden Ergebnisse der
Quartale des Geschiftsjahres mit dem Vorstand und im Februar die vorldufigen Zahlen fur das Geschiftsjahr 2023. Ferner hat der
Ausschuss den Bericht des Wirtschaftsprifers tiber die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr 2023
entgegengenommen und die Ergebnisse eingehend mit dem Wirtschaftsprifer diskutiert. Die Mitglieder haben sich mit den Inhalten
der vorgelegten Prifungsberichte auseinandergesetzt und sich auf dieser Basis sowie im Gesprach mit dem Wirtschaftsprifer ein Bild
vom Prifungsergebnis gemacht. Der Ausschuss befasste sich mit den MaRnahmen des Vorstands zur Behebung der von Abschluss-
prifer, Interner Revision und Aufsichtsbehorden getroffenen Feststellungen und lieR® sich regelméRig tiber den Status und den Fort-
schritt bei deren Abarbeitung berichten. Vertreter des Abschlusspriifers nahmen ebenfalls an allen Sitzungen teil. Ausgenommen
hiervon waren die Tagesordnungspunkte zur Beurteilung der Abschlusspriifung und zum Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers.
In allen Sitzungen wurde ein regelmaRiges Update Gber den Stand der bereits genehmigten und erwarteten Nichtpriifungsleistungen
des Abschlusspriifers vorgelegt. Weiterhin befasste sich der Prifungsausschuss mit den Berichten der Internen Revision, deren
Prifungsplanung und der Berichterstattung des Compliance-Beauftragten der Bank. Des Weiteren wurde die Konzernplanung vorge-
stellt. Im abgelaufenen Geschiftsjahr befasste sich der Prifungssauschuss in seinen Sitzungen zudem regelmiRig mit den aktuellen
Projekten innerhalb des Hauses der Aareal Bank AG mit einem Schwerpunkt auf der Umsetzung der Vorgaben der CSRD zur ESG-
Berichterstattung.

Mit dem turnusgemdRen Ausscheiden von Herrn Prof. Dr. Wagner aus dem Aufsichtsrat hat Herr Hall den Vorsitz im Priifungsaus-
schuss tbernommen.

Verguitungskontrollausschuss:

Der Vergtitungskontrollausschuss trat im abgelaufenen Geschiftsjahr zu neun Sitzungen zusammen. Aufsichtsrat und Vergilitungs-
kontrollausschuss wurden wahrend des gesamten Geschiftsjahres von dem Vergiitungsbeauftragten unterstiitzt, der an jeder Sitzung
teilnahm.

Entsprechend der Vorgabe des § 25d Abs. 12 KWG, die sich in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats der Aareal Bank widerspiegelt,
nimmt der Vorstand an Sitzungen des Vergtitungskontrollausschusses nicht teil, bei denen tGber die Vergtitung des Vorstands beraten
wird. Im Geschiftsjahr 2024 tagte der Vergtitungskontrollausschuss acht Mal ohne Teilnahme des Vorstands und in einer Sitzung in
teilweiser Anwesenheit von Vorstandsmitgliedern zu ausgewéhlten Punkten der Tagesordnung.

Die Sitzungen des Vergilitungskontrollausschusses hatten die dem Ausschuss zugewiesenen Themen hinsichtlich der Befassung mit
den Verglitungssystemen der Bank und allen damit zusammenhingenden Fragen zum Inhalt. Hierbei wurde, sofern dies als not-
wendig erachtet wurde, Unterstiitzung durch externe Rechts- und Vergttungsberater hinzugezogen. Der Ausschuss unterstiitzte das
Aufsichtsratsplenum bei der Uberwachung der Einbeziehung interner Kontrollbereiche und aller sonstiger maRgeblicher Bereiche
bei der Ausgestaltung der Verglitungssysteme und bewertete die Auswirkungen der Vergtitungssysteme auf die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatssituation. Dartiber hinaus unterstiitzte der Verglitungskontrollausschuss den Aufsichtsrat bei allen Fragen im Zusammen-
hang mit dem Vergtitungssystem des Vorstands, der Festlegung der Konzernziele 2024 und der Vorstandsziele 2024 und 2025
sowie der Zielerreichung und damit der Bemessung der variablen Vergtitung fiir das Jahr 2023. Die Unterstiitzung des Aufsichtsrats
erfolgte in der Regel durch die Vorbereitung von entsprechenden Beschlussempfehlungen.

Ein besonderes Thema im abgeschlossenen Geschiftsjahr war die Befassung mit Anpassungen im Vergtitungssystem, die auch
infolge der Ubernahme der Aareal Bank notwendig wurden. In der zweiten Jahreshilfte hat sich der Vergtitungskontrollausschuss
zusétzlich mit dem Management der bestehenden Pensionsverpflichtungen der Aareal Bank AG befasst. Herr Mustier ist Vorsitzender
des Vergtitungskontrollausschusses.
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Technologie- und Innovationsausschuss:

Der Technologie- und Innovationsausschuss traf sich im abgelaufenen Geschiftsjahr zu vier Sitzungen. Schwerpunkte des Tech-
nologie- und Innovationsausschusses waren im Jahr 2024 die Uberwachung der Abarbeitung von Feststellungen aus Priifungen,
mogliche Anpassungen an der IT-Infrastruktur und die Umsetzung der regulatorischen Vorgaben gem. DORA. Ferner hat sich der
Technologie- und Innovationsausschusses mit den Themen der IT-Sicherheit und Verbesserungen in der IT auseinandergesetzt sowie
der Weiterentwicklung der Digitalisierungsstrategie, Markttrends und technologischen Entwicklungen. Der Technologie- und Inno-
vationsausschuss wird von Frau Lulay geleitet.

Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse:

Sofern Aufsichtsratsmitglieder an einer Sitzung nicht teilnehmen konnten, haben sie vorab ihre Abwesenheit angektindigt und die
Grunde dargelegt. In der angeftigten Tabelle sind die Anwesenheiten dargestellt:

Mitglied Teilnahme Anzahl Anwesen-
des Aufsichtsrats Teilnahme Plenum Ausschiisse heiten/Sitzungen*

Jean Pierre Mustier 17/18 94 % 19/19 100% 36/37
Prof. Dr. Hermann Wagner 5/6 83% 6/6 100% 11/12
Sylwia Bach** 14/15 93% 3/3 100% 17/18
Henning Giesecke 18/18 100% 21/21 100% 39/39
Denis Hall 18/18 100% 16/16 100% 34/34
Petra Heinemann-Specht** 17/18 94 % 20/21 95% 37/39
Barbara Knoflach 14/18 78% 16/18 89% 30/36
Jan Lehmann** 14/15 80% 3/3 100 % 17/18
Hans-Hermann Lotter 15/18 83% 24/27 89% 39/45
Marika Lulay 17/18 94 % 11/14 79% 28/32
Klaus Novatius** 17/18 94 % 19/19 100% 36/37
Maximilian Rinke 12/12 100% 14/14 100% 26/26
Nicole Schafer * 3/3 100% 1/1 100% 4/4
José Sevilla Alvarez 13/18 2% 23/26 88% 36/44
Markus Zywitza** 3/3 100% 1/1 100% 4/4

* Plenum und Ausschisse; ** Von den Arbeitnehmern gewahit

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung 2024 zum Abschlusspriifer gewihlte KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin wurde vom
Aufsichtsrat mit der Jahresabschlusspriifung und Konzernabschlusspriifung beauftragt. Der beauftragte Wirtschaftspriifer hat dem
Aufsichtsrat eine Erkldrung tber seine Unabhingigkeit vorgelegt, die vom Aufsichtsrat entgegengenommen wurde. Der Aufsichtsrat
hat keinen Zweifel an der Richtigkeit des Inhalts dieser Unabhdngigkeitserkldrung. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
hat ihrem Prifungsauftrag entsprochen und den nach HGB erstellten Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den nach IFRS
erstellten Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der Aareal Bank AG geprift. Auf Basis der Ergebnisse der Priifungen hat
die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Jahresabschltisse mit einem uneingeschrénkten Prifungsvermerk versehen. Dies
gilt auch fiir den vom Vorstand gem. § 312 AktG erstellten Bericht tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhingigkeits-
bericht). Dieser wurde vom Abschlusspriifer ebenfalls geprift und gemaR § 313 AktG mit einem uneingeschrinkten Bestitigungs-
vermerk versehen.
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Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Priifungsberichte sowie alle zugehorigen Anlagen rechtzeitig vor der Sitzung des Aufsichts-
rats, in der tiber den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde, erhalten. Sie haben sich durch das Studium der tibersandten
Unterlagen tber die Ergebnisse der Prifung informiert. Die Vertreter der Prafungsgesellschaft nahmen an der Sitzung des Aufsichts-
rats teil, in der tber den Jahres- und Konzernabschluss beraten wurde, und prisentierten ausfiihrlich die Ergebnisse ihrer Prifung.
Anschlieend standen die Vertreter der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft dem Aufsichtsrat fiir Fragen und ergénzende Erldu-
terungen zur Verfugung. Alle Fragen wurden zur Zufriedenheit des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der AG nach HGB sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht nach IFRS,
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Priifungsberichte wurden ausfuhrlich erortert. Gegen die Ergebnisse der
Prafung ergaben sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 5. Médrz 2025 dem Ergebnis der Priifung
zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Aareal Bank AG nach HGB festgestellt und den Konzernabschluss
nach IFRS gebilligt. Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands geprift und mit diesem diskutiert.

Nichtfinanzieller Bericht

Die bisher separierte nichtfinanzielle Berichterstattung ist aufgrund der gednderten Vorgaben ab diesem Jahr in den Lagebericht der
Gesellschaft Gberftihrt worden. Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben die Umsetzung der Vorgaben der CSRD zur nichtfinan-
ziellen Berichterstattung umfassend begleitet. Dementsprechend fallen die Prafungshandlungen des Aufsichtsrats zur nichtfinanziellen
Berichterstattung mit dem Geschiftsjahr 2024 unter die bereits beschriebenen Priifungshandlungen der Finanzberichterstattung.

Squeeze-out-Verlangen der Atlantic BidCo GmbH und Hauptversammlung 2024

Die Atlantic BidCo GmbH hat der Aareal Bank am I1. Dezember 2023 ein Squeeze-out-Verlangen tbermittelt, das der ordentlichen
Hauptversammlung der Aareal Bank AG am 3. Mai 2024 zur Abstimmung vorgelegt und mit der notwendigen Mehrheit der Stimmen
angenommen wurde.

Personalia

Aufsichtsrat:
Im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr folgende personellen Anderungen:

Herr Prof. Dr. Wagner schied mit Ende der Hauptversammlung am 3. Mai 2024 aus dem Aufsichtsrat aus, da seine regulire
Amtszeit endete.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Prof. Dr. Wagner nicht nur fur seine langjdhrige konstruktive und kenntnisreiche Zusammenarbeit
sondern auch fur sein Engagement, mit dem er zusitzlich zu seiner Funktion als Vorsitzender des Priifungsausschusses auch die
Funktion des Aufsichtsratsvorsitzenden in einer fiir die Bank ereignisreichen Periode der Unternehmensgeschichte tibernommen hat.
Herr Prof. Dr. Wagner hat den Ubergang zu einem Unternehmen im Besitz eines Gesellschafters mit ruhiger Hand begleitet. Der
Aufsichtsrat wiinscht ihm ftr seine Zukunft alles Gute.

Mit Herrn Rinke folgt Herrn Prof. Dr. Wagner ein ausgewiesener Kenner des Finanzsektors. Die Mitglieder des Aufsichtsrats freuen
sich auf die Zusammenarbeit mit Herrn Rinke.

Infolge des Verkaufs der Aareon AG endeten mit Ablauf des 1. Oktober 2024 die Mandate der beiden Arbeitnehmervertreter der
Aareon im Aufsichtsrat der Aareal Bank. Frau Bach und Herr Lehmann hatten sich insbesondere mit ihrer umfangreichen Expertise im
Bereich der IT in den Aufsichtsrat der Bank eingebracht. Der Aufsichtsrat wiinscht beiden fur ihre weitere Titigkeit bei der Aareon AG
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viel Erfolg. Mit dem 2. Oktober 2024 haben die beiden Nachfolger, Frau Nicole Schifer und Herr Markus Zywitza, ihre Tatigkeit
im Aufsichtsrat aufgenommen. Der Aufsichtsrat heif3t beide neuen Mitglieder willkommen und freut sich auf die Zusammenarbeit.

Der noch im letzten Jahr bestehende Interessenkonflikt von Herrn Lotter als Geschiéftsfihrer der Atlantic BidCo GmbH besteht mit
Ablauf des 2. Dezember 2024 nicht mehr, da Herr Lotter dieses Mandat zum vorstehenden Datum niedergelegt hat. Herr Lotter hat
zu keinem Zeitpunkt im Rahmen dieser Titigkeit eine Zahlung von der Atlantic BidCo GmbH erhalten. Daher ist Herr Lotter wieder
als unabhingiges Mitglied des Aufsichtsrats anzusehen. Hinsichtlich Frau Lulay, geschiftsfuhrender Direktorin der GFT Technologies SE,
besteht eine Geschiftsbeziehung zwischen der Aareal Bank AG und der GFT Technologies SE, die grundsitzlich als wesentlich
i.S.d. Conflict of Interest Policy des Vorstands und des Aufsichtsrats anzusehen ist, wobei die Geschéftsbeziehung fur die praktische
Arbeit des Aufsichtsrats der Aareal Bank nicht relevant wird. Frau Knoflach und Herr Giesecke unterliegen lediglich einem potenziellen
Interessenkonflikt. Sollte es im Aufsichtsrat der Aareal Bank zu einer Befassung kommen, die einen tatsdchlichen Interessenkonflikt
betrifft, enthalten sich die jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder bei der Diskussion sowie der Beschlussfassung.

Herr Giesecke, Herr Hall, Frau Knoflach, Herr Lotter und Frau Lulay unterliegen aufgrund ihrer Investition in das Atlantic Coinvestment
Program einem potenziellen Interessenkonflikt, der allerdings unwesentlich ist und daher zu keiner Beeintrdchtigung der Aufsichtsrats-
arbeit fuhrt. Der Interessenkonflikt ist nicht wesentlich, da dies nur der Fall ist, wenn das Investment (= das wirtschaftliche Interesse)
1 % der anrechenbaren Eigenmittel der Aareal Bank tberschreitet. Dies ist nicht der Fall. Die Summe der anrechenbaren Eigenmittel
betrigt derzeit 1.803.819.875,42 €.

Vorstand:

Im April sind der Aufsichtsrat und Herr Klosges einvernehmlich zu dem Entschluss gekommen, dass die Aareal Bank Gruppe unter
neuer Fihrung in die nichste Phase ihrer Entwicklung gehen soll. Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Christian Ricken ab I. August 2024
zum neuen Vorstandsvorsitzenden der Bank bestellt. Herr Klosges ist bis zum Antritt seines Nachfolgers in seiner Funktion titig
geblieben und hat auf diese Weise zu einem reibungslosen Ubergang beigetragen. Der Aufsichtsrat dankt Herm Klosges fiir seine
erfolgreiche Fiihrung in sehr herausfordernden Zeiten. Mit Herrn Dr. Ricken konnte der Aufsichtsrat einen Nachfolger an der Vorstands-
spitze gewinnen, der Gber umfassende Erfahrungen in den Bereichen Kapitalmarkt und Asset Management sowie in der Leitung
internationaler Teams und Funktionen verfugt. Der Aufsichtsrat freut sich, Herrn Dr. Ricken an der Spitze der Aareal Bank Gruppe
willkommen zu heifRen und wiinscht ihm fir seine Tatigkeit viel Erfolg.

Im Mai 2024 haben zudem der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG und der Finanzvorstand Herr Hel3 einvernehmlich vereinbart, dass
Herr HeR mit dem Auslaufen seines Dienstvertrags zum Ende des Jahres 2024 aus dem Unternehmen ausscheidet. Der Aufsichts-
rat spricht Herrn Hel® seinen Dank aus. Als anerkannter Finanz- und Kapitalmarktexperte hat er entscheidend dazu beigetragen, die
Bank durch herausfordernde Mirkte und Zeiten tiefer Verunsicherung zu fiihren, und die Aareal Bank hervorragend im Kapitalmarkt
positioniert. Der Aufsichtsrat wiinscht Herrn Hel3 alles Gute. Am 30. Juli 2024 hat der Aufsichtsrat Herrn Andrew Halford mit
Wirkung zum 1. Oktober 2024 zum neuen Chief Financial Officer (CFO) der Aareal Bank bestellt. Herr Halford war zuletzt nahezu
zehn Jahre Group Chief Financial Officer und Group Executive Director bei Standard Chartered. Der Aufsichtsrat freut sich, mit
Herrn Halford einen erfahrenen Finanzexperten ftir die Aareal Bank gewinnen zu kénnen. Der Aufsichtsrat wiinscht Herrn Halford
ebenfalls viel Erfolg fiir seine Tatigkeit in der Aareal Bank.

Aus- und Weiterbildungsmaf3nahmen

Gemils dem Schulungskonzept des Aufsichtsrats haben sich der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse im September 2024 mit der
Ermittlung des jeweiligen Schulungsbedarfs fir das Folgejahr befasst. Der ermittelte Schulungsbedarf wurde vom Prasidial- und
Nominierungsausschuss gesamthaft aufbereitet und dem Aufsichtsrat im Dezember 2024 zusammen mit einem Beschlussvorschlag
fur ein konkretes Schulungskonzept fir das Folgejahr vorgelegt.
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Ferner fanden in den Aufsichtsratssitzungen regelmif3ig im Rahmen von Deep Dives oder zusitzlichen Informationsterminen
Weiterbildungen tber aktuelle oder vom Aufsichtsrat als relevant befundene Themen statt. Auch in Fortbildungs- und Informations-
veranstaltungen durch den von der Hauptversammlung gewéhlten Wirtschaftsprifer wurde der Aufsichtsrat tiber relevante Ent-
wicklungen der Rahmenbedingungen informiert.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns seinen Dank fur ihren Einsatz im
Geschiftsjahr 2024 aus. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben mit ihrem anhaltenden und herausragenden Engagement,
ihrer hohen Motivation und Ausdauer die Bank durch die vielfdltigen Herausforderungen des Jahres 2024 getragen und dazu bei-
getragen, dass das Unternehmen die wechselnden Herausforderungen in den internationalen Markten gut bewéltigen konnte. Sie
haben auch unter sich dynamisch dndernden Rahmenbedingungen an einer Vielzahl von Projekten weitergearbeitet, mit denen
wichtige Weichen fir die Zukunft gestellt werden konnten. Hierdurch wurde wieder einmal der groRe Teamgeist deutlich, der die
Aareal Bank auszeichnet.

Frankfurt am Main, im Marz 2025

Fir den Aufsichtsrat

Jean Pierre/Mustier (Vorsitzender)



