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Ergdnzung der Tagesordnung zur ordentlichen (virtuellen) Hauptversammlung

Erg&nzungsverlangen von
Petrus Advisers Investments Fund L.P.

Durch Bekanntmachung im Bundesanzeiger vom

6. April 2021 wurde die ordentliche (virtuelle) Haupt-
versammlung der Aareal Bank AG fur Dienstag, den
18. Mai 2021, in Wiesbaden einberufen.

Der Aktiondr Herr Till Hufnagel, Baar (Schweiz), hatte
zundchst mit Schreiben vom 12. April 2021, der Aareal
Bank AG schriftlich zugegangen am 13. April 2021, die
Ergdnzung der Tagesordnung dieser Hauptversammlung
gem. § 122 Abs. 2 AktG verlangt. Allerdings standen
die Erklarungen von Herrn Till Hufnagel in der Begriin-
dung dieses Tageordnungsergdnzungsverlangens einer-
seits im Widerspruch zu dem Umstand, dass er selbst
keine Stimmrechtsmitteilung nach §§ 33, 34 WpHG
abgegeben hatte, andererseits auch im Widerspruch zu
den von Herrn Klaus Umek auch fur Petrus Advisers
abgegebenen Stimmrechtsmitteilungen nach §§ 33, 34
WpHG. Die Gesellschaft hatte auf Widerspriiche bereits
in ihrer Pressemitteilung vom 14. April 2021 und gegen-
tber Herrn Till Hufnagel gesondert und mit dem Hin-
weis auf den gesetzlich angeordneten Rechtsverlust nach
§ 44 WpHG hingewiesen. Daraufhin haben die Herren
Till Hufnagel und Klaus Umek unter den Daten des

15. bzw. 16. April 2021 insgesamt vier neue bzw. ge-
anderte Stimmrechtsmitteilungen bei der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) eingereicht.
Dartiber hinaus und offenbar in diesem Zusammenhang
haben dann Herr Till Hufnagel, Baar (Schweiz), mit
neuem Schreiben vom 16. April 2021 sowie die Petrus
Advisers Investments Fund L.P, Camana Bay KYI-1108
(Cayman Islands), mit Schreiben vom 16. April 2021 die
inhaltsgleiche Ergdnzung der Tagesordnung der Haupt-
versammlung am 18. Mai 2021 gem. § 122 Abs. 2 AktG
verlangt.

Die Tagesordnung der ordentlichen (virtuellen) Haupt-
versammlung am 18. Mai 2021 wird auf der Basis der
beiden Ergdnzungsverlangen vom 16. April 2021 - die
sich inhaltlich entsprechen — gemifl3 des Wortlauts des
Begehrens von Petrus Advisers Investments Fund L.P.
nach §§ 122 Abs. 2, 124 Abs. 1 AktG um nachfolgende
Gegenstinde zur Beschlussfassung erginzt und hiermit
wie nachfolgend angegeben bekannt gemacht, obwohl
die Aareal Bank AG aufgrund der Gesamtlage und auf-
grund von weiteren offenen Fragen im Zusammenhang
mit den jetzigen Stimmrechtsmitteilungen von Herrn

Klaus Umek bzw. Petrus Advisers und weiterer Personen,
auch unter Einbeziehung der BaFin und insbesondere
auch unter dem Gesichtspunkt der gemeinsamen Ab-
stimmung (acting in concert) noch im Priifungsprozess
der Sach- und Rechtslage ist. Die am Ende dieses
Abschnitts aufgefuihrte Stellungnahme des Aufsichtsrats
der Aareal Bank AG, die sich urspriinglich nur auf das
Tagesordnungserginzungsverlangen von Herrn Till Huf-
nagel bezog, gilt nun auch in gleicher Weise fiir das
Tagesordnungsergdnzungsverlangen der Petrus Advisers
Investments Fund L.P, mit dem inhaltlich dieselben Be-
gehren verfolgt werden. Diese Stellungnahme ist auch
hier noch einmal beigeftigt.

TOP 11: Beschlussfassung iiber die
Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern
gemaB § 103 AktG

Es wird vorgeschlagen, wie folgt zu beschlief3en:

a) Das Aufsichtsratsmitglied Marija Korsch (zugleich
Vorsitzende des Aufsichtsrats) wird mit Wirkung zum
Zeitpunkt der Beendigung dieser Hauptversammlung
von ihrem Amt abberufen.

b) Das Aufsichtsratsmitglied Christof von Dryander
wird mit Wirkung zum Zeitpunkt der Beendigung
dieser Hauptversammlung von seinem Amt abberufen.

o) Das Aufsichtsratsmitglied Dietrich Voigtlander wird
mit Wirkung zum Zeitpunkt der Beendigung dieser
Hauptversammlung von seinem Amt abberufen.

Die Beschlussfassung soll im Wege der Einzelabstim-
mung erfolgen.

TOP 12: Beschlussfassung liber die Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern

Der Aufsichtsrat setzt sich nach § 2 Abs. | der Mit-
bestimmungsvereinbarung in Verbindung mit § 9 der
Satzung und §§ 95, 96 Abs. |, 101 Abs. I AktG aus
acht von der Hauptversammlung und vier von den
Arbeitnehmern zu wihlenden Mitgliedern zusammen.
Bei der Wahl der Anteilseignervertreter ist die Haupt-
versammlung an Wahlvorschldge nicht gebunden.
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a) Fur den Fall, dass das Aufsichtsratsmitglied Marija
Korsch in dieser Hauptversammlung abberufen wird
oder deren Mitgliedschaft im Aufsichtsrat anderweitig
geendet hat oder zum Zeitpunkt der Beendigung
der Hauptversammlung anderweitig endet, wird vor-
geschlagen, wie folgt zu beschlieRen:

Herr Theodor Heinz Laber, UnterschleiBheim (Deutsch-
land), Kaufmann und ehem. Mitglied der Geschifts-
leitung der UniCredit Bank AG, wird als Vertreter der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt.

Herr Theodor Heinz Laber ist Vorsitzender des
Aufsichtsrates des BVV Versicherungsvereins des
Bankgewerbes a. G., der BVV Versorgungskasse

des Bankgewerbes e.V. und der BVV Pensionsfonds
des Bankgewerbes AG. Ein Lebenslauf von Herrn
Laber ist als Anlage beigeftigt.

b

=

Fur den Fall, dass das Aufsichtsratsmitglied Christof
von Dryander in dieser Hauptversammlung abbe-
rufen wird oder dessen Mitgliedschaft im Aufsichts-
rat anderweitig geendet hat oder zum Zeitpunkt der
Beendigung der Hauptversammlung anderweitig
endet, wird vorgeschlagen, wie folgt zu beschliefsen:

Frau Marion Khiiny, Modling (Osterreich), selbstin-
dige Beraterin, wird als Vertreterin der Anteilseigner
in den Aufsichtsrat gewihlt.

Frau Marion Khtiny ist Mitglied des Aufsichtsrats der
Erste Group Bank AG, Wien, Osterreich, sowie der
KA Finanz AG, Wien, Osterreich. Ein Lebenslauf von
Frau Marion Khany ist als Anlage beigeftigt.

~

o) Fur den Fall, dass das Aufsichtsratsmitglied Dietrich
Voigtldnder in dieser Hauptversammlung abberufen
wird oder dessen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
anderweitig geendet hat oder zum Zeitpunkt der
Beendigung der Hauptversammlung anderweitig

endet, wird vorgeschlagen, wie folgt zu beschlief3en:

Herr Thomas Christian Hiirlimann, Horgen (Schweiz),
selbstandiger Berater, wird als Vertreter der Anteils-
eigner in den Aufsichtsrat gewihlt.

Herr Thomas Christian Hurlimann ist Independent
Non-Executive Director der Hiscox Ltd., Bermuda,
und der Hiscox S.A., Luxemburg. Ein Lebenslauf

von Herr Thomas Christian Harlimann ist als Anlage
beigefuigt.

Die Wahl soll mit Wirkung ab Beendigung dieser
Hauptversammlung und gemif3 § 9 der Satzung der
Gesellschaft (i) fiir den Kandidaten Heinz Laber und

die Kandidatin Marion Khtiny bis zur Beendigung der
Hauptversammlung erfolgen, die tiber die Entlastung
des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2022 beschlief3t
und (i) fir den Kandidaten Thomas Christian Htrlimann
bis zur Beendigung der Hauptversammlung erfolgen,
die tiber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Ge-
schiftsjahr 2023 beschlief3t.

Die Beschlussfassung soll im Wege der Einzelabstim-
mung erfolgen.

Begriindung des Tagesordnungs-
ergdnzungsverlangens:

Die Entwicklung der Gesellschaft im vergangenen Jahr
und das zogerliche Handeln des Aufsichtsrates wih-
rend der COVID-19-Pandemie und im Zusammenhang
mit deren Herausforderungen haben bei der Petrus
Advisers Investments Fund L.P erhebliche Zweifel daran
geweckt, dass der Aufsichtsrat in seiner gegenwértigen
Zusammensetzung in der Lage ist, die Aareal Bank AG
bei den dringend anstehenden Aufgaben der ndchsten
Jahre angemessen zu begleiten.

Die Stellungnahme des Aufsichtsrates zu einem Tages-
ordnungsergdnzungsverlangen von Herrn Till Hufnagel
vom 13. April 2021, verdffentlicht durch die Aareal
Bank AG am 14. April 2021, ist aus unserer Sicht ein
weiterer Beleg fiir das tiberkommene Besitzstandsdenken
seiner Mitglieder. Die Vorstellung, nach einmal erfolg-
reich absolvierter Aufsichtsratswahl auch bei einem
evidenten Versagen im Amt einen unbedingten Anspruch
auf Ausilibung des Aufsichtsratsmandats bis zum Ende
der urspriinglich festgelegten Wahlperiode zu besitzen,
passt mit den Leistungsanforderungen einer modernen
Bank nicht zusammen; ebenso wenig ist sie mit den
Regelungen des deutschen Aktienrechts tiber die vorzei-
tige Abwahl eines Aufsichtsratsmitglieds vereinbar.

Die Amtsfuhrung nach Gutsherrenart und die bereits
offentlich diskutierte Vergttungspolitik der Aareal Bank
AG lassen fur die Zukunft nichts Gutes erwarten. Die
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Abwahl eines Teils der Mitglieder des Aufsichtsrates
soll die Ruckkehr zu alten Erfolgen ermoglichen.

Petrus Advisers Investments Fund L.P. wiirde es be-
griRen, wenn sich so viele Aktiondrinnen und Aktionére
wie moglich diesem Weg anschlie3en.

Vom Antragsteller mitgeteilte
Informationen zu den Kandidaten:

Die Wahlvorschlige fiir die Anteilseignervertreter
stehen nach unserem Ermessen im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben nach § 100 Abs. 5 AktG. Die
vorgeschlagenen Kandidaten wurden auf Basis der
offentlich verfiigbaren Informationen der Gesellschaft
zum Kompetenzprofil des Aufsichtsrats unter Einschal-
tung externer Beratung identifiziert. Dabei wurden
sowohl die fachlichen und personlichen Eignungsvor-
aussetzungen als auch verschiedene Ziele der Forde-
rung der geschlechtlichen, fachlichen, Alters- und
geografischen Diversitdt und Unabhingigkeit und den
gesetzlichen Vorgaben berticksichtigt. Alle relevanten
Informationen wurden eingeholt und mit dem entspre-
chenden Profil abgeglichen. Die fiir die Nachwahl vor-
geschlagenen Kandidaten entsprechen dem von der
Gesellschaft vorausgesetzten Kompetenzprofil und sind
unabhidngig im Sinne der Ziffer C.13 des DCGK. Die
Kandidaten haben zudem jeweils fir sich erkldrt, aus-
reichende zeitliche Kapazitdten fur die Tatigkeit im
Aufsichtsrat zu haben und im Falle ihrer Wahl, diese
anzunehmen. Diesem Tagesordnungserginzungsverlan-
gen zu Wahlvorschlidgen sind die Lebensliufe der vor-
geschlagenen Aufsichtsratskandidaten beigefiigt, die tber
relevante Kenntnisse, Fahigkeiten, fachliche Erfahrungen
und wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsrats-
mandat der Kandidaten Auskunft geben.

Theodor Heinz Laber

Herr Laber ist ein sehr erfahrener Bankmanager mit
breiter Personal- und Vorstandserfahrung. Dank zahl-
reicher von ihm geleiteter Transformationsprozesse
im deutschen Bankenumfeld, seiner signifikanten IT
Transformations-Expertise sowie Erfahrung im Bereich
Immobilienfinanzierung hat er ein ideales Profil fur
den Aufsichtsrat der Aareal Bank AG.

Marion Khiiny
Frau Khiny ist eine erfahrene Bankmanagerin, mit
breiter Erfahrung in den Bereichen Portfoliomanagement,

Investment Banking und Risikomanagement sowie
Corporate Governance.

Thomas Christian Hiirlimann

Herr Hurlimann verfugt tber sehr breite Erfahrung, die
neben den Bereichen Risiko und Regulatorik insbe-
sondere die Bereiche digitale Transformation, Software-
und Change-Management umfassen.
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Vom Antragsteller iibermittelte Lebenslaufe der von ihm vorgeschlagenen Kandidaten:

-, Theodor Heinz Laber

b f
o Geboren: 22. September 1953 Wohnhaft: UnterschleiBheim, Deutschland
‘ \:qh Nationalitat: Deutsch Unabhangigkeit: (x)
Expertise

Breite Erfahrung im Personalbereich, operative Erfahrung im Bereich Effizienzsteigerung, Integration/Fusion,
Immobilienfinanzierungserfahrung, signifikante IT Managementerfahrung.

Beruflicher Werdegang

Seit 04/2019

01/2018 - 03/2019
01/2006-12/2017
03/2003 -12/2005
09/2001 -02/2003
09/1998 - 08/2001

05/1994 - 08/1998

08/1976 - 04/1994

Ausbildung

1972-1976
1969-1971
1963 -1969

Mandate in Aufsichtsriten z.B. Vorsitzender BVV (Pensionskasse fiir Bankangestellte
mit einem verwalteten Vermogen von 30 Mrd.) und Kuratorien z. B. Hypo-Kulturstiftung
(betreibt die Kunsthalle in Miinchen)

Co-Leitung der deutschen Niederlassung der UBIS (IT- und Backoffice-Gesellschaft

der UniCredit)

Mitglied der Geschiftsleitung UniCredit Bank AG (Mtinchen)
Geschiftsbereichsvorstand der Bayerischen Hypo- und Vereinsbank AG

Chief Operating Officer HVB Real Estate Bank AG (operative und HR-Integration der
drei Immobilien-Banken Bayerische Handelsbank, Stiddeutsche Bodenkreditbank

und der Vereinsbank Nirnberg)

Leiter HR Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG (Fusion aus Hypo und Vereinsbank auf
HR-Seite und in den Arbeitgeber-/Arbeitnehmerbeziehungen)

Leiter HR der Bayerischen Vereinsbank AG (mehrere M&A-Deals von Due Diligence bis
HR-Integration z.B. Vereins- und Westbank Hamburg und BPH Krakau)

Verschiedene Positionen im Personalwesen der Bayerischen Vereinsbank AG

(u.a. Leiter Berater & Personalentwicklung/employer branding) und in Unternehmens-
projekten wie Overhead Wertanalyse)

Studium der Betriebswirtschaftslehre (Dipl. Betriebswirt)
Bayer. Staatsbank, Ausbildung (Bankkaufmann)
Albrecht — Gymnasium (Miinchen)

Weiteres Engagement als Mitglied eines Organs bei anderen Gesellschaften

Aufsichtsratsvorsitzender BW
Mitglied Kuratorium Hypo-Kulturstiftung
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Mag. Marion Khiiny

18. Mai 1969

Nationalitat: Osterreich

Geboren: Wohnhaft: Madling, Osterreich

Unabhangigkeit: (x)

Expertise

Erfahrene Managerin mit erwiesenen Fahigkeiten in Portfolio Management, Investment Banking, Risiko Management
und Aufsichtsrats-Governance. Starker Fokus auf die Entwicklung von Mitarbeitern, Fahigkeit sich auf neue beruf-
liche Herausforderungen und unterschiedliche Kulturen einzustellen. Breites Wissen in der gesamten Bankenindustrie
(kommerzielles Bankgeschift, Investment Banking oder Risiko und Treasury Management).

Beruflicher Werdegang

Seit 05/2017
Seit 09/2017
Seit 04/2019
06/2017 - 04/2019
03/2015-09/2016
11/2008 -12/2014
11/2003 -10/2008

12/1997 -10/2003
01/1995-11/1997
06/1993-12/1994
Praktika
03/1993

Sommer 1992
Sommer 1991
Ausbildung

10/1988 - 03/1993

09/1990-07/1991

Erste Group Bank AG, Wien (Mitglied des Aufsichtsrats)

KA Finanz, Wien (Mitglied des Aufsichtsrats)

Senior Adviser, Oaknorth Analytical Intelligence (London)

Senior Adviser fiir ein Family Office (Monaco)

Bereichsvorstand, Commerzbank AG (Frankfurt)

Bereichsleiter, Unicredit Bank AG/Unicredit Group (Miinchen/Mailand)
Co-Leitung Krediteigenhandel — Managing Director, Unicredit Group/Bank Austria AG
(Wien)

Senior Fondsmanager — VP, Deutsche Asset Management (DWS) (Frankfurt)
Portfolio Manager EM Anleihen/Notleidende Kredite, Creditanstalt AG (Wien)
Trainee Programm Creditanstalt AG (Wien)

Creditanstalt AG (London/GroRbritannien)
Osterreichische AuRenhandelsdelegation (Johannesburg/Siidafrika)
Konig AG (Autozulieferer) (Rankweil/Osterreich)

Magister ,Internationale Wirtschaftswissenschaften®, Leopold-Franzens-Universitit
(Innsbruck/Osterreich)

8 Phd, MBA, BA Kurse Volkswirtschaft, Marketing, Marquette University (Milwaukee/USA)
Chartered Financial Analyst (CFA), Deutsche Vereinigung Finanz Analysten (DVFA)
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Thomas Christian Hirlimann

Geboren: 22. April 1963 Wohnhaft: Horgen, Schweiz

= e

‘ Nationalitat: Schweizer Unabhangigkeit: (x)

Expertise

¢ Einflussreiche globale Fiihrungspersonlichkeit und erfahrener Aufsichtsrat

e Aufsichtsrat Ausschusserfahrung wie Prifungs-, Verglitungs-, Risiko-, Nominations-, Investmentausschuss

e Hohe kulturelle Sensibilitdt und herausragendes Teammitglied, das durch einen partizipativen Ansatz
neue ldeen und Maglichkeiten schafft

e Breite globale Fuhrungserfahrung in der Finanzindustrie von Banking, Riickversicherung und Erstversicherung.
Leitete ein Team von 3500 Mitarbeitern in Gber 30 Landern mit einem Umsatz von 9 Milliarden USD

¢ Globale regulatorische Erfahrung und tiefes Verstdndnis des Risikomanagements inklusive Cyber und neu
auftretenden Risiken durch Beratung und Versicherung der Fortune 5000 Firmen weltweit

e Umfangreiche Strategie- und Dealerfahrung in Bereichen wie M&A, komplexen Finanzldsungen, Katastrophen-
anleihen, Run-off Losungen, bedingtes Kapital

e Breites FinTech Wissen durch Beratung verschiedenster FinTech und InsurTech Firmen weltweit

e (Grosse IT- und Innovationserfahrung insbesondere an der Schnittstelle Kunde und Technologie;
Implementierte globale Digitalplattformen, die das Kundenerlebnis radikal verbessert haben

e Extrem starker Kundenfokus und Implementierung einer weltweiten Key Account Management Organisation
(Gewinn der SAMA Auszeichnung fiir das beste globale Strategie Account Management Team)

Beruflicher Werdegang

Seit 03/2020

Seit 01/2020

Seit 07/2018
05/2018 - 05/2019
Seit 11/2017
03/2011 - 06/2017
06/2006 -03/2011
01/2006 - 06/2006
03/2003 -01/2006
2001-2003

1998 -2000
1995-1998

1994 -1995

1993

1991 -1992

1990

1989

Ausbildung
2017

1993
1983-1988

Cytora LTD (GroRbritannien), Mitglied des Beirats

Verisk Analytics, Mitglied des internationalen Beirats

Drake Star Partners, Senior Berater

Wisekey SA (Schweiz), Non-executive Director

Hiscox LTD (Bermuda) / Hiscox SA (Luxemburg), Non-executive Director

Zurich Insurance Group (Schweiz), CEO Global Corporate

Zurich Insurance Group (Irland), CEO Global Corporate in Europa

Zurich Insurance Group (Schweiz), Chief Operating Officer Global Corporate
Zurich Insurance Group (Schweiz), Global Head of Group Reinsurance

Swiss Re (Schweiz u. Grof3britannien), Globaler Leiter der Versicherungssparte bei Fox-Pitt, Kelton
Swiss Re, Leiter des Bereichs Global Insurance Clients bei Swiss Re New Markets
Swiss Re (Schweiz), Direktor — Finanzberater des Vorstands

NatWest — Coutts & Co AG (Schweiz), VP — Zentral- & Osteuropa

IMD Lausanne (Schweiz), MBA

NatWest — Coutts & Co AG (Schweiz), AVP verantwortlich fiir Strategieprojekte
NatWest — County NatWest (GroRbritannien), Corporate Finance

NatWest — Coutts & Co AG (Schweiz), Treasurer ad interim

International Directors Program, INSEAD mit Zertifizierung in Corporate Governance
MBA, IMD Lausanne (Schweiz)
Studium der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre, Universitit Ziirich (Schweiz)
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Stellungnahmen von Vorstand
und Aufsichtsrat zu den Ergéinzungs-
verlangen

Der Antragsteller, Petrus Advisers Investments Fund L.P,
teilt mit seinem Tagesordnungsergdnzungsverlangen mit,
dass er 170.000 Aktien der Aareal Bank AG halte.

Zudem hatte Herr Hufnagel in seinem Tagesordnungs-
ergdnzungsverlangen mitgeteilt, dass er ebenfalls
170.000 Aktien halte und dartiber hinaus gemeinsam
mit seinem Partner Klaus Umek und ihrem gemeinsamen
Unternehmen, Petrus Advisers, gemeinsam eine Betei-
ligung von rund 9,4 Prozent an der Aareal Bank AG
gemeldet habe.

Vorstand und Aufsichtsrat weisen vor diesem Hinter-
grund auch far dieses inhaltsgleiche Tagesordnungser-
ginzungsverlangen darauf hin, dass Petrus Advisers sein
Tagesordnungsergdnzungsverlangen offenbar im Kon-
text der gemeinsam mit Herrn Hufnagel verfolgten Ab-
sichten verstanden wissen mdachte. Bereits im Vorfeld
der ordentlichen (virtuellen) Hauptversammlung 2021
hatte Petrus Advisers, vertreten durch die Herren Till
Hufnagel und Klaus Umek, in einem Schreiben an den
Aufsichtsrat gefordert, vorstehende Beschlussvorschlige
in die Tagesordnung aufzunehmen.

Stellungnahme des Vorstands:

Der Vorstand sieht sich nach der aktienrechtlichen Kom-
petenzverteilung nicht dazu berufen, zu dem Abberu-
fungsverlangen von Petrus Advisers Investments Fund L.P.
bzgl. der benannten Mitglieder des Aufsichtsrats Stellung
zu nehmen. Ebenso wenig wird er sich zu den vorge-
schlagenen Ersatzkandidaten fir den Aufsichtsrat duf3ern.

Stellungnahme des Aufsichtsrats:

1. Stellungnahme zu TOP 11 Erganzungsver-
langen und Antrag auf Abberufung von Aufsichts-
ratsmitgliedern

Der gesamte Aufsichtsrat hat nach wie vor keine Zweifel
an den umfassenden personlichen und fachlichen
Kompetenzen sowie der persdnlichen Zuverldssigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder Frau Korsch, Herrn von Dryander
und Herrn Voigtldnder. Es besteht zudem keine Veran-

lassung, dem erst in der letzten Hauptversammlung am
27.Mai 2020 neu gewdhlten Mitglied des Aufsichtsrats,
Herrn von Dryander, und dem im Amt bestétigten Mit-
glied des Aufsichtsrats, Herrn Voigtlander, das Vertrauen
zu entziehen, die jeweils mit Gberwiltigender Mehrheit
von der Hauptversammlung gewdhlt wurden. Anhalts-
punkte, dass diese Personen ihr Amt nicht beanstan-
dungsfrei ausgetibt haben, hat Herr Hufnagel nicht vor-
gelegt. Das Gleiche gilt fur die seit 2012 amtierende
Vorsitzende des Aufsichtsrats, Frau Korsch.

Im Ubrigen verweist der Aufsichtsrat darauf, dass im
Vorfeld der Hauptversammlung 2020 eine ausfiihrliche
Diskussion mit samtlichen wesentlichen Investoren
sowie Stimmrechtsberatern tiber das Kompetenzprofil
des Aufsichtsrats, seine personelle Besetzung, die
Ausschussstruktur sowie die Amtszeiten stattgefunden
hat. Der Investor Petrus Advisers, mit dem Herr Hufnagel
behauptet gemeinsam zu handeln, war in diese Dis-
kussion umfangreich und gleichberechtigt einbezogen.
Kandidatenvorschldge von Petrus Advisers wurden in
den klar strukturierten, transparenten und professionell
geftiihrten Personalauswahlprozess einbezogen. Das
Ergebnis dieser Corporate Governance-Sondierung war
die Verklirzung der Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglie-
der, die Einfiihrung gestufter Amtszeiten (sog. staggered
board) sowie eine Neubesetzung des Aufsichtsrats im
Sinne eines ,board refreshment“. So wurden Frau Jana
Brendel und Herr Christof von Dryander fir eine Wahl-
kandidatur gewonnen. Das Auswahlverfahren, in dem
der Nominierungsausschuss aus tiber 90 Profilen und
zusatzlich nach Einleitung einer Fit & Proper-Priifung
durch die BaFin und die EZB diese beiden Kandidaten
ausgewdhlt hatte, wurde transparent in Form einer
Information zum Tagesordnungspunkt 6 der Hauptver-
sammlung gemacht. Diese sehr transparente und breit
sondierte Corporate Governance-Reform hat groRRe
Untersttitzung durch die Anteilseigner in der Hauptver-
sammlung 2020 erhalten. Die sechs zur Aufsichtsrats-
wahl stehenden Kandidaten erhielten zwischen 99,68
und 99,72 Prozent der Stimmen. Dies gilt auch fur

die nun von Herrn Hufnagel konkret zur Abberufung
vorgeschlagenen Aufsichtsratsmitglieder Christof von
Dryander und Dietrich Voigtldnder.

Mit Blick auf das von Herrn Hufnagel monierte an-
gebliche Fehlen einer nachhaltigen Strategie des Unter-
nehmens ist festzuhalten: Der Aufsichtsrat und die
Aufsichtsratsvorsitzende haben den Vorstand bei der
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zukinftigen strategischen Ausrichtung der Gruppe zu
jeder Zeit umfassend beraten. Der Aufsichtsrat war in
alle wesentlichen Entscheidungen der Aareal Bank Gruppe
eingebunden, auch und insbesondere in der Uber-
wachung der Umsetzung der Strategie ,Aareal Next
Level“, das vom Aufsichtsrat einhellig mitgetragen wird.
Das gilt auch fur die Begleitung des umfassenden
360° Reviews der Strategie ,Aareal Next Level“, der im
Herbst 2020 durchgefuhrt wurde und deren Eckpunkte
im Januar 2021 und weitere Details im Februar 2021
von der Aareal Bank AG veroffentlicht worden sind.
Damit wurde ,Aareal Next Level“ in wesentlichen Punkten
geschirft und die Aareal Bank Gruppe fiir ein verdn-
dertes Umfeld nach der Corona-Pandemie fit gemacht.

Im Einzelnen setzt die damit verbundene Adjustierung
im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen

im Rahmen der bestehenden Risikostrategie auf eine
kontrollierte Ausweitung des Portfoliovolumens, um die
vorhandene Plattform besser auszunutzen: Ende 2021
werden rund 29 Mrd. € und bis Ende 2022 rund

30 Mrd. € angepeilt. Dabei richtet die Aareal Bank AG
ihr Geschéft noch stérker an ESG-Kriterien aus, wofur
sie als Langfristfinanzierer pradestiniert ist. Im Ubrigen
missen ab 2021 15 Prozent der dem Vorstand zuge-
ordneten Ziele quantitative ESG-Leistungskriterien ent-
halten. Im Segment ,Banking & Digital Solutions* liegt
der strategische Schwerpunkt auf der weiteren Auswei-
tung des eigenkapitalschonenden Geschifts und damit
auf einer mittelfristigen Verdopplung des Provisions-
iberschusses des Segments. Im Segment Aareon zielt
das Unternehmen auf eine weiterhin signifikante Stei-
gerung des Wert- und Ergebnisbeitrags fur die Gruppe
und ihre Aktiondre. Auf Basis des gemeinsam mit dem
Partner und Aareon-Minderheitsaktionédr Advent erarbei-
teten Wertsteigerungsplans wird — ohne die positiven
Effekte moglicher Zukdufe — ein Anstieg des adj. EBITDA
bis zum Jahr 2025 auf rund 135 Mio. € angestrebt.

Mit den entsprechenden Adjustierungen der Strategie
wird es gemdl’ der Planung der Aareal Bank AG moglich
sein, bereits im Jahr 2023 — ohne Ber(icksichtigung
moglicher Akquisitionen — ein Konzernbetriebsergeb-
nis in der Grofsenordnung von 300 Mio. € zu erwirt-
schaften, sofern die Pandemie bis dahin vollstindig
tiberwunden ist und sich die Risikosituation damit wieder
normalisiert hat. Auf dieser Basis errechnet sich eine
Eigenkapitalrendite (RoE) in Hohe der Kapitalkosten
von rund 8 Prozent nach Steuern sowohl fiir die Gruppe

als auch fur die Aareal Bank AG, bei einer unterstell-
ten, im Marktvergleich tiberdurchschnittlichen CET -
Referenzquote von rund 15 Prozent (Basel IV phase-in,
revised IRBA). Dabei soll 2023 im Kernbereich der
Aareal Bank AG (Segment Strukturierte Immobilienfinan-
zierungen) eine Cost-Income-Ratio von weniger als
40 Prozent erreicht werden, was auch im europdischen
Vergleich einer Best-in-Class Quote entspricht und damit
das hohe Effizienzniveau unserer Organisation abbildet.

Der Aufsichtsrat verweist zudem darauf, dass das ad-
justierte strategische Programm vom Kapitalmarkt und
Branchenexperten tiberaus positiv aufgenommen worden
ist — was im Ubrigen auch die Kursreaktion von ca.

+6 Prozent am Tag der Eckpunkte-Veroffentlichung im
Januar 2021 und rund +17 Prozent am Tag der Detail-
Veroffentlichung im Februar 2021 widerspiegelt.

Vor diesem Hintergrund schldgt der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung vor, gegen die in TOP 11 vorgeschla-
gene Abberufung der Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
Frau Korsch, und der Mitglieder des Aufsichtsrats, der
Herren von Dryander und Voigtldnder, zu stimmen.

2. Stellungnahme zu TOP 12 Ergdnzungs-
verlangen und Antrag auf Nachwahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern

Fir die von Petrus Advisers Investments Fund L.P. vor-
geschlagene Nachwahl von drei Personen in den Auf-
sichtsrat besteht bereits aus den zu dem Ergdnzungs-
verlangen in TOP 11 ausgefiihrten Griinden kein Anlass.

Es ist dartiber hinaus vollig offen, ob diese Kandidaten
den aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen,
die im Rahmen der obligatorischen Eignungs- und
Zuverldssigkeitsprufung insbesondere durch die Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht an die Amts-
tibernahme gestellt werden.

Daher schligt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung
vor, gegen die in TOP 12 vorgeschlagene Wahl von Herrn
Laber, Frau Khiiny und Herrn Hirlimann zu stimmen.
Wiesbaden, im April 2021

Aareal Bank AG

Der Vorstand
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