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Einladung zur (virtuellen)
ordentlichen Hauptversamm-
lung der Aareal Bank AG

am 31. August 2022

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare?,

wir laden Sie herzlich ein zu unserer ordentlichen Hauptversammlung
am Mittwoch, dem 31. August 2022, 11:00 Uhr MESZ
ohne physische Prasenz der Aktionare und inrer Bevollmachtigten.

Leider kénnen wir Sie zur ordentlichen Hauptversammlung 2022 nicht personlich begrien. Um der
weiteren Ausbreitung des Coronavirus entgegenzuwirken, ist es immer noch entscheidend, physische
Kontakte zu vermeiden. Daher gestalten wir unsere Hauptversammlung im Interesse unserer Aktionare,
unserer Organmitglieder, Mitarbeiter und Dienstleister sowie im Interesse der Allgemeinheit so, dass
maoglichst wenige Personen an einem Ort zusammentreffen. Die Hauptversammlung wird deshalb
ausschlieBlich als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevoll-
machtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) abgehalten.

Die virtuelle Hauptversammlung wird flr ordnungsgeman angemeldete Aktionare oder ihre Bevoll-
machtigten live in Bild und Ton im Aktionarsportal der Gesellschaft Gbertragen. Das Aktionarsportal ist
Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammlung-2022/

zu erreichen. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Unternehmenszentrale der
Aareal Bank AG, PaulinenstraBBe 15, 65189 Wiesbaden.

" AusschlieBlich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit
wird in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische
Schreibweise verzichtet. Alle personenbezogenen

Bezeichnungen und Begriffe sind im Sinne der Gleichbe-

handlung als geschlechtsneutral zu verstehen. YOUR COMPETITIVE ADVANTAGE.
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Angaben gemdnB § 125 Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit Artikel 4
und Anhang Tabelle 3 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 (DVO)

A. Inhalt der Mitteilung

1. Eindeutige Kennung des Ereignisses Ordentliche (virtuelle) Hauptversammlung der Aareal Bank AG 2022
Im Format geméaB DVO: 405f36869214ed118131005056888925

2. Art der Mitteilung Einberufung der Hauptversammlung
Im Format gemé&B DVO: NEWM

B. Angaben zum Emittenten

1. ISIN DE 0005408116
DE OOOA30U9F9
2. Name des Emittenten Aareal Bank AG

C. Angaben zur Hauptversammlung

e

Datum der Hauptversammiung 31. August 2022
Im Format geméaB DVO: 20220831

N

Uhrzeit der Hauptversammlung 11:00 Uhr (MES2)
Im Format gemaB DVO: 09:00 Uhr UTC

w

Art der Hauptversammlung Ordentliche virtuelle Hauptversammlung ohne physische Préasenz
der Aktionére oder ihrer Bevollmachtigten

Im Format gemaB DVO: GMET

&

Ort der Hauptversammlung URL zum Aktionérsportal der Gesellschaft zur Verfolgung der Haupt-
versammlung in Bild und Ton sowie zur Auslbung von Aktionérsrechten:

Im Format gemaB DVO: www.aareal-bank.com/investorenportal/
aktieninvestoren/hauptversammlung-2022/

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes (keine physische
Préasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmé&chtigten maglich):

Unternehmenszentrale der Aareal Bank AG,
PaulinenstraBe 15, 65189 Wiesbaden

o

Aufzeichnungsdatum 19. August 2022, 00:00 Uhr (MESZ)
(Nachweisstichtag — sog. Record Date) Im Format gemé&B DVO: 20220818

I

Uniform Resource Locator (URL) www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/
hauptversammlung-2022/
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Weitere Informationen zur Einberufung der Hauptversammiung
(Blécke D bis F der Tabelle 3 des Anhangs der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212):

Weitere Informationen tber die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D), die Tagesordnung (Block E)
sowie die Angabe der Fristen fur die Austibung anderer Aktionarsrechte (Block F) sind auf folgender Internetseite
zu finden:

www.aareal-bank.com/investorenportal /aktieninvestoren/hauptversammlung-2022

Uberblick iiber die Tagesordnung

TOP 1 Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts mit den erlauternden Berichten des Vorstands zu den Angaben nach § 289a HGB bzw. § 315a HGB
sowie des Berichts des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2021

TOP 2  Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres 2021

TOP 3  Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2021

TOP 4  Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschéftsjahr 2021

TOP 5  Beschlussfassung zur Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers sowie des Priifers
fUr eine etwaige priferische Durchsicht zusatzlicher unterjahriger Finanzinformationen

TOP 6  Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

TOP 7  Beschlussfassung Uber die Billigung des gemai § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergltungsberichts
flr das Geschéftsjahr 2021

TOP 8  Beschlussfassung Uber die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

TOP 9  Beschlussfassung Uber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals und die Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals, Anderung von § 5 Abs. 4 der Satzung

TOP 10 Beschlussfassung Uber die Reduzierung des bestehenden bedingten Kapitals 2019, Anderung von § 5 Abs. 5 der Satzung

TOP 11 Beschlussfassung Uber die Zustimmung zum Abschluss eines neuen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags
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Tagesordnung

TOP 1: Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernab-
schlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts mit den erlauternden Berichten
des Vorstands zu den Angaben nach § 289a HGB bzw. § 315a HGB sowie des Berichts

des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gemifs § 172 Satz 1
AktG am 24. Marz 2022 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Mit dem Jahresabschluss wird auch der
dort im Anhang enthaltene Vorschlag fir die Gewinnverwendung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat zu diesem
TOP 1 keinen Beschluss zu fassen.

TOP 2: Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns
des Geschiftsjahres 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der Aareal Bank AG des abgelaufenen Geschifts-
jahres 2021 (der auch den urspriinglich zur Ausschattung im Geschiftsjahr 2021 vorgesehenen Betrag von 1,10 €
je Aktie enthilt) in Hohe von 95.771.553,60 € wie folgt zu verwenden:

Vollstandige Einstellung in die anderen Gewinnrlcklagen 95.771.553,60 €

Der Vorschlag zur vollstindigen Einstellung des Bilanzgewinns erfolgt vor dem Hintergrund des erfolgreichen
freiwilligen offentlichen Ubernahmeangebots der Atlantic BidCo GmbH vom 26. April 2022 sowie der Investoren-
vereinbarung vom 6. April 2022.

TOP 3: Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fur das Geschéftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nachfolgend unter 3.1 bis. 3.7 genannten Mitgliedern des Vorstands
im Geschiftsjahr 2021 fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen:

3.1 Marc He®

3.2 Hermann J. Merkens (Vorsitzender, bis 30. April 2021)
3.3 Jochen Klgsges (Vorsitzender, ab 15. September 2021)
3.4 Dagmar Knopek (bis 31. Mai 202I)

3.5 Christiane Kunisch-Wolff

3.6 Thomas Ortmanns (bis 30. September 2021)

3.7 Christof Winkelmann

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung tber die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands entscheiden zu lassen.
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TOP 4: Beschlussfassung uiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
fur das Geschiftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nachfolgend unter 4.1 bis 4.12 genannten Mitgliedern des Aufsichts-
rats im Geschiftsjahr 2021 fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen:

4.1 Jana Brendel

4.2 Christof von Dryander (bis 9. Dezember 2021)

4.3 Thomas Hawel

4.4 Petra Heinemann-Specht

4.5 Marija Korsch (Vorsitzende bis 23. November 2021, Aufsichtsratsmitglied bis 9. Dezember 2021)
4.6  Jan Lehmann

4.7  Klaus Novatius

4.8 Richard Peters

4.9  Sylvia Seignette

4.10 Elisabeth Stheeman

4.11 Dietrich Voigtldnder (bis 9. Dezember 2021)

4.12  Prof. Dr. Hermann Wagner (Vorsitzender seit 23. November 2021)

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung tber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats entscheiden zu lassen.

TOP 5: Beschlussfassung zur Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschluss-
priifers sowie des Priifers fiir eine etwaige priiferische Durchsicht zusatzlicher unterjahriger
Finanzinformationen

5.1 Gestitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses schligt der Aufsichtsrat vor, die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin, zum Jahresabschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschiftsjahr
2022 sowie zum Prafer fiir eine etwaige priferische Durchsicht zusatzlicher unterjihriger Finanzinformationen
im Sinne von §§ 115 Abs. 7, 117 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) zu bestellen, die fiir Perioden nach dieser
ordentlichen Hauptversammlung und vor dem 31. Dezember 2022 aufgestellt werden.

5.2 Gestutzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses schligt der Aufsichtsrat ferner vor, die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Prifer fir eine etwaige priferische Durchsicht des verkiirzten Ab-
schlusses und des Zwischenlageberichts gemi3 §§ 115, 117 WpHG sowie zusitzlicher unterjdhriger Finanz-
informationen im Sinne von §§ 115 Abs. 7, 117 WpHG zu wihlen, die fir Perioden nach dem 31. Dezember 2022
und vor der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2023 aufgestellt werden.

Der Prifungsausschuss hat erkldrt, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte im
Sinne von Art. 16 Abs. 2 Unterabs. 3 der EU-Abschlusspriiferverordnung ist und ihm keine die Auswahlmaoglich-
keiten beschriankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung auferlegt wurde.

TOP 6: Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungssystems
fur die Vorstandsmitglieder

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 18. Mai 2021 hat das vom Aufsichtsrat vorgelegte Vergiitungssystem
fur die Vorstandsmitglieder nicht gebilligt. GemdR § 120a Abs. 1 AktG in der seit dem 1. Januar 2020 gultigen
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Fassung beschlief3t die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft tber die Billigung des vom Aufsichtsrat
vorgelegten Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems,
mindestens jedoch alle vier Jahre. Ein Billigungsbeschluss der Hauptversammlung ist gem. § 120a Abs. 3 AktG auch
erforderlich, wenn die Hauptversammlung das Vergtitungssystem nicht gebilligt hat. In diesem Fall ist spatestens

in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein tberpriiftes Verglitungssystem zum Beschluss vorzulegen.

Der Aufsichtsrat hat am 24. Juni 2022 ein neues Vergtitungssystem ftr die Mitglieder des Vorstands beschlossen,
das den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht und die Empfehlungen des am 16. Dezember 2019 neugefassten
und am 20. Midrz 2020 veroffentlichten Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK*) berticksichtigt (der am
17. Mai 2022 von der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ veréffentlichte ,DCGK
2022 ist am 27 Juni 2022 vom Bundesministerium der Justiz im Amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekanntge-
macht worden).

Der Aufsichtsrat schldgt vor, das als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 6 im Anschluss an die Tagesordnung
wiedergegebene, vom Aufsichtsrat beschlossene Verglitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands zu billigen.

TOP 7: Beschlussfassung liber die Billigung des geméaB § 162 AktG erstellten
und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2021

Nach der Anderung des Aktiengesetzes durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie
(ARUG ID) ist ein Vergutungsbericht gemift § 162 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat zu erstellen. Gemift § 120a
Abs. 4 AktG hat die Hauptversammlung der borsennotierten Gesellschaft tber die Billigung des nach § 162 AktG
erstellten und gepriiften Vergutungsberichts fiir das vorausgegangene Geschiftsjahr zu beschlieRen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den in den untenstehenden Angaben zu Tagesordnungspunkt 7
wiedergegebenen, gemils § 162 AktG fur das Geschiftsjahr 2021 erstellten und von dem Abschlusspriifer
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin gemas § 162 Abs. 3 AktG gepriiften sowie mit dem Prifungs-
vermerk versehenen Vergitungsbericht der Gesellschaft fir das Geschiftsjahr 2021 zu billigen.

TOP 8: Beschlussfassung tiber die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Durch das Ausscheiden von Frau Marija Korsch, Herrn Christof von Dryander und Herrn Dietrich Voigtlander mit
Ablauf der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 9. Dezember 2021 als Aktionérsvertreter im Aufsichtsrat war
der Aufsichtsrat mit nur noch neun Mitgliedern unvollstindig besetzt. Auf Vorschlag des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und mit ausdriicklicher Untersttitzung des Aufsichtsrats und des Vorstands hat das OLG Frankfurt am Main
mit Beschluss vom 13. Januar 2022 die Herren Holger Giese, Friedrich Munsberg und Dr. Ulrich Theileis mit sofor-
tiger Wirkung, befristet bis zur ndchsten ordentlichen Hauptversammlung, zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt.
Die gerichtlich bestellten Aufsichtsratsmitglieder scheiden mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung vom

31. August 2022 aus. Ferner haben die Aufsichtsratsmitglieder Frau Jana Brendel, Herr Richard Peters und Frau
Elisabeth Stheeman ihre Mandate zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 31. August 2022 nieder-
gelegt. Dementsprechend sind insgesamt sechs neue Aufsichtsratsmitglieder zu wihlen. Bei der Wahl der Anteils-
eignervertreter ist die Hauptversammlung an Wahlvorschldge nicht gebunden.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach § 2 Abs. | der Mitbestimmungsvereinbarung in Verbindung mit § 9 der Satzung
und §§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus acht von der Hauptversammlung und vier von den Arbeitnehmern zu
wihlenden Mitgliedern zusammen.
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Die nachfolgenden Wahlvorschlige des Aufsichtsrats berticksichtigen die vom Aufsichtsrat beschlossenen Leit-
linien fur die Auswahl von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern. Diese enthalten Anforderungen an die Eignung
der Kandidaten und konnen der aktuellen Erklarung zur Unternehmensfihrung gemat §§ 289f, 315d HGB auf

der Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

entnommen werden. Alle Kandidaten verfiigen nach Auffassung des Aufsichtsrats tiber die personliche Zuver-
lassigkeit und fachliche Qualifikation, um ihre Aufgaben im Aufsichtsrat der Aareal Bank zu erfullen. Die Ziele zur
Zusammensetzung und Vielfalt im Aufsichtsrat wiirden durch ihre Wahl weiterhin erreicht.

Gestutzt auf die Empfehlung des Prasidial- und Nominierungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat vor, folgende
Kandidaten als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wihlen:

8.1 Herrn Henning Giesecke, Zell (Deutschland), Diplom-Kaufmann

8.2 Herrn Denis Hall, Chalfont St Giles (GroRbritannien), Bankkaufmann

8.3 Frau Barbara Antonia Knoflach, Hofheim a.Ts. (Deutschland), Diplom-Betriebswirtin
8.4 Frau Marika Lulay, Heppenheim (Deutschland), Diplom-Informatikerin

8.5 Herrn Hans-Hermann Anton Lotter, Como (Italien), Diplom-Wirtschaftsmathematiker
8.6 Herrn José Sevilla Alvarez, Madrid (Spanien), Diplom-Okonom

Die Wahl der Herren Hall und Lotter (Kandidaten 8.2 und 8.5) erfolgt mit Wirkung ab Beendigung dieser Haupt-
versammlung und gemiRR § 9 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
ber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschiftsjahr 2023 beschlief3t.

Die Wahl von Frau Knoflach und Frau Lulay sowie der Herren Giesecke und Sevilla Alvarez (Kandidaten 8.1, 8.3,
8.4 und 8.6) erfolgt mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung und gemift § 9 Abs. 2 der Satzung
der Gesellschaft bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Ge-
schiftsjahr 2025 beschlieft.

Angaben nach Ziffer C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex

Nach Einschidtzung des Aufsichtsrats unterhélt — mit Ausnahme von Herrn Lotter — keiner der vorgeschlagenen
Aufsichtsratskandidaten personliche oder geschiftliche Beziehungen zu der Gesellschaft oder zu deren Konzern-
unternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem wesentlichen an der Gesellschaft beteiligten Aktionar
im Sinne der Ziffer C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Herr Hans-Hermann Anton Lotter (Kandi-
dat 8.5) ist einer der Geschiftsfiihrer der Atlantic BidCo GmbH, Frankfurt am Main, die das erfolgreiche freiwillige
offentliche Ubernahmeangebot an die Aktionire der Gesellschaft abgegeben hat und dessen Vollzug erwartet wird.

Angaben nach Ziffer C.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex

Am Ende dieser Tagesordnung sind diesem Wahlvorschlag unter Informationen zu den unter TOP 8 zur

Wabhl vorgeschlagenen Aufsichtsratsmitgliedern die Lebensldufe der Kandidaten beigefiigt, die tiber relevante
Kenntnisse, Fihigkeiten, fachliche Erfahrungen und wesentliche Titigkeiten der Kandidaten Auskunft geben.

Die Lebensliufe der Kandidaten sind zudem auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

verfugbar.
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TOP 9: Beschlussfassung liber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals und
die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals, Anderung von § 5 Abs. 4 der Satzung

Die von der Hauptversammlung am 31. Mai 2017 erteilte Ermachtigung zur Ausnutzung des in einer in Hohe von
89.785.830 € geschaffenen genehmigten Kapitals 2017 (§ 5 Abs. 4 der Satzung) ist am 30. Mai 2022 abgelaufen.
Um dem Vorstand auch kiinftig Flexibilitat fur etwaige Kapitalmafdnahmen zu gewihren, soll ein neues genehmigtes
Kapital in Hohe von 35.914.329 €, das entspricht 20 % des Grundkapitals, mit einer Laufzeit bis zum 30. August 2027
zu im Wesentlichen gleichbleibenden Bedingungen beschlossen werden. Das neue genehmigte Kapital soll, wie
das bisherige auch, fur Bar- und Sachkapitalerhhungen zur Verfugung stehen. Ein etwaiger Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre bei Ausnutzung der Erméchtigung soll auf insgesamt 10 % des Grundkapitals beschrinkt
werden. Gemils § 5 Abs. 5 der Satzung besteht noch ein bedingtes Kapital in Hohe von 40 % des Grundkapitals,
das bis zum 2I. Mai 2024 ausgenutzt werden kann, aber durch den nachfolgenden Beschluss unter TOP 10 auf
35.914.329 € reduziert werden soll (entspricht 20 % des Grundkapitals).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlief3en:

. Diein § 5 Abs. 4 der Satzung enthaltene, abgelaufene Ermichtigung des Vorstands, das Grundkapital in der Zeit
bis zum 30. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage, einmalig oder mehrmals, jedoch insgesamt um einen Nennbetrag von bis
zu hochstens 89.785.830 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017), wird mit Wirksamwerden der nachfolgend
unter Ziff. 2 und 3 zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Erméchtigung fir das Genehmigte Kapital 2022
durch Eintragung in das Handelsregister aufgehoben.

2. Der Vorstand wird erméchtigt, in der Zeit bis zum 30. August 2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlage, einmalig oder mehrmals, jedoch insgesamt um einen Nennbetrag von bis zu hochstens
35.914.329 € zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2022).

Den Aktiondren ist dabei grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch
in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktioniren zum Bezug anzubieten (sogenanntes , mittelbares Bezugs-
recht“). Der Vorstand wird jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
in folgenden Fillen auszuschlief3en:

(a) bei einer Kapitalerhhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgtiltigen Festlegung des Ausgabe-
betrags nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermdchtigung gilt jedoch nur mit der MaRgabe, dass die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaR §§ 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien
insgesamt 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung noch —
wenn dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Austibung dieser Erméchtigung tiberschreiten durfen.
Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zum Zeit-
punkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder verduRert wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die aufgrund
von wihrend der Laufzeit dieser Ermachtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien
ausgegeben wurden bzw. noch ausgegeben werden kdnnen;

(b) fur Spitzenbetrige, soweit sie bei der Festlegung des jeweiligen Bezugsverhiltnisses entstehen;
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(c) soweit es zum Verwisserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Optionsschuldverschreibungen oder
Gléaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewihren, wie es ihnen
nach Ausiibung der Wandel- oder Optionsrechte bzw. nach Erftllung von Wandlungspflichten zusttinde;

(d) fur einen Betrag von bis zu 4.000.000 €, um hierfiir Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr verbundener
Unternehmen Aktien zum Bezug anzubieten;

(e) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermodgensgegenstinden.

Die vorstehende Ermichtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerh6hungen gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen ist insgesamt auf einen Betrag von 10 % des Grundkapitals beschrinkt, der weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermédchtigung tberschritten
werden darf. Auf die vorgenannte 10-%-Grenze sind dartiber hinaus auch eigene Aktien anzurechnen, die
wihrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verdufiert werden, sowie diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen
wihrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung aufgrund der Ermiachtigung unter Tagesordnungspunkt 6 der Haupt-
versammlung vom 22. Mai 2019 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben wurden. Die
nach den vorstehenden Vorgaben verminderte Hochstgrenze wird mit Wirksamwerden einer nach der Vermin-
derung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen Ermédchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre wieder erhoht, soweit die neue Ermichtigung reicht, hochstens aber bis zu 20% des Grundkapitals
nach den vorstehenden Vorgaben.

3. Der Vorstand wird erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhhung und ihrer Durchfiihrung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

4. § 5 Abs. 4 der Satzung wird unter vorheriger Aufhebung seiner bisherigen Fassung wie folgt neu gefasst:

,Der Vorstand ist ermichtigt, in der Zeit bis zum 30. August 2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Aktien gegen Bar- oder Sach-
einlage, einmalig oder mehrmals, jedoch insgesamt um einen Nennbetrag von bis zu hochstens 35.914.329 €
zu erh6éhen (Genehmigtes Kapital 2022).

Den Aktionédren ist dabei grundsitzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch
in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung tbernommen werden, sie den Aktioniren zum Bezug anzubieten (sogenanntes ,mittelbares Bezugs-
recht“). Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire in
folgenden Fillen auszuschlief3en:

(a) bei einer Kapitalerhshung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabe-
betrags nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermichtigung gilt jedoch nur mit der MaRgabe, dass die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemdR §§ 203 Abs. I und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien
insgesamt 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch —
wenn dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermdchtigung tberschreiten durfen.
Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zum Zeit-
punkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder verduRert wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die aufgrund
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von wiahrend der Laufzeit dieser Ermichtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien
ausgegeben wurden bzw. noch ausgegeben werden kénnen;

(b) fur Spitzenbetrage, soweit sie bei der Festlegung des jeweiligen Bezugsverhiltnisses entstehen;

(c) soweit es zum Verwisserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Optionsschuldverschreibungen oder
Gléaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen
nach Austibung der Wandel- oder Optionsrechte bzw. nach Erftllung von Wandlungspflichten zusttinde;

(d) fur einen Betrag von bis zu 4.000.000 €, um hierfiir Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr verbundener
Unternehmen Aktien zum Bezug anzubieten;

(e) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermodgensgegenstinden.

Die vorstehende Ermichtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhéhungen gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen ist insgesamt auf einen Betrag von 10 % des Grundkapitals beschrénkt, der weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermédchtigung tberschritten
werden darf. Auf die vorgenannte 10-%-Grenze sind dartiber hinaus auch eigene Aktien anzurechnen, die wéh-
rend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verdulRert werden, sowie diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen
wihrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung aufgrund der Ermiachtigung unter Tagesordnungspunkt 6 der Haupt-
versammlung vom 22. Mai 2019 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben wurden. Die
nach den vorstehenden Vorgaben verminderte Hochstgrenze wird mit Wirksamwerden einer nach der Vermin-
derung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen Ermidchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre wieder erhoht, soweit die neue Ermédchtigung reicht, hochstens aber bis zu 10 % des Grundkapitals
nach den vorstehenden Vorgaben.”

TOP 10: Beschlussfassung iiber die Reduzierung des bestehenden Bedingten Kapitals
2019, Anderung von § 5 Abs. 5 der Satzung

Die Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 hat ein bedingtes Kapital in Hohe von 71.828.664 € geschaffen,

das bis zum 2I. Mai 2024 zur Bedienung von Wandelschuldverschreibungen ausgenutzt werden kann, die der
Vorstand auf der Grundlage der Erméchtigung derselben Hauptversammlung ausgegeben hat. Gleichzeitig wurde
§ 5 Abs. 5 der Satzung entsprechend angepasst. Die Hohe des bedingten Kapitals soll auf 35.914.329 €, das
entspricht 20 % des Grundkapitals, herabgesetzt und die Satzung entsprechend gedndert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlief3en:

. § 5 Abs. 5 der Satzung wird wie folgt neu gefasst (wobei sich die Anderung auf die Reduzierung des
Bedingten Kapitals 2019 bezieht):

Das Grundkapital ist um bis zu 35.914.329 € durch Ausgabe von bis zu 11.971.443 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie (i) die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die die Gesellschaft oder eine unmittelbar
oder mittelbar im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaft aufgrund des Ermichtigungsbeschlusses
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der Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 bis zum 2I. Mai 2024 ausgegeben hat, von Wandlungsrechten

aus diesen Wandelschuldverschreibungen Gebrauch machen oder (i) die zur Wandlung verpflichteten Inhaber
von durch die Gesellschaft oder einer unmittelbar oder mittelbar im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Gesellschaft aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 bis zum

21. Mai 2024 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen oder (iii) die Ge-
sellschaft von einer Ersetzungsbefugnis Gebrauch macht; soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt
werden oder, in den vorgenannten Fillen (i) und (ii), nicht ein Barausgleich gewihrt wird. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres an, in dem sie durch die Austibung von Wandlungsrechten oder durch
die Erfullung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermichtigt, die weiteren
Einzelheiten der Durchfuhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

2. Der von der Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 gefasste, bis zum 2I. Mai 2024 befristete Beschluss bleibt
im Ubrigen, d.h. hinsichtlich der Ermichtigung des Vorstands zur Ausgabe von Genussscheinen und anderen
hybriden Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht und mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre, unverdndert bestehen.

TOP 11: Beschlussfassung iiber die Zustimmung zum Abschluss eines neuen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags

Zwischen der Gesellschaft als Organtrager und der Participation Zwélfte Beteiligungs GmbH mit Sitz in Wiesbaden
als Organgesellschaft wurde ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 25. Mérz 2022 abgeschlossen.

Die Gesellschaft hilt an der vorgenannten Tochtergesellschaft 100 % der Geschiftsanteile. Es handelt sich um eine
neu gegriindete Vorratsgesellschaft. Der Beherrschungs- und Gewinnabftihrungsvertrag ermoglicht der Gesellschaft
ein flexibles Beteiligungsmanagement und die Optimierung der Konzernstruktur. Der Vertrag ist Grundlage fur eine
sogenannte ertragsteuerliche und umsatzsteuerliche Organschaft zwischen der Gesellschaft und der Tochtergesell-
schaft. Da die Gesellschaft die alleinige Gesellschafterin der Tochtergesellschaft ist, sind Ausgleichszahlungen oder
Abfindungen fiir auRenstehende Gesellschafter gemaR §§ 304, 305 AktG nicht zu gewihren.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag (,Vertrag” genannt) hat den folgenden wesentlichen Inhalt:

e Die Organgesellschaft unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft dem Organtrager, der demgemaR berechtigt ist,
der Geschiftsfihrung der Organgesellschaft hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen
(§ 1 des Vertrags). Die Organgesellschaft verpflichtet sich zudem, den Weisungen des Organtrigers zu folgen.

e Die Organgesellschaft verpflichtet sich, erstmals fur das gesamte Rumpfgeschiftsjahr 2022 sowie fiir die fort-
laufenden Geschiftsjahre, ihren ganzen Gewinn an den Organtriger abzuftihren (§ 2 Abs. | des Vertrags).
Gewinn ist hochstens der ohne die Gewinnabfiihrung entstehende handelsrechtliche Jahrestiberschuss, vermin-
dert um einen Verlustvortrag aus dem Vorjahr, den in die gesetzlichen Riicklagen einzustellenden Betrag und
den nach § 268 Abs. 8 HGB ausschuttungsgesperrten Betrag (§ 2 Abs. 2 des Vertrags). Die Organgesellschaft
darf Betrdge aus dem Jahrestiberschuss nur insoweit in die Gewinnrtcklagen i.S.d. § 272 Abs. 3 HGB einstellen,
als dies handelsrechtlich zuldssig und bei verntinftiger kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich begrtindet
ist (§ 2 Abs. 3 des Vertrags). Im Ulbrigen gilt die in § 301 AktG enthaltene Regelung in ihrer jeweils gtiltigen
Fassung entsprechend (§ 2 Abs. 4 des Vertrags).

e Der Organtriger ist zur Verlusttibernahme bei der Organgesellschaft entsprechend allen Vorschriften des
§ 302 AktG in seiner jeweils guiltigen Fassung verpflichtet (§ 3 Abs. | des Vertrags).



Einladung zur Hauptversammlung 2022

e Der Vertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der Organgesellschaft wirksam und
gilt — mit Ausnahme der Leitungsbefugnis des Organtrdgers — fir die Zeit ab dem Beginn des Geschiftsjahres,
in dem die Eintragung erfolgt (§ 4 Abs. | des Vertrags).

e Der Vertrag hat eine Mindestlaufzeit von funf Jahren und verldngert sich um jeweils ein Jahr, wenn er nicht
zuvor mit einer Frist von sechs Monaten gekiindigt wird (§ 4 Abs. 2 des Vertrags).

e Der Vertrag kann ohne die Einhaltung einer Kiindigungsfrist jederzeit auch vor Ablauf der Mindestlaufzeit aus
wichtigem Grund gekiindigt werden. Der Organtrager ist insbesondere zur Kiindigung aus wichtigem Grund
berechtigt, wenn er nicht mehr mit Mehrheit an der Organgesellschaft beteiligt ist (§ 4 Abs. 3 des Vertrags).

Die Gesellschafterversammlung der Participation Zwolfte Beteiligungs GmbH hat dem Beherrschungs- und Gewinn-
abftihrungsvertrag bereits zugestimmt. Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wird erst mit Zustimmung
der Hauptversammlung der Aareal Bank AG und anschlieBender Eintragung in das Handelsregister der Organ-
gesellschaft wirksam.

Fur den vorgenannten Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag ist eine Priifung durch einen Vertragsprifer
gemdlR § 293b Absatz | 2. Halbsatz AktG entbehrlich, da sich alle Geschiftsanteile der Organgesellschaft in der
Hand der Aareal Bank AG befinden.

Der Vorstand der Aareal Bank AG und die Geschiftsfihrung der Participation Zwolfte Beteiligungs GmbH haben
einen gemeinsamen Bericht gemdR § 293a AktG erstattet, in dem der Beherrschungs- und Gewinnabftihrungsver-
trag erldutert und begriindet wurde. Der gemeinsame Bericht ist zusammen mit den weiteren zu ver6ffentlichenden
Unterlagen vom Tag der Einberufung der Hauptversammlung an tiber die Internetseite der Gesellschaft unter
www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/

zuginglich.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlief3en:

e Dem Beherrschungs- und Gewinnabftihrungsvertrag vom 25. Mdrz 2022 zwischen der Aareal Bank AG und
der Participation Zwolfte Beteiligungs GmbH wird zugestimmt.
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A. Ubersicht iiber das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
(Unterlage zu TOP 6)

Nachfolgend wird das Verglitungssystem fuir die Vorstandsmitglieder der Aareal Bank AG dargestellt. Dem Vergiitungs-
bericht der Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr 2021 kdnnen weitere Informationen, insbesondere die konkreten
derzeitigen Referenzwerte ftr die fixen und variablen Vergtitungsbestandteile sowie die Ziele und Erreichungsgrade
des vergangenen Geschiftsjahres entnommen werden.

1. Uberarbeitung des Vergiitungssystems

Die ordentliche Hauptversammlung (,HV“) der Aareal Bank AG (,Aareal Bank“) vom 18. Mai 2021 hat das ihr
vorgelegte Vergutungssystem flr die Vorstandsmitglieder nicht gebilligt. Im Anschluss hat der Aufsichtsrat daher
eine umfassende Uberprifung des Vergiitungssystems vorgenommen um die Effektivitit der Vergiitungsstruktur
der Aareal Bank weiter zu verbessern und das Votum der Hauptversammlung sowie die von den Aktiondren vor-
gebrachten Anmerkungen und Meinungen zu berticksichtigen.

Unter Berticksichtigung von Anmerkungen aus Aktiondrskreisen hat der Aufsichtsrat beschlossen, der diesjahrigen
HV das folgende tberarbeitete Verguitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands zur Beschlussfassung vorzu-
legen.

Einige der wichtigsten Anderungen des bisherigen Vergiitungssystems, insbesondere die Struktur der Zielvergiitung
(einschlieBlich der gednderten Altersversorgung), wurden bereits in den Vertragsbedingungen des neuen Vorstands-
vorsitzenden der Aareal Bank, Jochen Klosges, umgesetzt.

Begleitet wurden diese Manahmen von einer deutlichen Reduktion der Zielgesamtvergiitung fuir Herrn Klosges
gegentiber dem bisherigen Niveau der Vorstandsvorsitzendenvergitung fur Herrn Klosges von ca. 3,1 Mio. € auf
aktuell 2,6 Mio. €, was den Bedenken mehrerer Investoren Rechnung tragt. Dartiber hinaus enthilt der Dienstver-

trag von Herrn Klosges keine Change-of-Control-Klausel mehr.

Die wesentlichen Anderungen gegeniiber dem Vergiitungssystem, welches der ordentlichen HV 2021 vorgelegt
wurde, lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Anderung des Vergiitungssystems

Der ordentlichen HV 2022 Hintergriinde

Vergutungssystem, das

der ordentlichen HV 2021
vorgelegt wurde

vorgelegtes liberarbei-
tetes Vergiitungssystem

Angemessenheit Vergleichs- Alle Unternehmen im DAX, Mit der Aareal Bank Starkerer Fokus auf die Auswahl der
des Vergiitungs- unternehmen MDAX und SDAX vergleichbare Unternehmen Vergleichsunternehmen unter Ber(ick-
niveaus sichtigung der Anforderungen an Ge-

schaftssegment, GréBe, Umsatz, Markt-
kapitalisierung und Anforderungen an
die VergUtungsstruktur.
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Vergiutungssystem, das

der ordentlichen HV 2021
vorgelegt wurde

Der ordentlichen HV 2022
vorgelegtes liberarbei-
tetes Vergiitungssystem

Hintergriinde

Struktur der
Zielvergiitung

Gewichtung

der Vergutungs-
komponenten
innerhalb der
Ziel-Gesamtver-
gutung”

Grundgehalt ~ 45 %
Pensionsbeitrag ~15 %
Zielvariable ~40 %

Vorstandsvorsitzender:
— Grundgehalt ~ 46 %
- Pensionsbeitrag ~8 %
— Zielvariable ~46 %

Andere Vorstandsmitglieder:
— Grundgehalt ~52 %

— Pensionsbeitrag ~8 %

— Zielvariable ~40 %

Der reduzierte Pensionsbeitrag entspricht
der géngigen Marktpraxis und tréagt den
Bedenken von Aareal-Bank-Investoren
Rechnung.

Auch die niedrigere Grundvergltung des
Vorstandsvorsitzenden reflektiert Be-
denken der Investoren der Aareal Bank.

Pensionen und

Garantieverzinsung in Hohe von

Fondsakzessorische

Der Uberarbeitete Ansatz entspricht

Versorgungs- 4% p.a. Verzinsung (keine zusétzliche aufgrund des Niedrigzinsumfelds der
leistungen Grundsatzlich lebenslange Renten- Zinszusage) aktuellen Marktpraxis und reduziert den
zahlungen Grundsétzlich Einmalzahlung Pensionsaufwand deutlich.
Leistungs- Zielestruktur 70% Konzernziele 70 % Konzernkomponente Ressort- und Individualziele wurden
kriterien 15% Ressortziele 30% Strategische zusammengefihrt, wodurch die
Komplexitét reduziert und das Vergu-
15% Individualziele Komponente P g,  ver9
tungssystem verstandlicher wird.
Konzern- Der Aufsichtsrat kann auf der Grund-  Vier klar definierte Ziele, eines Die Ausrichtung der Konzernkompo-
komponente lage der Leistungsindikatoren der davon eine ESG-Komponente nente an vier separaten Zielen flhrt zur
Aareal Bank Ziele festlegen. In der starkeren Berlcksichtigung der unter-
Praxis wurde die Konzernleistung schiedlichen Erwartungen an die Leis-
gemessen, in dem die Betriebs- tungen von Vorstand und Gesamtbank.
ergebnis-Zielerreichung mit der RWA-
Zielerreichung verknUpft wurde.
Strategische Zwei bis vier Ressortziele und Drei gleichgewichtete Die Uberarbeitung verbessert die
Komponente bis zu zwei Individualziele strategische Ziele, davon Nachvollziehbarkeit und reduziert die
Keine Vorgaben in Bezug auf die ein ESG-Ziel Komplexitat.
Zielgewichtung Katalog mit drei Kategorien
Katalog von 22 méglichen Leistungs- ~ MOglicher Leistungskriterien
kriterien
ESG-Ziele Individualziele enthalten aus- Aufnahme eines separaten Eine spezifische ESG-Komponente
schlieBlich ESG-Ziele. ESG-Ziels in die Konzern- innerhalb der Konzernziele spiegelt die
komponente wachsende Bedeutung von ESG-be-
zogenen Aspekten wider und unter-
streicht das ESG-Engagement der Bank.
Modifier Bei auBergewshnlichen Ereignissen Abschaffung des Modifiers Durch die Abschaffung wird der
kann der Aufsichtsrat die Zielerrei- Ermessensspielraum des Aufsichtsrats
chung der Konzernkomponente um bei der Beurteilung der Zielerreichung
bis zu +/- 20 % anpassen weiter eingeschrankt.
Weitere Change-of- Dienstvertrage k&nnen eine Change- Zukunftige Dienstvertréage Die Uberarbeitung folgt den jingsten
Regelungen Control-Klausel of-Control-Klausel enthalten, die den werden keine Change- Anderungen des Deutschen Corporate

Vorstandsmitgliedern einen Anspruch
auf Abfindungszahlungen einrdumt

of-Control-Bestimmungen
enthalten.

Governance Kodex.

Maximal-
vergutung

Die Maximalvergttung gemaBl
§ 87a AktG betragt 5,5 Mio. €.

Die Maximalvergitung gemai
§ 87a AktG betragt 4,5 Mio. €.

Die Reduzierung folgt dem Uber-
arbeiteten VergUtungsniveau.

" Ohne Nebenleistungen. Pensionsbeitrag basierend auf dem im jeweiligen Dienstvertrag festgelegten Pensionsbeitrag.
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Umsetzung der Anderungen und weiterer Ausblick

Die vorstehend dargelegten Anderungen der Leistungskriterien sollen einheitlich fiir alle Vorstandsmitglieder ab
dem Geschiftsjahr 2023 Anwendung finden.

Neben der Anpassung der Leistungskriterien sollen die weiteren Anderungen am Vergiitungssystem, insbesondere
die Anderungen an der Struktur der Gesamtvergiitung (wie vorstehend dargelegt) und an den vertraglichen Rege-
lungen far alle Mitglieder des Vorstands gelten, die ab 2022 neu oder wiederbestellt werden.

2. Beurteilung der Angemessenheit der Vergiitung

Entsprechend den rechtlichen Anforderungen und géngigen Marktusancen tberprift der Aufsichtsrat regelmaRig
die Angemessenheit der Hohe der Vergiitung sowie die Angemessenheit des Vergutungssystems fir die Vorstands-
mitglieder im Allgemeinen.

Die angemessene Hohe der Vergtitung wird in Bezug auf die Finanzlage der Bank und in Bezug auf eine Ver-
gleichsgruppe von Unternehmen bewertet, die auf der Grundlage von Branche, Marktkapitalisierung und Grof3e
ausgewdhlt wird und in der Regel Banken mit Sitz in Deutschland umfasst, die von der Europdischen Zentralbank
beaufsichtigt werden. Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe kann sich bisweilen dndern. Die spezifische
Vergleichsgruppe, die zur Bewertung der Angemessenheit der Vergiitung herangezogen wird, wird im jahrlichen
Vergtitungsbericht offengelegt.

Der Aufsichtsrat prift auch die Angemessenheit der Vergiitung jedes Vorstandsmitglieds im Hinblick auf den Verant-
wortungsbereich und die Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie seiner bzw. ihrer Erfahrung, Qualifikation
und besonderen Kenntnisse. Der Aufsichtsrat kann daher ftr verschiedene Vorstandsmitglieder unterschiedliche Ver-
gutungsniveaus festsetzen. Der Aufsichtsrat beurteilt schlieflich auch, ob die Hohe der Vergtitung im Verhéltnis zur
Struktur und Hohe der Vergitung der festangestellten Mitarbeiter der Aareal Bank AG in Deutschland angemessen ist.

Die allgemeine Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands umfasst geltende regulatorische
Anforderungen sowie die Angemessenheit des Vergtitungssystems im Hinblick auf die Geschiftsstrategie der Bank.

Das Vergiitungssystem wird den Aktiondren mindestens alle vier Jahre zur Abstimmung vorgelegt.

Beurteilung der Angemessenheit des Vergiitungsniveaus

Horizontaler Zur Beurteilung, ob die konkrete Gesamtvergltung des Vorstands marktiblich bzw. bei anderen Unternehmen
Vergleich Ublich ist, wird die Vorstandsvergitung anhand ausgewéhiter Vergleichsunternehmen bewertet.
Die Vergleichsgruppe wird basierend auf Branche, Marktkapitalisierung und GréBe der Unternehmen ausgewahlt
und umfasst in der Regel Banken mit Sitz in Deutschland, die von der Europaischen Zentralbank beaufsichtigt
werden. Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe kann sich bisweilen &ndern. Die zuletzt definierte Ver-
gleichsgruppe” besteht aus 13 Banken in Deutschland, die von der Européischen Zentralbank reguliert werden.

Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe wird im jahrlichen Vergitungsbericht offengelegt.

Vertikaler Beim vertikalen Vergleich wird untersucht, wie sich die Vorstandsvergitung zu der Vergitung des oberen

Vergleich Managements (d. h. typischerweise der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands) und allgemein zur
Vergutung der Belegschaft verhalt. Belegschaft bezeichnet alle festangesteliten Mitarbeiter der Aareal Bank AG
in Deutschland. Der Aufsichtsrat betrachtet auch die zeitliche Entwicklung der Verglitung der vorgenannten
Mitarbeitergruppen.

" Vergleichsgruppe, die fir die Beurteilung der Ziel-Gesamtvergltung von Jochen Klésges herangezogen wurde.
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3. Gestaltungsgrundsatze des Vergiitungssystems

Das Vergtitungssystem der Vorstandsmitglieder ist darauf ausgerichtet, die Geschiftsstrategie und den langfristigen
und nachhaltigen Erfolg der Aareal Bank zu unterstatzen.

Gestaltungsgrundsatze

Leistungsabhéngige
Vergitung (,,Pay-
for-Performance®)
und Ausrichtung
auf die Interessen
der Aktionére

Der Aufsichtsrat setzt den Vorstandsmitgliedern ambitionierte Ziele. Die Hohe der variablen Vergitung
richtet sich flr jedes Vorstandsmitglied direkt nach den Zielerreichungsgraden. Daher ist die variable
VergUtung unmittelbar an den Gesamterfolg der Aareal Bank gekoppelt und darauf ausgerichtet, diesen
zu foérdern.

Mindestens 55 % der variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder sind direkt an die Aktienkursentwicklung
gekoppelt und insgesamt 80 % der variablen Vergitung kommen erst nachgelagert zur Auszahlung.

Ausrichtung auf
Geschifts- und
Risikostrategien

Durch die Ableitung der VergUtungsziele aus der Geschéftsstrategie werden fiir die Vorstandsmitglieder
Anreize geschaffen, die Erreichung der strategischen Ziele der Aareal Bank konsequent zu verfolgen.
Dartber hinaus stehen die Zielvorgaben im Einklang mit den Risikostrategien der Aareal Bank sowie der
angestrebten Risiko- und Unternehmenskultur.

Langfristige
Ausrichtung

Der variablen VergUtung liegt ein mehrjdhriger Bemessungszeitraum zugrunde, um eine nachhaltige
Zielerreichung sicherzustellen.

Dartiber hinaus unterliegt die variable Vergitung strikten Ex-ante- und Ex-post-RisikoadjustierungsmaB-
nahmen, einschlieBlich Zurlckbehaltungsregelungen, die eine Reduzierung, den vollstandigen Entfall und
sogar eine Rickforderung der variablen Vergitung (,Clawback") ermdglichen.

Nachhaltigkeit

Die Bank ist bestrebt, eine Vorreiterrolle beim Thema ESG einzunehmen, wobei sie die Bedeutung von
ESG nicht nur fur die Aareal Bank und ihre Geschéftsstrategie, sondern fur die gesamte Finanzbranche an-
erkennt. Daher zielt das VergUtungssystem darauf ab, eine enge Verbindung zwischen Vergitung und
ESG-Zielen herzustellen. Um der wachsenden Bedeutung von ESG-/Nachhaltigkeitsaspekten Rechnung
zu tragen, ist im Rahmen des neuen Vergltungssystems mindestens eines der Konzernziele ESG-bezogen
und mindestens ein strategisches Ziel ESG-basiert. Folglich hangen mindestens 25 % der variablen Ver-
gutung direkt von der Erreichung ESG-bezogener Ziele ab.

Nachvollziehbare
Systematik und
transparente Offen-
legung

Der Aufsichtsrat strebt ein Vergltungssystem an, das fur alle internen und externen Stakeholder leicht
verstandlich und ohne unndtige Komplexitét operationalisierbar ist.

Die Aareal Bank veroffentlicht im jahrlichen Vergitungsbericht fir jedes Geschaftsjahr umfassende Angaben
zur VergUtung, zur Zielerreichung und zu den verwendeten Kennzahlen.

Konsistenz zum

Der Aufsichtsrat ist bestrebt, ein Vergutungssystem flr die Vorstandsmitglieder zu gestalten, das im

Mitarbeiter- Einklang mit dem Vergltungssystem der Mitarbeiter steht und sicherstellt, dass die Belegschaft flr den
vergiitungssystem anhaltenden Erfolg die gleichen Unternehmensziele der Aareal Bank anstrebt.
Unternehmens- Als ein von der Européischen Zentralbank beaufsichtigtes und bdrsennotiertes Finanzinstitut unterliegt die

fiihrung und
regulatorische
Anforderungen

Aareal Bank zahlreichen regulatorischen Anforderungen an die Vergltung der Belegschaft, insbesondere an
die Verglitung der Vorstandsmitglieder.

Die Aareal Bank hat — gemaB den Anforderungen des Kreditwesengesetzes, der Institutsvergltungsverord-
nung und anderer anwendbarer Regelwerke — tragfahige Governance-Regelungen und -Gremien eingerichtet,
um sicherzustellen, dass die Bank die unterschiedlichen deutschen und internationalen regulatorischen
Anforderungen kontinuierlich erflllt.

Geschlechter-
gerechtigkeit

Eine inklusives, diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld ist ein wesentlicher Aspekt der Unternehmenswerte
der Aareal Bank. Das VergUtungssystem fUr Vorstandsmitglieder ist daher — ebenso wie alle anderen Ver-
gutungssysteme auf allen Ebenen der Bank — véllig geschlechtsneutral angelegt.
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4, Uberblick iiber die Vergiitungsbestandteile

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Vergiitungsbestandteile und deren Gewichtung innerhalb der
Ziel-Gesamtvergiitung.

Vergiitungselemente

%* Bezug Strategie/
Komponente .. "
CEO | Vst langfristige Entwicklung
Grund- o 0 Garantierte Festvergltung in Form eines
vergtung 45% 50% Festgehalt festen Jahresgehalts und Nebenleistungen,
die dem Umfang und der Komplexitat des
Geschéafts sowie Funktion und Verantwor-
Neben- 206 29 Festgehalt/unbare Vergiinstigungen tungsbereich des Vorstandsmitglieds entspre-
leistungen chen und am Markt wettbewerbsfahig sind.
Beitrag zur Altersversorgun Pensionsverpflichtungen zur finanziellen
Pensions- . 9 . gung . Absicherung im Ruhestand sowie zum
_— 8% 8% (Uberarbeitetes Versorgungssystem mit . ey
beitrage ’ ) Schutz bei Tod bzw. Invaliditat im markt-
Garantieverzinsung von 0 %) iblichen Umfang
i Leistungskriterien '
Barauszahlung
Cash- nach dem
Bonus 9% 8% " 70 % Konzern- — Variable Vergiitung auf Basis jahrlicher
Geschaftsjahr komponente finanzieller und nicht-finanzieller Leistungs-
) ) kriterien, die die Erreichung der strate-
— Vier Konzernziele, X X -
; gischen Ziele férdern.
abgeleitet aus
?ash-l?eferral mises?rzlcli?::tléis- — Schafft Anreize fur Vorstandsmitglieder, die
Cash- 1% 10% ubgr i dengonzerns geschaftlichen Prioritaten der Aareal Bank
i Zetratmien (davon eine ESG- umzusetzen und im Interesse einer lang-
5 Jahren fristig und nachhaltig positiven Geschéfts-
T Komponente) entwicklun )
2 ) i R g zu agieren.
© ) - Gleiche Ziele fiir alle
- E Bﬁnui |n:‘c()tr.m Vorstandsmitglieder — Mindestens 55 % der variablen Vergiitung
7 Aktien- 9% 8% v ltue_ er H Ilter; ist . sind aktienbasiert; mindestens 60 % werden
E Bonus ° ? m em,e:j i ems 30% Strategische fur bis zu funf Jahre zuriickgehalten, was
= B3 von minaestens Komponente eine starke Bindung an den nachhaltigen
203 LU e e Unternehmenserfolg sicherstellt
2 - Drei strategische ernenmenseriolg sicherstelit.
= ) Ziele, abgeleitet aus Mial |  Bodi
2 %uruckbehaltung drei Zielkategorien = Wt ur?d Clawback-Bedingungen
é Uber 5 Jahre — (mindestens ein soywe weitere E.x—.ante— b.zw. Ex—pos.t.—U.ber—
Aktien- 16% 14% jede Tranche ESG-Ziel) prﬂufungen ermdglichen eine (nachtragliche)
Deferral unterliegt zusatz- ” ) . Kirzung.
. - X - Spezifische Ziele fir
licher mind. ein- Vorstandsmitglied
jahriger Haltefrist orstandsmitglieder
Es gelten die Bedingungen zur Ex-ante-Risikoanpassung sowie zu Malus, Clawback und Erschwinglichkeit

* Ungefahrer Anteil der Zielgesamtvergitung (in %); ,Vst* bezieht sich auf ordentliche Vorstandsmitglieder
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5. Maximalvergiitung

GemidR § 87a Abs. | Satz 2 Nr. | AktG hat der Aufsichtsrat eine Hochstgrenze fiir die Gesamthohe aller Vergti-
tungsbestandteile fir ein bestimmtes Jahr festgelegt, derzeit bestehend aus dem Jahresfestgehalt, Nebenleistungen,
dem jahrlichen Versorgungsaufwand gemadf IAS 19 und der variablen Vergiitung sowie Aktienkurssteigerungen
im Hinblick auf aktienbasierte Verglitungsbestandteile bis zur Auszahlung dieser Vergutungsbestandteile. Die
Maximalvergtitung begrenzt die maximale Gesamtvergitung, die fur ein Jahr anfallen kann. Bei der Festsetzung
der Maximalvergiitung wurde ein gewisser Spielraum berticksichtigt, u.a. um mogliche Schwankungen des ver-
sicherungsmathematischen/bilanziellen Werts der Pensionsbeitriige sowie eventuell schwankende Nebenleistungen
zu reflektieren. Die Maximalvergiitung ist nicht identisch mit der maximalen Vergiitung (und darf nicht damit
verwechselt werden), die fiir Mitglieder des Vorstands aufgrund ihres Dienstvertrags festgesetzt werden kann;

die Maximalverglitung gemafs § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. | AktG ist aus den oben genannten Griinden deutlich hoher.

Auch stellt die Maximalvergtitung kein Budget dar, das jahrlich ausgeschiittet wiirde, sondern eine finanzielle
Obergrenze, die nicht tiberschritten werden darf. Die maximale Vergilitung betrdgt 4,5 Mio. € (brutto) fur jedes
Vorstandsmitglied.

Zur Sicherstellung der Einhaltung der jeweils geltenden Maximalverglitung werden Auszahlungen aus langfristigen
variablen Vergttungskomponenten, d.h. einschlieRlich derjenigen, die aufgeschoben ausgezahlt werden, dem
Jahr zugeordnet, fur das sie gewihrt wurden.

Potenziell in einem Trennungsszenario bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit vereinbarte Abfindungs-
zahlungen sowie etwaige Zahlungen aufgrund eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots werden nicht in die
Berechnung der Maximalvergiitung einbezogen. Die fur Abfindungszahlungen geltenden aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen bleiben unberthrt.

6. Fixe Vergtitung

6.1 Jahrliches Grundgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine feste Jahresgrundvergitung, die in zwdlf gleichen Monatsraten ausgezahlt wird.
6.2 Nebenleistungen

Der Aufsichtsrat kann den Mitgliedern des Vorstands bestimmte Nebenleistungen im Einklang mit der tiblichen
Marktpraxis gewédhren. Alle Vorstandsmitglieder haben grundsitzlich gleichermafien Anspruch auf die gleichen
Nebenleistungen; je nach personlicher Situation des Vorstandsmitglieds konnen die Leistungen jedoch in Art und
Hohe variieren.

Die Aareal Bank stellt den Vorstandsmitgliedern derzeit Dienstwagen zur Verfligung, die auch privat genutzt
werden durfen. Verzichten Vorstandsmitglieder auf die Nutzung eines Dienstwagens, erhalten sie stattdessen eine
pauschale Ausgleichszahlung.

Die Aareal Bank zahlt die Beitrdge des Vorstandsmitglieds zur Krankenversicherung, gesetzlichen Rentenversiche-
rung und Pflegeversicherung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften fiir Arbeitnehmer. Soweit das Vorstands-
mitglied nicht sozialversicherungspflichtig ist, zahlt die Gesellschaft einen Betrag, der 50 % der Beitrdge zur
gesetzlichen Sozialversicherung entspricht. Die Aareal Bank kann die anfallenden Kosten fiir bestimmte Sicher-
heitsaufwendungen und fur Familienheimfahrten tibernehmen.
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Dartiber hinaus wird den Vorstandsmitgliedern ein markttblicher Versicherungsschutz gewéhrt, wie beispiels-
weise eine D&O-Versicherung (unter Beachtung des gesetzlich festgelegten Selbstbehalts), eine Gruppenunfall-
versicherung oder eine Krankenversicherung fur Auslandsreisen.

Die Hohe der Nebenleistungen kann von Jahr zu Jahr deutlich schwanken. Dies gilt insbesondere fir Sicherheits-
aufwendungen, die in der Regel nicht jedes Jahr in dhnlicher Hohe anfallen.

6.3 Pensionen & Versorgungsleistungen

Die Aareal Bank hat die Pensionszusagen fiir Vorstandsmitglieder umfassend tiberarbeitet. Die Neuregelung

der Altersversorgung gilt fir alle Vorstandsmitglieder, die seit dem 1. Januar 2021 bestellt wurden oder zukinftig
(wieder-)bestellt werden. Es handelt sich dabei um eine beitragsorientierte Versorgungszusage mit jahrlichen
Beitragen in Hohe von ca. 8 % der Ziel-Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds wihrend der Dienstzeit des
Vorstandsmitglieds. Im Falle der Invaliditat wird das bis zu diesem Zeitpunkt erdiente Versorgungskapital des
jeweiligen Vorstandsmitglieds um einen begrenzten Pauschalbetrag erhoht, der im Dienstvertrag des Vorstands-
mitglieds festgelegt ist. Vorstandsmitglieder erhalten bei Pensionierung (ab dem 62. Lebensjahr), Invaliditit
oder Tod (zugunsten ihrer Hinterbliebenen) eine Einmalkapitalzahlung oder, sofern der Aufsichtsrat zustimmt,
versicherungsmathematisch berechnete lebenslange Pensionszahlungen. Die Aareal Bank garantiert lediglich die
gezahlten Beitrige, gibt aber keine darliberhinausgehenden Zins- oder Gewinngarantien ab.

Altersversorgung im Uberblick

Bisherige Pensionszusage Neue Pensionszusage

Art Beitragsorientiert Beitragsorientiert
Beitragsdauer Zeit der Bestellung als Vorstandsmitglied Zeit der Bestellung als Vorstandsmitglied
Beitragshohe ~15% der Ziel-Gesamtvergltung ~8% der Ziel-Gesamtvergitung
Ertrag Garantieverzinsung in Hohe von 4% p.a. Fondsakzessorische Verzinsung mit Beitragsgarantie
Auszahlung - Lebenslange Rente — Einmalzahlung
— Einmalzahlung — Bis zu sieben Jahresraten
(nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats) (nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats)

— Lebenslange Rente
(nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats)

Weitere Die Pensionszusage beinhaltet Leistungen Die Pensionszusage beinhaltet Leistungen
Bedingungen im Invaliditats- und Todesfall (zugunsten der Hinter-  im Invaliditats- und Todesfall (zugunsten der Hinter-
bliebenen). bliebenen).

Die bisherige Pensionszusage mit einer Garantieverzinsung in Hohe von 4 % p.a. auf die eingezahlten Beitrage
wird fir amtierende Vorstandsmitglieder, die vor dem 1. Januar 2021 bestellt wurden, aus Bestandsschutzgriinden
fortgefiihrt. Im Falle einer Wiederbestellung gilt fir die kiinftige Dienstzeit das tiberarbeitete Pensionssystem.

Die jahrlichen Beitridge der bisherigen Pensionszusage betragen ca. 15 % der Zielgesamtvergiitung der Vorstands-
mitglieder. Dartiber hinaus besteht fiir die Vorstandsmitglieder nach dem bisherigen Verglitungssystem die Mog-
lichkeit der Entgeltumwandlung. Die bisherige Pensionszusage sieht ebenso wie die tiberarbeite Pensionszusage
die Zahlung von Versorgungsleistungen bei Renteneintritt (ab 62. Lebensjahr), Invaliditit oder Tod (zugunsten
ihrer Hinterbliebenen) vor, jedoch in der Regel als laufende Rentenzahlung. Laufende Rentenzahlungen werden
in Ubereinstimmung mit den geltenden gesetzlichen Verpflichtungen um 1 % p.a. angepasst.



Einladung zur Hauptversammlung 2022

7. Variable Vergiitung

Die variable Verglitung der Vorstandsmitglieder unterliegt komplexen regulatorischen Vorgaben aus dem
Kreditwesengesetz (KWG), der Institutsvergtitungsverordnung (InstVergV) und anderen geltenden Regeln und
Vorschriften, die konsistent umgesetzt werden.

7.1 Mehrjahriger Leistungszeitraum und Auszahlung

Die Bemessung der variablen Vergtitung hédngt direkt von der Erreichung bestimmter Zielwerte ab, die aus der
Geschiftsstrategie der Bank abgeleitet und tber einen Leistungszeitraum von drei Jahren bestimmt werden. Die
Gesamtzielerreichung am Ende des dreijahrigen Leistungszeitraums wird dann mit dem relevanten vertraglich verein-
barten Referenzwert multipliziert, woraus sich der (rechnerische) Ausgangsbetrag der variablen Vergiitung errechnet.

Der Ausgangsbetrag der variablen Vergttung wird dann in vier Zahlungskomponenten aufgeteilt und zu 80 %
verzogert ausgezahlt und zu mindestens 55 % in virtuelle Aktien umgewandelt.

Die Ausrichtung der Ziele an der Geschiftsstrategie der Bank und die Anbindung an die Kursentwicklung der
nédchsten sechs Jahre fordern nicht nur eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung der Bank,
sondern bringen die variable Vergtitung auch mit den Interessen der Aktiondre in Einklang. Dies wird zusitzlich
verstarkt durch strenge Backtesting, Malus- und Clawback-Bedingungen sowie durch ein Verfahren, das die aus-
reichende Risikotragfihigkeit sicherstellt.

7.2 Leistungskriterien

Im tberarbeiteten Vergiitungssystem wurden die Leistungskriterien der Vorstandsmitglieder deutlich angepasst.
Im Besonderen wurde die Unterscheidung zwischen einer Ressort- und Individualkomponente abgeschafft.
Dartiber hinaus wurde die Gewichtung der relevanten Zielkategorien angepasst (siehe nachfolgende Tabelle).

Ermittlung der jahrlichen Zielerreichung

_GeW|chtun_g Feststellung der Zielerreichung
im Jahresziel

70% -- :
Ergebnis 15% i e Zielerreichung
0 & vor Steuern
to e
QN
c
ge CET 1-Quote 15% ©  Zilerreichung
g < e Konzern-
X 0 ) komponente
€0 Risiko-/ ® ) .
E ‘:\; Ertragsverhaltnis 25% ° Zielerreichung
é o [+ Festgestellter
= ESG- ® ! : Erreichungs-
i 15% ° Zielerreichung e de?;
! Jahresziels
30% - (0-150 %)
ﬁ 10% e Zielerreichung
28y
9 8% | ©
il 55 S 10% | @  Zelerreichun
3 g_ = o i ielerreichung
f TEQ
AL ©
8 10% ° Zielerreichung

* Mindestens ein Ziel der strategischen Komponente ist ein ESG-Ziel.
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Die geltenden Leistungskriterien werden in der Regel vor Beginn des Geschiftsjahres definiert und sollen die
langfristige und nachhaltige Entwicklung der Aareal Bank fordern.

Damit Einmaleffekte weniger ins Gewicht fallen und die Leistungskennzahlen als Parameter fiir die Messung

der tatsdchlichen Leistung zweckmiRig sind, konnen die ausgewiesenen Kennzahlen bei der Festlegung der Ziele
um bestimmte Effekte angepasst werden, z.B. Verdnderungen aufgrund von externen regulatorischen Anforde-
rungen, M&A-Transaktionen (z. B. Goodwill) oder vergleichbare Effekte.

Die Zielerreichungsgrade fur alle Leistungskriterien werden nach dem jeweiligen Geschiftsjahr durch den Ab-
gleich von Soll- und Ist-Werten ermittelt. Der Zielerreichungsgrad fur alle einzelnen Leistungskriterien kann 0%
betragen, hochstens jedoch 150 %. Gleiches gilt fir die Gesamtzielerreichung.

Innerhalb des Jahresziels wird die Konzernkomponente mit 70 % und die strategische Komponente mit 30 %
gewichtet. Beim Risikovorstand kann der Aufsichtsrat die strategische Komponente hoher gewichten, ohne die
Anzahl und Gewichtung spezifischer Ziele innerhalb der Konzernkomponente und der strategischen Kompo-
nente zu verdndern.

Zur Berechnung der variablen Verglitung eines gegebenen Geschiftsjahres wird die variable Zielverglitung einer
Person mit dem individuellen Gesamtzielerreichungsgrad multipliziert, sofern in der Ex-ante-Risikoadjustierung
keine Kiirzungen vorgenommen wurden (mehr hierzu im Abschnitt ,Zusitzliche Ex-ante-Risikoadjustierung®).

Nachtrigliche Anpassungen der Zielwerte sind grundsitzlich unzulissig. Derartige Anderungen kénnen nur aus-
nahmsweise vorgenommen werden, wenn auf3ergewdhnliche Entwicklungen im Hinblick auf die Geschiftsstrategie
der Bank dies erfordern.
Mehrjahrige Bemessungsperiode und Auszahlungskomponenten

Urspriinglicher Bemessungszeitraum Auszahlungsiibersicht

GJ7 GJ8 GJ10

20%
Cash-Bonus

20 % Aktien-Bonus
(Haltefrist von einem Jahr)

25 % Cash-Deferral
(Zurtickbehaltung tber 5 Jahre — 1/5 jedes Jahr unverfallbar)

5% 5% 5% 5% 5%

35 % Aktien-Deferral (Zuriickbehaltung Uber 5 Jahre —
1/5 jedes Jahr unverfallbar — jede Tranche unterliegt zusétzlicher einjahriger Haltefrist)

Festgelegte variable Vergiitung

Maluspriifung
Weitere Bewertungen, die eine ange- | | |
messene Ex-post-Risikoadjustierung Backtesting

und eine nachtrégliche Reduktion S

der variablen Vergiitung erméglichen Clawback

GJ11

Ende des Clawback-Zeitraums




Einladung zur Hauptversammlung 2022

Samtliche Zielerreichungsgrade wirken sich tber einen dreijdhrigen Leistungszeitraum auf die variable Verglitung
aus, wenngleich mit unterschiedlicher Gewichtung der Zielerreichungsgrade in den Einzeljahren: So wird der

Zielerreichungsgrad im letzten Jahr des dreijdhrigen Leistungszeitraums zu 60 %, im zweiten Jahr zu 30 % und im
ersten Jahr zu 10 % gewichtet. Bestimmte Ereignisse konnen die Riickforderung der variablen Vergltung begriinden.
Eine Ruckforderung ist bis zu zwei Jahre nach dem Ende des letzten Zurtickbehaltungszeitraums fiir die variable

Verglitung moglich. Konkret endet die Ruckforderungsfrist 10 Jahre nach Beginn der Leistungsmessung.

7.3 Konzernkomponente

Die Konzernkomponente umfasst vier verschiedene Leistungskriterien, die sich aus den allgemeinen Geschifts-

zielen ableiten.

Die Zielerreichungsgrade der einzelnen Leistungskriterien werden unabhdngig voneinander ermittelt. Sofern der
Zielerreichungsgrad von zwei oder mehr Leistungskriterien 0% betrégt, betrégt jedoch der Zielerreichungsgrad
der Konzernkomponente insgesamt 0 %.

Leistungskriterien der Konzernkomponente

Ergebnis vor
Steuern

Die Kennzahl ,(bereinigtes) Ergebnis vor Steuern®
sorgt fur eine enge Ausrichtung interner Steuerungs-
und Kontrollmechanismen an den Erwartungen des
Kapitalmarkts. Sie dient als Leistungsmesser flr

die Bank als Ganzes, alle Geschaftsbereiche und alle
Beitrage zum finanziellen Unternehmenserfolg.

Das Ergebnis vor Steuern ist eine der wichtigsten
Kennzahlen der Aareal Bank und hat eine signifi-
kante Bedeutung hinsichtlich der Kommunikation
und der Bewertung der aktuellen und kiinftigen
Entwicklung der Bank.

Harte Kern-
kapitalquote
(CET 1-Quote)

Die CET 1-Quote setzt das harte Kernkapital (CET 1)
ins Verhaltnis zum Gesamtforderungsbetrag (RWA).
Die CET 1-Quote ist eine zentrale SteuerungsgréBe im
Risikomanagement der Bank und verdeutlicht das
Bekenntnis zum einer nachhaltigen Stabilitat der Bank.

Die CET 1-Quote gewéhrleistet eine enge Ver-
knUpfung der variablen Vergitung mit den Risiko-
strategien der Bank. Durch die Verzielung werden
Anreize zum Aufbau und Erhalt einer nachhaltig
robusten Kapitalstruktur gesetzt.

Risiko-/Ertrags-
verhaltnis

Als Verhéltnis von ZinsUberschuss zu risikogewichteten
Aktiva setzt diese Kennzahl einen klaren Fokus auf

die Rentabilitat im wichtigsten Geschaftsfeld der Bank
unter gleichzeitiger Berlicksichtigung der Risiko-
positionen.

Der ZinsUberschuss bezieht sich auf die Kerntatig-
keit der Bank und ihre Hauptertragsquelle. Indem
der ZinsUberschuss ins Verhaltnis zu den risiko-
gewichteten Aktiva gesetzt wird, werden Anreize
vermieden, den ZinsUberschuss durch unangemes-
senes Eingehen von Risiken zu erhéhen.

ESG-Komponente

Um der wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit
Rechnung zu tragen, setzt der Aufsichtsrat ein oder
mehrere ESG-Ziele fest.

Der Aufsichtsrat wahlt institutsspezifische, ESG-be-
zogene Steuerungsimpulse, die sich nach den all-
gemeinen strategischen ESG-Zielen der Bank richten.

Die Bank strebt an, ein Vorreiter im Bereich ESG zu
werden — eine dedizierte ESG-Komponente inner-
halb der Konzernkomponente starkt die Anbindung
der Vorstandsvergltung an die ESG-Performance
der Bank.
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Berechnungsmethode
Um eine gut nachvollziehbare Bewertung der Zielerreichung zu gewahrleisten, hat sich der Aufsichtsrat in Bezug
auf alle Ziele innerhalb der Konzernkomponente fiir eine lineare Zielerreichungsberechnung entschieden.

Fur jedes Ziel wird eine Untergrenze festgelegt, bei der die Zielerreichung 50 % betrdgt. Das bedeutet, dass

die Zielerreichung 0% betragen wirde, wenn die ermittelte Zielerreichung weniger als 50 % betragen wiirde, was
das Niveau der an die Vorstandsmitglieder

gestellten Anforderungen verdeutlicht.

Daneben wird eine Obergrenze festgelegt, At
bei der der Zielerreichungsgrad 150 % betrigt. Aiaelniy ————
Der Zielerreichungsgrad wirde demnach B /
auch 150 % betragen, wenn ein Ziel zu mehr /
als 150 % erfullt wurde. Die Obergrenze stellt 100% /
sicher, dass den Vorstandsmitgliedern keine
Anreize gesetzt werden, unangemessene ol
Risiken einzugehen, um ihre variable Vergi-
0%

tung zu erhdhen.

Weitere Details zur ESG-Komponente

Sowohl die Finanzbranche als auch die Immobilienwirtschaft befinden sich noch im Prozess der Weiterentwick-
lung von ESG-Standards und der Formulierung von ESG-Zielen. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, quantifizierbare
und messbare ESG-Ziele zu definieren, die sich aus der allgemeinen Geschiftsstrategie sowie den strategischen
ESG-Zielen ableiten. So kann die ESG-Komponente einen definierten Anteil von dem Green-Finance-Rahmen-
werk entsprechenden Engagements am Gesamtportfolio des Geschiftsbereichs Strukturierte Immobilienfinan-
zierungen vorsehen, ein definiertes Volumen ,griiner” Kredite im Neugeschift sowie ein definiertes Volumen
Lgriuner” Refinanzierungsmittel. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, die ESG-Komponente in den kommenden Jahren
im Einklang mit den ESG-Ambitionen der Bank und der Weiterentwicklung von Marktstandards weiter zu starken.
Details zu den ESG-Kennzahlen werden im jdhrlichen Verglitungsbericht offengelegt.

7.4 Strategische Komponente

Die strategischen Ziele leiten sich aus der Geschiftsstrategie der Aareal Bank ab und werden im Einklang mit
den Ressortzustidndigkeiten des jeweiligen Vorstandsmitglieds geméfy Geschéftsverteilungsplan festgelegt. Mit
der strategischen Komponente bemisst der Aufsichtsrat den Beitrag jedes Vorstandsmitglieds und seines Ressorts
zur Umsetzung der Strategie. Die vom Aufsichtsrat verwendeten Kennzahlen umfassen typischerweise qualitative
und quantitative Kriterien, wobei die anwendbaren strategischen Leistungskriterien aus dem unten aufgeftihrten
Katalog von Leistungskriterien ausgewdhlt werden.

Fur jedes Vorstandsmitglied wird mindestens ein strategisches Ziel aus der Gruppe der ESG-Ziele ausgewihlt.
Bei der Festlegung der Ziele fur Vorstandsmitglieder mit Ressortverantwortung fiir Kontrollfunktionen achtet der

Aufsichtsrat darauf, dass keine Zielgrof3en festgelegt werden, die diese Verantwortung beeintrachtigen. Dies gilt
insbesondere fur den Risikovorstand.
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Leistungskriterienkatalog fiir die strategische Komponente

Umsetzung der Geschiftsstrategie | Weiterentwicklung _

Ziele der Geschaftsstrategie Strategische Projekte Risikomanagement Klima & Umwelt
& Initiativen & Risikokultur
Finanz-/Liquiditatsplanung Effektivitat und Effizienz Regulierung & Compliance  Mitarbeiterfihrung
der Organisation & Diversitat
Geschéfts-/Produktentwicklung Transformation Kapitalmarkt, Investoren Kundenzufriedenheit

Alle strategischen Leistungskriterien sind messbar festzulegen. Nach Ablauf des Bemessungszeitraums beurteilt
der Aufsichtsrat die Zielerreichung fur jedes der angewandten strategischen Leistungskriterien und ermittelt auf
dieser Grundlage den Gesamtzielerreichungsgrad flr die strategischen Ziele.

7.5 Zusatzliche Ex-ante-Risikoadjustierung

Eine zusitzliche angemessene Ex-ante Risikoadjustierung der Ziele — und damit der variablen Vergiitung — wird
durch mehrere Mallnahmen gewdhrleistet.

Der Aufsichtsrat legt weitere Bedingungen fest, die bei Nichterfullung zur Reduktion der festgestellten Ziel-
erreichung und sogar zum Wegfall der variablen Vergiitung fiilhren konnen. Bei den zuséatzlichen Bedingungen
handelt es sich tblicherweise um aus der Risikosteuerung der Bank abgeleitete Kennzahlen.

Im Wege einer Malus-Priifung prift der Aufsichtsrat vor der Gewadhrung der variablen Vergiitung zudem, ob
Grunde vorliegen, die eine Reduktion oder gar einen vollstdndigen Wegfall der variablen Vergtitung rechtfertigen.
Ereignisse, bei denen es sich um einen Malus-Sachverhalt handeln kann, sind unter anderem vorsitzliche Ver-
stofle gegen interne oder externe Regeln, rufschddigendes Verhalten und negative Erfolgsbeitrage, die zu erheb-
lichen Verlusten oder erheblichen regulatorischen Sanktionen fihren.

Uber diese MaRnahmen hinaus darf variable Vergiitung ohnehin nur gewihrt werden, wenn die Risikotragfihig-
keit der Bank gewidhrleistet ist. Vor diesem Hintergrund fiihrt der Aufsichtsrat eine Prifung durch, die sich am
Sanierungsplan der Bank und den darin definierten Schwellenwerten orientiert. Diese Schwellenwerte umfassen
das Erreichen finanzieller und risikobasierter Mindestindikatoren.

Dartiber hinaus konnen die zustindigen Behorden aufgrund aufsichtsrechtlicher Vorschriften des KWG
Auflagen oder Beschrinkungen erlassen oder anordnen, dass der Gesamtbetrag der variablen Verglitung ge-
strichen wird.

7.6 Komponenten der variablen Vergiitung und Zuriickbehaltungszeitraum

Die Aareal Bank hat solide Zurtickbehaltungsregelungen implementiert, die gewihrleisten, dass die Vergilitung
der Vorstandsmitglieder an den langfristigen und nachhaltigen Erfolg des Instituts gekoppelt ist. Zudem wird ein
Gleichlauf mit den Interessen der Aktionédre gefordert, da 55 % der variablen Vergiitung in virtuellen Aktien ge-
wihrt werden und damit an die langfristige Entwicklung des Aktienkurses gebunden sind. Da 25% der variablen
Vergutung aufgeschoben in bar gewidhrt werden, werden insgesamt 80 % der variablen Vergtitung verzogert aus-
gezahlt. Der Aufsichtsrat kann eine abweichende Aufteilung der variablen Vergiitungsbestandteile beschliefen
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und mit den Vorstandsmitgliedern vereinbaren, wobei jedoch stets darauf zu achten ist, dass mindestens 55 %
des urspriinglich ermittelten variablen Vergiitungsbetrags auf Basis virtueller Aktien gewéhrt werden. Statt virtuelle
Aktien konnen auch physische Aktien oder andere vergleichbare Beteiligungen bzw. Instrumente, die den An-
forderungen des § 20 Abs. 5 InstVergV entsprechen, genutzt werden.

Komponenten der variablen Vergiitung Auszahlungszeiten Seferi i Arseiles
des Geschaftsjahres
Cash
. . Verzogerte Aus-
Aktienbasiert zahlung in Folgejahren

(mit potenziellen Reduktionen)

Auszahlungskomponenten der variablen Vergiitung im Uberblick (virtuelle Aktien)

Zuriickbehaltungszeitraum Auszahlungstermin Aktienbasiert

(liblicherweise April
oder Mai)

Cash-Bonus 20% k.A. Im ersten Jahr nach dem Keine
Bemessungszeitraum
Aktien-Bonus 20% k.A. (aber Haltefrist von mindestens Im zweiten Jahr nach dem  Ja (virtuell)
einem Jahr) Bemessungszeitraum
Cash-Deferral 25% Zeitratierliche jahrliche Auszahlung Vom zweiten bis Keine
Uber funf Jahre sechsten Jahr nach dem
Bemessungszeitraum
Aktien-Deferral 35% Zeitratierliche jahrliche Auszahlung Uber Vom dritten bis Ja (virtuell)
funf Jahre, nach jeweils einer zusétzlichen  siebten Jahr nach dem
Haltefrist von mindestens einem Jahr Bemessungszeitraum

Bei vorzeitiger Beendigung oder reguldrem Ablauf des Dienstvertrags eines Vorstandsmitglieds werden die
verzogerten bzw. einer Haltefrist unterliegenden Auszahlungskomponenten nicht vorzeitig ausgezahlt; die
Auszahlungstermine sowie die Kriterien zur Festlegung des Auszahlungsbetrags im Rahmen des reguldren Aus-
zahlungsplans bleiben in diesem Fall unverdndert.
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Weitere Details zur aktienbasierten Vergiitung (virtuelle Aktien)

Urspriingliche
Berechnung

Der aktienbasierte Anteil der variablen Vergitung wird in eine entsprechende Anzahl virtueller Aktien umge-
rechnet. Die Berechnung der Anzahl virtueller Aktien basiert auf dem gewichteten Durchschnittskurs der
Aareal-Bank-Aktie an den funf (Xetra®-)Bérsenhandelstagen nach Verdffentlichung der vorlaufigen Geschéfts-
zahlen fUr das Geschéaftsjahr, fir das die aktienbasierte variable Vergitung gewahrt wird.

Auszahlungs-
betrag

Vor der Auszahlung des Aktienbonus bzw. der Tranche des Aktien-Deferrals erfolgt die Umwandlung der
virtuellen Aktien in einen Geldbetrag unter Verwendung des gewichteten Durchschnittskurses der Aareal-Bank-
Aktie an den fUnf (Xetra®-)Borsenhandelstagen nach der Veréffentlichung der vorlaufigen Geschaftszahlen flr
das Jahr, das der Auszahlung vorausgeht.

Obergrenze

Der Auszahlungsbetrag der aktienbasierten Vergitungskomponenten fur ein bestimmtes Geschéftsjahr kann
abhéngig von der Aktienkursentwicklung variieren und ist auf maximal 300 % des Betrags der Aktien-Bonus-
bzw. Aktien-Deferral-Komponente begrenzt, der auf der Grundlage des anfanglich berechneten Bonusbetrags
ermittelt wird.

Dividenden

GemaR den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen erhalten die Vorstandsmitglieder wéahrend des Zurtick-
behaltungszeitraums keine Dividendenzahlungen fiir die aktienbasierten Vergltungsanteile der variablen
VergUtung. Werden wéhrend der Haltefrist Dividenden auf Aareal-Bank-Aktien gezahlt, erfolgt eine Auszahlung
als Gehaltsbestandteil in Héhe der Dividende und des Anteils der virtuellen Aktien.

Strukturelle
Anderungen des
Aktienkapitals

Sollte sich die Anzahl der von der Aareal Bank ausgegebenen Aktien innerhalb des Zurlickbehaltungszeit-
raums bzw. der Haltefrist &ndern, kann die Anzahl der virtuellen Aktien angepasst werden.

7.7 Ex-post-Risikoadjustierung, Malus und Clawback

Die zuruickbehaltenen variablen Vergiitungsbestandteile stehen den Vorstandsmitgliedern entsprechend den
regulatorischen Anforderungen erst bei Auszahlung zu. Zuvor prift der Aufsichtsrat mehrfach, ob zurtickbehaltene
variable Vergiitungsbestandteile reduziert oder gar zurtickgefordert werden sollten (Ex-post-Risikoadjustierung).
Dartiber hinaus unterliegen alle zurlickbehaltenen Tranchen der variablen Vergtitung den oben beschriebenen
Anforderungen an die Risikotragfahigkeit (siehe Abschnitt ,Zusitzliche Ex-ante-Risikoadjustierung®).

Ex-post-Risikoadjustierung

Backtesting

Bevor die Unverfallbarkeit einer zurlickbehaltenen Tranche eintritt, nimmt der Aufsichtsrat eine riickschauende
Uberpriifung der urspriinglichen Erfolgs- und Leistungsmessung vor. Wenn beispielsweise eine zur Bestim-
mung der variablen Vergitung verwendete Kennzahl nachtraglich angepasst werden muss, kann dies zu einer
nachtréaglichen Kurzung der variablen Vergutungsbestandteile vor deren Unverfallbarkeit flihren.

Malus

Bis zu ihrer Auszahlung unterliegen variable VergUtungsbestandteile weiterhin derselben Malusprtfung wie vor
der erstmaligen Festsetzung der variablen Verglitung, was eine nachtragliche Kurzung oder gar den Wegfall
der variablen Vergitung zulésst.

Ereignisse, bei denen es sich um einen Malus-Sachverhalt handeln kann, sind unter anderem vorséatzliche
VerstdBe gegen interne oder externe Regeln, rufschadigendes Verhalten und negative Erfolgsbeitréage, die zu
erheblichen Verlusten oder erheblichen regulatorischen Sanktionen fuhren.

Riickforderung
(,Clawback*)

Die variable Vergitung der Vorstandsmitglieder unterliegt zudem Clawback-Regelungen. Bei negativen
Erfolgsbeitragen (siehe unten) kann der Aufsichtsrat bereits ausgezahlte variable Vergiitungsbestandteile bis
zwei Jahre nach Ablauf des letzten Zurlickbehaltungszeitraums der flr das betreffende Geschéaftsjahr
gezahlten variablen Vergltung zurtickfordern.
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Weitere Details zu Malus und Clawback

Bei der Festsetzung der variablen Vergtitung sowie bevor die Unverfallbarkeit einer zuriickbehaltenen Tranche
eintritt bzw. diese ausgezahlt wird, prift der Aufsichtsrat entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben, ob
Griinde vorliegen, die eine Reduzierung oder gar einen vollstindigen Wegfall der variablen Vergiitung rechtfertigen
konnten. Solche so genannten Malus-Ereignisse konnen beispielsweise bei bestimmten sittenwidrigen oder
pflichtwidrigen Verhaltensweisen oder bei negativen Erfolgsbeitrigen des Vorstandsmitglieds vorliegen.

Negative Erfolgsbeitrage umfassen beispielsweise Situationen, in denen das Vorstandsmitglied maf3geblich an
einem Verhalten beteiligt oder mafdgeblich dafiir verantwortlich war, das zu einem erheblichen Verlust fur das
Institut oder zu einer erheblichen behordlichen Sanktion geftihrt hat, sowie Fille, in denen das Vorstandsmitglied
nachweislich schwerwiegend gegen bestimmte einschldgige Vorgaben hinsichtlich Eignungs- und Verhaltens-
vorschriften verstof3en hat.

Bei negativen Erfolgsbeitragen wird die variable Verglitung auf null reduziert. Der Aufsichtsrat hat durch Claw-
back-Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern sichergestellt, dass die variable Vergtitung im Falle negativer
Erfolgsbeitrage fur einen Zeitraum bis zum Ablauf von zwei Jahren nach Ablauf des letzten Zurtickbehaltungs-
zeitraums fur die variable Vergiitung des betreffenden Geschiftsjahres zurtickgefordert werden kann.

8. Zusitzliche Bestimmungen des Vergiitungssystems

Zuséatzliche Bestimmungen

Bestellungs- Die Vorstandsdienstvertrage werden jeweils fUr die Dauer der Bestellungsperiode abgeschlossen.
zeitraum Diese betragt in der Regel drei Jahre flr eine Erstbestellung und finf Jahre fUr jede weitere Bestellung.
(2021 wurde Jochen Klosges fur finf Jahre zum Vorstandsvorsitzenden bestellt.)

Neueinsteiger- Der Aufsichtsrat hat entschieden, den Dreijahreszeitraum fUr die Bemessung von Vergutungszielen fir neu

regel bestellte Vorstandsmitglieder nur sukzessive aufzubauen. Dementsprechend kann die Gewichtung der Zieler-
reichung flr die Jahre des Bemessungszeitraums bei der Ermittlung des Gesamtzielerreichungsgrads dann
fUr solche neuen Vorstandsmitglieder, die noch nicht drei Dienstjahre vollendet haben, unterschiedlich sein.
Entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben verlangert sich der Zuriickbehaltungszeitraum flr Zeitrdume
mit verkUrztem Bemessungszeitraum entsprechend. Somit betragt der Bemessungszeitraum flir das erste
Jahr nur ein Jahr, wobei sich der Zurlickbehaltungszeitraum von funf auf sieben Jahre verlangert. Fir das
zweite Jahr wird der Bemessungszeitraum auf zwei Jahre verlangert und der Zurlickbehaltungszeitraum auf
sechs Jahre verkirzt. Das Vergutungssystem fiir den Vorstand kommt wie vorgesehen ab dem dritten Jahr

zur Anwendung.
Vorzeitige Die Dienstvertrage sehen nach MaBgabe des Aktiengesetzes keine ordentliche Kiindigungsmaoglichkeit
Beendigung vor; das Recht beider Parteien zur fristiosen Kiindigung des Anstellungsvertrags aus wichtigem Grund bleibt
unberthrt.

Der Vorstandsdienstvertrag endet automatisch, wenn das Vorstandsmitglied im Sinne der jeweiligen Vertrage
dauerhaft arbeitsunfahig wird. Die Vorstandsdienstvertrage konnen in diesen Féllen die Fortzahlung der
festen Jahresvergutung (zuztglich (Ersatz-)Sozialversicherungsbeitragen) ab Beginn der dauernden Arbeits-
unfahigkeit und flr einen Zeitraum von bis zu sechs Monaten (unter Berlicksichtigung der Zeiten, flr die
bereits Gehaltsfortzahlungen erfolgt sind) vorsehen. Die Fortzahlung kann jedoch nicht Gber den Zeitpunkt
hinausgehen, zu dem das Dienstverhaltnis ordnungsgeman geendet hatte.

In den Dienstvertrdgen kann vorgesehen werden, dass beim Tod eines Vorstandsmitglieds wahrend der
Vertragslaufzeit Witwen, Witwer oder Lebenspartner sowie eheliche Kinder (sofern sie das 27. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben und sich noch in einer Berufsausbildung/Weiterbildung befinden) als Gesamt-
glaubiger Anspruch auf Fortzahlung des Festgehalts fir den Todesmonat und die folgenden sechs Monate
haben, l&ngstens jedoch bis zum Vertragsende. In diesen Féllen wird die variable Vergltung zeitanteilig fir
die Zeit bis zum Tod des Vorstandsmitglieds berechnet.
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Abfindungs-
zahlungen

Die Vorstandsdienstvertrage enthalten keine Verpflichtung zur Zahlung einer Abfindung im Falle einer vor-
zeitigen Beendigung. Seit dem Jahr 2022 abgeschlossene Dienstvertrédge beinhalten zudem auch keine
Change-of-Control-Klauseln. Vorher abgeschlossene Vertrédge enthalten Change-of-control-Regelungen,
die Abfindungszahlungen im Falle eines Kontrollwechsels vorsehen. Im Falle einer Wiederbestellung wirden
solche Change-of-Control-Klauseln nicht mehr in die Verlangerung des betreffenden Dienstvertrags aufge-
nommen werden.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung kénnen Abfindungen im Rahmen des gesetzlich Zulassigen gezahlt
werden. Diese missen die Leistung des Vorstandsmitglieds im Zeitverlauf berlicksichtigen; negative Erfolgs-
beitrége oder Fehlverhalten des Vorstandsmitglieds diirfen nicht belohnt werden. Die mit den Vorstands-
mitgliedern vereinbarten Vertrage sehen vor, dass im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatig-
keit ohne wichtigen Grund Abfindungen das Doppelte der Jahresvergltung nicht tbersteigen dirfen und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags verguten dirfen (Abfindungs-Cap).

Wettbewerbs-
klausel

Der Aufsichtsrat kann ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir die Dauer von bis zu 24 Monaten
vereinbaren. Flr diesen Zeitraum wuirde im Einzelfall eine angemessene Entschéadigung festgelegt. Wird ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart, so werden eventuelle Abfindungszahlungen auf die Ent-
schéadigung fur das Wettbewerbsverbot angerechnet.

Aktienbeteiligung
(,,Shareownership®)

Mindestens 55 % der variablen Vergltung werden in Form von virtuellen Aktien gewahrt, sodass die Gesamt-
vergltung der Vorstandsmitglieder maBgeblich an den langfristigen Gesamterfolg des Instituts gekoppelt

ist. Aufgrund der langen Zurlickbehaltungszeitraume befinden sich fur Vorstandsmitglieder typischerweise
spétestens nach drei Jahren der Zugehérigkeit zum Vorstand virtuelle Aktien im Wert von Uber 100 % ihres
festen Jahresgehalts in der Zurtickbehaltung bzw. Haltefrist. Dieser Wert wird Ublicherweise bis zur Beendi-
gung der Vorstandstéatigkeit nicht mehr unterschritten. Eine dariberhinausgehende Verpflichtung zum Halten
echter Aktien der Aareal Bank gibt es daher nicht.

Absicherungs-
verbot

Es ist den Vorstandsmitgliedern untersagt, Handlungen zu tatigen, die die Risikoorientierung ihrer Vergltung
durch persénliche Sicherungs- oder andere GegenmaBnahmen begrenzen oder auBer Kraft setzen.

Mandate

Entgeltliche oder unentgeltliche Nebentétigkeiten, Enrenédmter, Aufsichtsrats-, Beirats- oder &hnliche Mandate
auBerhalb des Konzerns sowie die Mitarbeit an Gutachten bedurfen der vorherigen schriftlichen Zustimmung
des Prasidial- und Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats.

Stehen die bezahlten Nebentétigkeiten in direktem Zusammenhang mit der Bank, werden die flr diese
Tatigkeiten gezahlten Vergttungen auf das jeweilige Jahresgrundgehalt angerechnet.

Fur den Fall, dass Vorstandsmitglieder Organfunktionen Ubernehmen, die nicht im direkten Zusammenhang
mit der Bank stehen, entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall, ob die vom jeweiligen Vorstandsmitglied
erlangte VergUtung auf die Gesamtvergitung des Vorstandsmitglieds angerechnet wird.

Voriibergehende
Arbeitsunfahigkeit

Im Falle einer vortibergehenden, nicht dauerhaften Arbeitsunféhigkeit kdnnen Vorstandsmitglieder ihre feste
JahresvergUtung fUr einen Zeitraum von bis zu sechs Monaten fortbeziehen. Der Aufsichtsrat kann nach
freiem Ermessen entscheiden, ob die variablen Vergltungsbestandteile ganz oder teilweise auch fur die Zeit-
raume der Gehaltsfortzahlung gewahrt werden. Fir ab 2021 neu- oder wiederbestellte Vorstandsmitglieder
enthalten die Dienstvertrédge eine Regelung, die besagt, dass keine variablen Vergltungsbestandteile flr Zeit-
rdume gewahrt werden, die drei Monate im jeweiligen Geschaftsjahr Uberschreiten.

Interessen-
konflikte

Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder unterliegen den Regelungen der Bank zur Vermeidung von Interessen-
konflikten, die darauf abzielen, Interessenkonflikte erst gar nicht entstehen zu lassen. Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats mussen Interessenkonflikte gegenliber dem Aufsichtsrat offenlegen.
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9. Vergiitungs-Governance

Die Aareal Bank hat solide Governance-Vorkehrungen getroffen, die die Einhaltung regulatorischer Anforderungen

gewihrleisten.

Governance-Organe

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die Vorstandsvergttung, Uberwacht deren Angemessenheit, legt Ziele fir
die Festlegung der variablen Vergltung fest und entscheidet Uber die Zielerreichung. In den Folgejahren
prift der Aufsichtsrat im Rahmen von Backtesting-/Malus-Prifungen, ob urspringlich festgelegte variable
VergUtungen angepasst oder zurlickgefordert werden mussen (Clawback).

Im Rahmen der Angemessenheitspriifung der Vorstandsvergitung priift der Aufsichtsrat, ob das Vergitungs-
system flr den Vorstand (sowie die daraus abgeleiteten entsprechenden Zielvorgaben fUr die Vorstandsmit-
glieder) mit der Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens, den aus diesen Strategien abgeleiteten
Zielen, dem entsprechenden Risikomanagement sowie dem definierten Risikoappetit und den Unternehmens-
werten in Einklang stehen. Als weitere Elemente dieser Angemessenheitsprifung ist ein vertikaler Vergleich
mit der durchschnittlichen Vergltung relevanter Mitarbeiter und der obersten Fihrungsebene unterhalb

des Vorstands sowie ein horizontaler Vergleich mit der Vergltung von Vorstandsmitgliedern vergleichbarer
Unternehmen (entsprechend der relevanten Vergleichsgruppe) durchzufihren.

Vergiitungs-
kontrollausschuss

Der Vergitungskontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei seinen Uberwachungsaufgaben und
bereitet die Beschlisse des Plenums Uber die Vergitung vor. Der Ausschuss tberwacht die Angemessenheit
der Struktur der Vorstandsvergutung, schlagt Ziele fur die variable Vergltung und die Zielerreichung zum
Jahresende vor und Uberwacht auch im Jahresverlauf die Zielerreichung. Dartiber hinaus beurteilt der Aus-
schuss die Auswirkungen der Vergttungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsmanagement des
Konzerns. Im Vorfeld der Vergttungsfestsetzung pruft er, ob Backtesting- oder Malus-Ereignisse vorliegen,
die zu einer Klrzung der variablen Vergtung flihren kénnen.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss pruft, ob die durch das Vergitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsstruktur des Unternehmens sowie die Wahrscheinlichkeit und den Zeitpunkt der Ertrage bertick-
sichtigen.

Haupt-
versammlung

GeméB dem Gesetz zur Umsetzung der Zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG Il) wird das VergUtungs-
system flir Vorstandsmitglieder mindestens alle vier Jahre sowie bei wesentlichen Anderungen der Hauptver-
sammlung zur Genehmigung vorgelegt (,Say-on-Pay“). Im Einklang mit diesen Vorgaben wird das Vergitungs-
system der ordentlichen Hauptversammlung 2022 vorgelegt.

Dartiber hinaus wird auch der VergUtungsbericht ab 2022 jahrlich der ordentlichen Hauptversammlung
vorgelegt.

Externe Berater

Zur Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergtitung wird mindestens alle vier Jahre (iber einen
externen Vergltungsberater ein Gutachten zur Angemessenheit und insbesondere zur Ublichkeit bzw. Ver-
gleichbarkeit der Vergttung eingeholt. Der Aufsichtsrat kann sich durch Vergitungs- und/oder Rechtsberater
bei der Weiterentwicklung und Uberpriifung der Vergiitungssysteme unterstiitzen lassen. Bei der Manda-
tierung dieser Berater wird auf deren Unabhangigkeit vom Vorstand und von der Gesellschaft geachtet, um
Interessenkonflikte zu vermeiden.
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10. Voriibergehende Abweichungen

Der Aufsichtsrat ist gemilt § 87a Abs. 2 AktG berechtigt, vortibergehend vom Vergiitungssystem fiir Vorstands-
mitglieder abzuweichen, wenn es zum langfristigen Wohl der Gesellschaft erforderlich ist.

Dies kann sich beispielsweise bei weitreichenden und auRRergewdhnlichen Verdnderungen der wirtschaftlichen
Lage, wie dem Eintritt einer schweren Wirtschaftskrise, als erforderlich erweisen.

Abweichungen vom Verguitungssystem sind nur durch einen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss auf Vorschlag
des Vergutungskontrollausschusses moglich, der die Notwendigkeit der Abweichung feststellt.

Die Moglichkeit, vom Vergtitungssystem fiir den Vorstand voriibergehend abzuweichen, beschrankt sich auf folgende
Komponenten: die Leistungskriterien fur die variable Verglitung, Bandbreiten der moglichen Zielerreichungsgrade
der variablen Verglitungsparameter, die konkreten Vergiitungsbestandteile sowie die relativen Anteile fester und
variabler Verglitungsbestandteile. Abweichungen konnen auch durch die vortibergehende Gewéhrung zusitzlicher
Verglitungsbestandteile, beispielsweise in Form von auRerordentlichen Neben- und Sonderleistungen, erfolgen.

Bei Abweichungen vom Vergitungssystem werden diese samt Begrtindung und unter Angabe der konkreten Be-
standteile des Verglitungssystems, von denen abgewichen wurde, im néchsten Vergiitungsbericht erldutert.
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B. Vergtitungsbericht (Unterlage zu TOP 7)

Der vorliegende Vergilitungsbericht beschreibt die Vergiitung fur gegenwartige und frithere Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder der Aareal Bank AG im Einklang mit § 162 Aktiengesetz. Der Vergtitungsbericht wurde vom
Abschlusspriifer der Aareal Bank AG, KPMG, tiberpriift. Uber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 S. | und 2 Aktien-
gesetz hinaus hat KPMG diesen Bericht auch materiell geprift. Der Vermerk tber das Ergebnis dieser Prifung ist
im Anschluss an den Vergitungsbericht vollstandig abgebildet.

1. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2021
1.1 Veranderungen im Vorstand
Im Vorstand der Aareal Bank AG kam es im Berichtsjahr zu wesentlichen Verdnderungen.

Der Aufsichtsrat hatte Hermann J. Merkens am 8. November 2020 aus gesundheitlichen Griinden voribergehend
von seinen Aufgaben als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands befreit. Am 20. April 2021 informierte Herr
Merkens die damalige Aufsichtsratsvorsitzende, Marija Korsch, dartiber, dass er entgegen der urspriinglichen Erwar-
tung seine Aufgaben als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands aus &rztlicher Sicht auf absehbare Zeit nicht
wiederaufnehmen konne. Gemaf den vertraglichen Vereinbarungen schied Herr Merkens daher zum 30. April 2021
vorzeitig aus dem Vorstand aus.

Am 15. Juni 2021 berief der Aufsichtsrat Herrn Jochen Klosges mit Wirkung zum 15. September 2021 zum neuen
Vorstandsvorsitzenden der Aareal Bank AG. Wie aus diesem Vergiitungsbericht ersichtlich ist, hat der Aufsichtsrat
in Bezug auf die Verglitungskonditionen bereits umfassend auf wesentliche Kritikpunkte reagiert, die im Zuge des
bisherigen Vorstandsvergiitungssystems angebracht wurden.

Frau Dagmar Knopek ist mit Ende ihrer turnusmiRigen Bestellperiode zum 31. Mai 2021 aus dem Vorstand der
Aareal Bank AG ausgeschieden. Herr Thomas Ortmanns ist zum 30. September 2021 auf eigenen Wunsch ebenso
vorzeitig aus dem Vorstand der Aareal Bank AG ausgeschieden.

Insgesamt wurde der Vorstand dementsprechend von sechs Personen zu Beginn des Berichtsjahrs auf vier Personen
zum Ende des Berichtsjahres reduziert.

1.2 Veranderungen im Vergiitungskontrollausschuss

Die langjdhrige Aufsichtsratsvorsitzende der Bank, Frau Marija Korsch, teilte dem Vorstand am 23. November mit,
dass sie den Vorsitz im Aufsichtsrat der Aareal Bank, mit sofortiger Wirkung niedergelegt habe und beabsichtige, ihr
Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 31. Mérz 2022 niederzulegen. Zum Nachfolger als Aufsichtsratsvorsitzenden
wihlte der Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. Hermann Wagner, der dem Aufsichtsrat seit 2015 angehort und zuvor bereits
den Prufungsausschuss leitete. Da Frau Korsch mit sofortiger Wirkung ebenso den Vorsitz im Vergtitungskontroll-
ausschuss niederlegte, wurde Herr Christof von Dryander zum neuen Vorsitzenden des Ausschusses gewdhlt.

In der auRerordentlichen Hauptversammlung der Bank am 9. Dezember 2021 wurde Frau Korsch jedoch als Mitglied
des Aufsichtsrats der Bank zum Ende der Versammlung abberufen. Neben Frau Korsch wurden dartiber hinaus
Herr Christof von Dryander sowie Herr Dietrich Voigtlander durch die auRerordentliche Hauptversammlung abbe-
rufen. Die Vorschldge eines Aktionérs fiir die Wahl neuer Mitglieder in den Aufsichtsrat erhielten auf der auf3erordent-
lichen Hauptversammlung jedoch nicht die notwendige Mehrheit. Der Aufsichtsrat hat daraufhin unverziiglich die
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gerichtliche Bestellung von drei Aufsichtsratsmitgliedern eingeleitet, die jedoch erst zum 14. Januar 2022 erfolgte.
Dementsprechend bestand der Aufsichtsrat zum Ende des Berichtsjahres nur noch aus neun Mitgliedern.

Die drei durch die auRRerordentliche Hauptversammlung abberufenen Aufsichtsratsmitglieder waren Mitglieder des
Verglitungskontrollausschusses. Nach der Abwahl wurde der Ausschuss neu zusammengesetzt. Herr Prof. Wagner
und Frau Petra Heinemann-Specht wurden in den Vergiitungskontrollausschuss berufen. Herr Prof. Wagner tibernahm
zudem den Vorsitz des Vergiitungskontrollausschusses.

1.3 Reaktion auf die Ablehnung des Vorstandsvergiitungssystems
durch die Hauptversammlung und Ausblick

Das Vergtitungssystem der Aareal Bank wurde
auf der ordentlichen Hauptversammlung 2021
3.139.000 2.600.000 mit 63,35 % der abgegebenen Stimmen abge-
lehnt und daher nicht gebilligt. Der Aufsichtsrat
hat sich seitdem intensiv mit den Verdnderungen
1.250.000 des Verglitungssystems befasst.
1.200.000
Bereits mit der Bestellung von Herrn Klésges
zum neuen Vorstandsvorsitzenden der Bank
wurden wesentliche Neuerungen umgesetzt,
welche die Kritikpunkte der Aktiondre aufgegriffen
haben. Wesentliche Kritikpunkte der Aktionare

1.425.000 1.200.000

CEO alt CEO neu waren die absolute Hohe der Vergilitung, der zu
geringe Anteil der variablen Vergiitung an der
B Grundgehalt [ Pensionsbeitrag M Zielvariable Gesamtvergltung, der zu hohe Anteil der Ver-

sorgungszusage an der Gesamtverglitung, die

Hohe der Garantieverzinsung der Versorgungs-
zusage sowie die Peer Group, die fir die Zwecke der Vergltungsvergleiche herangezogen wurde. Auf all diese
Aspekte reagierte der Aufsichtsrat bereits in den Vergiitungskonditionen von Herrn Klosges. So wurde die Ziel-
Gesamtvergtitung von Herrn Klosges gegentiber seinem Vorganger deutlich um ca. 17 % reduziert. Da die Pensi-
onszusage von Herrn Klosges zudem nicht mehr die bisherige Garantieverzinsung in Hohe 4 % enthiilt, ist die
Absenkung unter Zugrundelegung des IFRS-Dienstzeitaufwands sogar noch hoher. Die Marktublichkeit und Ange-
messenheit der Vergtitung wurde zudem nicht mehr gegen eine aus allen in DAX, MDAX und SDAX notierten
Unternehmen bestehende Peer Group bewertet. Vielmehr wurde eine Peer Group aus ausgewihlten Banken in
Deutschland verwendet.

Mit diesen und weiteren Aspekten des Vergtitungssystems befasste sich im Verlauf der Geschiftsjahre 2021 und
2022 eine aus Mitgliedern des Vergutungskontrollausschusses gebildete Arbeitsgruppe. Insbesondere wurde eine
neue Zielesystematik erarbeitet, die das Zielesystem einfacher und transparenter machen soll, einen stirkeren Ein-
klang mit den Interessen der Aktiondre ermdglicht und den Stellenwert von ESG-Themen weiter hebt. Die Arbeits-
gruppe bestand bis zu ihrer Abwahl aus Frau Korsch, Herrn von Dryander sowie Herrn Voigtlander. Danach bestand
die Arbeitsgruppe aus Herrn Prof. Wagner und Frau Seignette.

Details zum Uberarbeiteten Vorstandsvergiitungssystem kdnnen der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
2022 entnommen werden.
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1.4 Leistung in 2021

Die Bank kann auf ein erfolgreiches Berichtsjahr 2021 zurtickblicken, in dem die zuvor gesetzten Ziele tibertroffen
werden konnten. Sie schaffte damit auch den zu Beginn des Berichtsjahres prognostizierten Ergebnis-Swing. Nicht
nur der Zinstiberschuss und damit die Ertragskraft sind deutlich gestiegen. Zugleich konnte die Bank sogar ihre harte
Kernkapitalquote weiter verbessern. Insgesamt lag die Bank damit im oberen Bereich der Prognosespanne und
Uber den ehrgeizigen Planungen. Fur alle Segmente konnte die Ausgangsposition fiir nachhaltiges und profitables
Wachstum noch einmal verbessert werden.

Diese positive Entwicklung basiert auch auf einer starken Management-Leistung des Vorstands und ist entsprechend
auch in der variablen Vergtitung fiir 2021 reflektiert. Die positiven Ergebnisse verdeutlichen insbesondere auch, dass
das Management und die Mitarbeiter der Bank einen fortwdhrenden Fokus auf das Geschift und die Ertragskraft

der Bank beibehalten konnten, obwohl zwischenzeitlich ein von der Bank nicht gesuchtes Ubernahmeangebot vorlag.

2. Vorstandsvergiitungssystem 2021

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die Grundziige des Im Berichtsjahr 2021 angewandten Vorstandsvergiitungs-
systems. Das Vergiitungssystem wurde nach Ablehnung durch die ordentliche Hauptversammlung 2021 grund-
legend uberarbeitet. Das tberarbeitete Vorstandsvergtitungssystem ist ebenfalls Bestandteil der Tagesordnung der
ordentlichen Hauptversammlung 2022.

Beschreibung Bezug zur Strategie und lang-
fristigen Entwicklung

Fixe Vergiitungselemente

Festes Jahresgehalt - Marktgerechte, fixe vertraglich vereinbarte Vergltung, die monatlich Gewahrleistung eines fixen Einkommens in Form
+ Nebenleistungen ausgezahlt wird von festem Jahresgehalt und Nebenleistungen,
= Grundverg(itung — Marktgerechte Nebenleistungen, insbesondere Dienstwagen, der auch ~9as dem Umfang und der Komplexitat des

Geschafts sowie der Rolle und Verantwortung
der einzelnen Vorstandsmitglieder entspricht
und am Markt wettbewerbsfahig ist.

fur private Zwecke genutzt werden darf, bzw. Pauschale, falls nicht
flr einen Dienstwagen optiert wird; bestimmte Kosten fUr Sicherheits-
aufwendungen, einschlielich der darauf entfallenen Steuern, Sozial-
versicherungsbeitrage; Sozial- bzw. Ersatzsozialversicherungsbeitrag
in Héhe von 50 % der Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung

Pensionsleistungen — Beitragsorientierte Zusage mit Garantieverzinsung Gewahrung von marktgerechten Versorgungs-
zusagen zur Absicherung im Alter und Schutz
bei Tod und Invaliditat.

— Ab einer definierten Altersschwelle haben die Mitglieder des
Vorstands Anspruch auf Pensionszahlungen
Neu fiir neu bzw. wiederbestellte Vorstands-
mitglieder seit 2021: Im Einklang mit dem Uber-
arbeiteten Vorstandsvergutungssystem, das der
ordentlichen Hauptversammlung 2022 vorgelegt
wird, ist fir Neu- und Wiederbestellungen seit
2021 eine beitragsorientierte Pensionszusage
mit fondsakzessorischer Verzinsung vorgesehen.
Bei Erreichen der definierten Altersschwelle
besteht ein Anspruch auf Einmalkapitalzahlung.

— Bei dauernder Dienstunféhigkeit entsteht auch vor Erreichen der
Altersschwelle ein Anspruch auf Versorgungsleistungen
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Beschreibung Bezug zur Strategie und lang-
fristigen Entwicklung

Variable Vergiitungselemente

— Variable Vergutung wird Uber die Erreichung von Zielen bestimmt,
die aus den Geschafts- und Risikostrategien abgeleitet werden und
im Einklang mit der Unternehmens- und Risikokultur der Aareal Bank

stehen

— Ziele auf Konzern- (70 %), Ressort- (15 %) und Individualebene (15 %)

— Die Konzernziele entsprechen Ublicherweise den finanziellen KPIs
des Steuerungssystems, wahrend Ressort- und Individualziele
finanzielle wie nicht-finanzielle KPIs umfassen kénnen.

—Messung der Leistung anhand von Kriterien, deren Erreichung Uber

einen Drei-Jahres-Zeitraum bestimmt wird

— Keine diskretionare Komponente neben den aus der Strategie

abgeleiteten Zielen

— Aufteilung Uber vier Bestandteile geméaB Regulatorik
—Mind. 55 % der variablen Vergitung sind aktienbasiert

—Mind. 80 % werden verzdgert ausbezahlt (20 % als Aktienbonus mit

Haltefrist + 60 % Cash- und Aktien-Deferral)

— Max. Gesamtzielerreichung auf 150 % des Zielwerts beschréankt
— Variable Vergltung kann fixe Vergitung nicht Uberschreiten

— Uber die vorstehenden Bestandteile hinausgehende Kompensationen

in Form von Sonderboni werden nicht gewahrt

Ermittlung einer variablen Vergttung auf Basis
von jéhrlichen finanziellen und nicht finanziellen
Leistungskriterien, die die Erreichung der stra-
tegischen Ziele férdern.

Setzt Anreize flr die Vorstandsmitglieder, die
Geschéftsprioritaten der Aareal Bank umzu-
setzen und im Sinne einer nachhaltigen und lang-
fristigen Geschéftsentwicklung zu handeln.

Mit einem Anteil des Konzernerfolgsziels von
70% an der Gesamtzielerreichung steht das
Gesamtunternehmensinteresse, inklusive der
Aktionarserwartungen, im Vordergrund.

Durch die Gewahrung der variablen Vergitung
werden die regulatorischen Anforderungen,
denen die Aareal Bank unterliegt, umgesetzt.

Neu ab 2023: Das der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2022 vorgelegte Vergltungssystem
sieht vor, dass die separaten Ressort- und
Individualebenen zu einer einheitlichen Ebene
zusammengefasst werden, um die Nachvoll-
ziehbarkeit des VergUtungssystems zu erhdhen.

Sonstige Regelungen

Risikotragfahigkeit

— Vor Auszahlung der variablen Vergltung Uberprift der Aufsichtsrat

die Vereinbarkeit mit der Risikotragféhigkeit.

Die Auszahlung variabler Vergltung soll nicht
zu einer Gefahrdung der finanziellen Soliditat der
Aareal Bank flhren.

Malus und Clawback

— Alle Bestandteile der variablen Vergiitung unterliegen Malus- und

Clawback-Bestimmungen.

- Zulassung einer Anpassung von ausstehenden Vergltungen
und/oder Rickforderung von bereits ausgezahlten Vergitungen im

Falle von Rickzahlungsereignissen

Im Sinne einer nachhaltigen und verantwortungs-
vollen Unternehmensflhrung sowie zur Umset-
zung der regulatorischen Anforderungen sind
Malus- und Clawback-Regelungen verpflichtender
Teil einer guten Governance, welche wiederum in
der Strategie der Aareal Bank fest verankert ist.

Berlcksichtigung auBer-
gewohnlicher Entwicklungen

— (Modifier) Anpassung der Konzernzielerreichung um 20 Prozent-

punkte bei exogenen Umsténden moglich

- Grundsatzlich keine nachtrégliche Anpassung von Vergltungszielen,
es sei denn, auBergewdhnliche Entwicklungen flihren zu einer unter-

jahrigen Anpassung der Geschaftsstrategie.

Um sicherzustellen, dass das Vergltungssystem
die tatsachliche Leistung des Vorstandsmitglieds
im Hinblick auf die nachhaltige und langfristige
Forderung der Aareal Bank Gruppe incentiviert,
bestehen Adjustierungsmdglichkeiten unter vorab
festgelegten und sehr restriktiven Bedingungen.

Neu ab 2023: Der Modifier ist im Uberarbeiteten
Vorstandsvergttungssystem, das der ordent-
lichen Hauptversammlung 2022 vorgelegt wird,
nicht 1anger vorgesehen. Dadurch wird der
Ermessensspielraum des Aufsichtsrats bei der
Festlegung der variablen Vergtitung weiter ein-
gegrenzt.
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Beschreibung Bezug zur Strategie und lang-
fristigen Entwicklung

Maximalvergitung von — Aufwandshochstbetrag fir das Geschéftsjahr, der das feste Jahres- Um die VerhaltnismaBigkeit der Hohe der Vor-
5,5 Mio. € pro Vorstands- gehalt, variable VergUtungselemente (inkl. der Entwicklung der standsverglitung mit absoluten Werten abzu-
mitglied (im Sinne von virtuellen Aktien Uber die ndchsten sechs Jahre), Nebenleistungen sichern, setzt die Maximalvergutung einen kon-
§ 87a AktG) und Pensionsleistungen (Dienstzeitaufwand) beinhaltet. Abfindungs-  kreten Rahmen nach oben. Dieser theoretische
zahlungen sind als nicht reguldrer Vergttungsbestandteil davon Maximalwert basiert auf einer maximal moglichen
ausgeschlossen. Zielerreichung Uber den gesamten dreijahrigen

Bemessungszeitraum und maximaler Aktienkurs-
entwicklung. Die Maximalvergttung ist daher
deutlich von der Ziel-Gesamtvergltung zu unter-
scheiden.

Neu ab 2023: Die Maximalvergitung wird im
Uberarbeiteten Vorstandsvergitungssystem,
welches der ordentlichen Hauptversammlung
2022 vorgelegt, wird, auf 4,5 Mio. € pro Vorstands-
mitglied reduziert.

2.1 Angemessenheit der Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder werden in einem angemessenen Verhiltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen sowie zur
Lage der Gesellschaft vergiitet.

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit der Frage befasst, anhand welcher Vergleichsgruppe die Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung im sogenannten horizontalen Vergleich Gberprift werden soll.

Das der ordentlichen Hauptversammlung 2021 vorgelegte Vorstandsvergiitungssystem sah insoweit vor, dass
zum Vergleich alle im SDAX, MDAX und DAX notierten Unternehmen in die Vergleichsgruppe heranzuziehen
wiren. Diese Vergleichsgruppe wurde seitens vieler Aktiondre als zu breit und unspezifisch erachtet.

Die vom Aufsichtsrat fur die Beurteilung der Verglitung von Herrn Klosges herangezogene Peer Group stellt
demgegentber eine Abkehr von dem bisherigen Ansatz dar und nimmt einen Vergleich mit Unternehmen vor,
die fur diese Zwecke anhand eines festen Kriterien-Katalogs ausgewdhlt wurden.

In einem ersten Schritt wurde eine Eingrenzung auf die EZB-regulierten Banken in Deutschland vorgenommen.
Diese Eingrenzung beruht darauf, dass die Europdische Zentralbank spezifische Anforderungen und Erwartungen
an Vorstandsmitglieder dieser Institute stellt. Der Fokus auf Deutschland beruht darauf, dass die Aareal Bank in
Bezug auf mogliche Kandidaten fur Vorstandspositionen vorwiegend im Wettbewerb mit anderen in Deutschland
ansdssigen Banken steht.

In einem zweiten Schritt wurden die durch die EZB regulierten Banken in Deutschland weiter eingegrenzt, indem
alle Unternehmen in einen Kriterienkatalog eingeordnet wurden, der aus sechs, aus Sicht der Aareal Bank und

ihrem Geschiftsmodell sehr relevanten Kriterien besteht. Die Banken, die die meisten Kriterien erfiillten, ergeben die
fur die Zwecke der Bewertung der Verglitung von Herrn Klosges herangezogene Peer Group aus 13 Unternehmen.

Innerhalb dieser Peer Group wurde die Aareal Bank durch einen externen und unabhingigen Vergilitungsberater
(Willis Towers Watson) anhand ihrer Grofie eingeordnet und darauf basierend eine Einschitzung fiir eine
marktibliche Verglitung abgegeben. Die fiir Herrn Klosges festgesetzte Ziel-Gesamtvergiitung wurde in diesem
Zusammenhang als marktiiblich bestatigt.
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Der Prozess der Entwicklung der Peer Group, der auch ftr kiinftige Betrachtungen der Angemessenheit der Ver-
glitungen herangezogen werden soll, wird in dem folgenden Schaubild verdeutlicht.

Startpunkt

Spezifische regulatorische Vorgaben Sitz in Deutschland
Die Européische Zentralbank (EZB) stellt In Bezug auf die Bestellung von Vorstands-
spezifische Anforderungen und Erwartungen mitgliedern befindet sich die Aareal Bank
an Qualifikationen von Vorstandsmitgliedern vor allem in Konkurrenz zu Instituten mit Sitz
der Aareal Bank in Deutschland

Fokus auf Institute in Deutschland, die durch die EZB beaufsichtigt werden.
Alle durch die EZB be-

aufsichtigten Institute
in Deutschland wurden

Weitere Auswahlkriterien innerhalb der EZB-regulierten Institute in Deutschland anhand dieser sechs

Kriterien eingeordnet.

Institutsstruktur (privat) Konzernobergesellschaft Vglb. UnternehmensgroBe < Basierend auf dieser
Einordnung wurden die
Starker internationaler Fokus ,Real estate“-Fokus Fokus im Rhein-Main-Gebiet Institute fUr die Peer

Group herangezogen,
die die meisten Kate-
gorien erfillten.

Peer Group, die fiir die Bewertung der Angemessenheit von Herrn Klésges herangezogen wurde

Innerhalb der ausge-

ING DiBa AG DekaBank Deutsche Girozentrale wahiten Peer Group wird

Commerzbank AG JP Morgan Bank AG DZ Bank AG Aareal basierend auf

Deutsche Pfandbriefbank AG Morcan Staniey Bank AG an } der GroBe durch einen
organ Stanley Ban Thiiri i

Hamburg Commercial Bank AG QUBS . ) o Landesbank Hessen-Thiringen externen Berater einge-

urope - ; i

Deutsche Bank AG* p Landesbank Baden ord.net und die Bahd
Unicredit Bank AG Wirttemberg breite der marktiiblichen

Verglitung ermittelt.

* Der VergUtungsvergleich wird nicht mit dem Vorstand der Deutschen Bank vorgenommen, sondern mit dem Management-Level,
das dem bisherigen Vorstand der Postbank AG/ Privat- und Firmenkundenbank AG entspricht.

Neben dem horizontalen Vergleich wird im vertikalen Vergleich dartiber hinaus beobachtet, wie sich die Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder zur Vergiitung des Senior Managements (d. h. tblicherweise der obersten Leitungs-
ebene unterhalb des Vorstands) sowie zur Vergiitung der Belegschaft im Allgemeinen verhilt, auch in Bezug
auf die zeitliche Entwicklung. Belegschaft in diesem Zusammenhang bezieht sich auf alle festangestellten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Aareal Bank AG in Deutschland.

2.2 Vergitungsstruktur

Die Ziel-Gesamtvergiitung besteht aus einem fixen Vergtitungsanteil (inkl. Nebenleistungen und Altersvorsorge-
beitrdgen) und einem variablen Vergiitungsanteil, dessen Ausgestaltung gesetzlich durch das Kreditwesengesetz,
die Institutsvergtitungsverordnung sowie Vorgaben auf europdischer Ebene stark vorgegeben ist.

Das bisherige Vorstandsvergtitungssystem sah vor, dass 15 % der Ziel-Gesamtvergiitung aus Versorgungsbeitrigen
in Bezug auf die Pensionszusage besteht. Dieser Anteil wurde seitens einiger Aktiondre der Bank in Gesprichen
anlésslich der ordentlichen Hauptversammlung 2021 als zu hoch erachtet.
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Der Aufsichtsrat hat nach der ordentlichen Hauptversammlung 2021 auf diesen Kritikpunkt reagiert und bei der
Bestellung von Herrn Klosges zum Vorstandsvorsitzenden der Bank die zielvariable Vergtitung im Verhiltnis

zu den sonstigen Vergiitungskomponenten deutlich angehoben (von ca. 40 % auf ca. 46 %) sowie die Versor-
gungsbeitrdge im Verhiltnis deutlich gesenkt (von ca. 15 % auf ca. 8 %).

Die folgende Grafik zeigt das Verhiltnis zwischen fixen und variablen Bestandteilen in der Vergtitung aller

Vorstandsmitglieder.

Vergitungsstruktur ordentliche Vorstandsmitglieder Vergitungsstruktur Vorstandsvorsitzender (neu)

Cash-Bonus 8 % Cash-Bonus 9%

Grundgehalt Versorgungs- Grundgehalt
45% beitrage 8% ' 46%

Versorgungs-
beitrage 15 %

Nachgeagert\

Nachgelagert
ausgezahlte variable ausgezahlte variable
Verguitung 32 % Vergutung 37 %

2.3 Fixer Vergitungsanteil

Der fixe Vergtitungsanteil eines Vorstandsmitglieds besteht aus drei Komponenten — dem festen Jahresgehalt,
den Nebenleistungen und den Altersvorsorgebeitragen.

2.3.1 Festes Jahresgehalt

Das Grundgehalt des Vorstandsvorsitzenden betrug bislang 1.425.000 €. Mit Bestellung von Herrn Klosges

zum neuen Vorstandsvorsitzenden nahm der Aufsichtsrat eine Absenkung auf 1.200.000 € vor. Das Grundgehalt
der ordentlichen Vorstandsmitglieder betrug im Berichtsjahr 900.000 € p.a.

2.3.2 Nebenleistungen

Neben dem festen Jahresgehalt gewdhrt die Bank den Vorstandsmitgliedern marktgerechte Nebenleistungen. So
stellt die Aareal Bank den Vorstandsmitgliedern einen Dienstwagen zur Verfigung, der auch ftr private Zwecke
genutzt werden darf. Sofern sich Vorstandsmitglieder gegen einen Dienstwagen entscheiden, erhalten sie statt-
dessen eine pauschale Ausgleichszahlung. Dartiber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder einen Betrag, der
50 % der Beitrdge zur gesetzlichen Sozialversicherung entspricht.

Ferner werden den Vorstandsmitgliedern marktiibliche Versicherungen, wie z.B. D&O-Versicherung (unter Wah-
rung des gesetzlichen Selbstbehalts), Gruppenunfallversicherung oder Auslandreisekrankenversicherung gewihrt.
Die Bank kann daneben andere Nebenleistungen, wie z.B. Sicherheitsaufwendungen und Kosten ftr Familien-
heimfahrten gewéhren.

Die Nebenleistungen konnen von Jahr zu Jahr deutlichen Schwankungen unterlegen sein.
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2.3.3 Pensionen & Versorgungsleistungen
Fur die Mitglieder des Vorstands gelten die in den Dienstvertragen vereinbarten Versorgungsregelungen. Allen
Vorstinden wird eine Beitragszusage gewihrt:

Fir den Vorstandsvorsitzenden fiel diese bislang mit insgesamt i.H.v. 464.000 € p.a. aus, fur die ordentlichen
Mitglieder des Vorstands liegt sie i.d.R. bei 293.000 € p.a. und macht somit 15 % der Ziel-Vergltungsstruktur
der Vorsténde aus. Diese Beitrdge sind mit einer Garantieverzinsung von 4 % ausgestattet.

Die Mitglieder des Vorstands mit einer Ernennung vor dem 1. Januar 2013 haben Anspruch auf Pensionszah-
lungen ab der Vollendung des 60. Lebensjahres. Mitglieder des Vorstands, die nach dem 1. Januar 2013 ernannt
wurden, haben Anspruch auf Pensionszahlungen ab der Vollendung des 62. Lebensjahres. Bei dauernder Dienst-
unfihigkeit entsteht der Anspruch auch vor Vollendung des 60. bzw. 62. Lebensjahres. In diesem Fall wird das
bis dahin erdiente Versorgungskapital des Vorstandsmitglieds um einen bestimmten, im jeweiligen Dienstvertrag
niher definierten Pauschalbetrag aufgestockt.

Es findet eine Garantieanpassung von | % p. a. statt. Die Witwenpension betrigt jeweils 60 % der Pension des
Mitglieds des Vorstands, die Halbwaisenpension 10 % und die Vollwaisenpension max. 25 %.

Mit der Bestellung von Herrn Klosges zum neuen Vorstandsvorsitzenden hat der Aufsichtsrat erhebliche Ande-
rungen an den Versorgungsregelungen vorgenommen. So wurde der Beitrag gegentiber dem bisherigen, im Be-
richtsjahr ausgeschiedenen Vorstandsvorsitzenden von 464.000 € p.a. auf 200.000 € p.a. gesenkt und betrigt
damit lediglich noch ca. 8 % der Ziel-Vergtitungsstruktur. Zudem wurde die Garantieverzinsung in Hohe von 4%
auf eine fondsakzessorische Verzinsung mit 0 %-Garantie abgedndert. Des Weiteren sieht die Pensionszusage
von Herrn Klosges nicht linger eine monatliche, lebenslange Rente als grundsitzliche Versorgungsleistung vor.
Vielmehr ist nunmehr standardméfig eine Einmalkapitalzahlung vorgesehen. Diese Maflnahmen fithren insgesamt
zu einer erheblichen Reduktion bilanzieller Risiken.

Die wesentlichen Aspekte des bisherigen und des neuen Pensionssystems konnen der folgenden Tabelle ent-
nommen werden:

Altersversorgung im Uberblick

Bisherige Pensionszusage Neue Pensionszusage*

Art

Beitragsorientiert

Beitragsorientierte Altersversorgung

Beitragsdauer

Zeit der Bestellung als Vorstandsmitglied

Zeit der Bestellung als Vorstandsmitglied

Beitragshohe

~15% der Ziel-Gesamtvergltung

~8 % der Ziel-Gesamtvergitung

Ertrag

Garantieverzinsung in Héhe von 4% p.a.

Garantie der geleisteten Beitrage plus Ertrage
zu Kapitalmarkt...

Auszahlung

— Lebenslange Rente
— Einmalzahlung
(nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats)

— Einmalzahlung
— Bis zu sieben Jahresraten

(nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats)
- Lebenslange Rente

(nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats)

Weitere
Bedingungen

Die Pensionszusage beinhaltet Leistungen
im Invaliditats- und Todesfall (zugunsten der Hinter-
bliebenen).

Die Pensionszusage beinhaltet Leistungen
im Invaliditats- und Todesfall (zugunsten der Hinter-
bliebenen).

* bereits angewendet fur Herrn Kidsges
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2.4 Erfolgsabhangige, variable Vergiitung

2.4.1 Langfristige und nachhaltige Orientierung der Verzielung

Die Ausgestaltung der variablen Verglitung wird durch die bankregulatorischen Bestimmungen (z.B. Kreditwesen-
gesetz, Institutsverguitungsverordnung) detailliert vorgegeben. Die Berechnung der variablen Vergtitung teilt sich
grundsitzlich in zwei Phasen auf. In der ersten Phase wird die Erreichung aus der Strategie abgeleiteter Ziele tiber
drei Jahre auf den drei Ebenen, Konzern, Ressort und Individual ermittelt. Der Zielerreichungsgrad wird mit dem
Referenzwert multipliziert und ergibt den ermittelten Betrag (Bsp. bei einem ordentlichen Vorstandsmitglied:
780.000 x 90 % = 702.000 EUR). Der ermittelte Betrag wird dann in der zweiten Phase in vier unterschiedlichen
Bestandteilen ausbezahlt, u.a. zu 80 % verzogert und zu mindestens 55 % in virtuellen Aktien tiber mehrere Jahre.
Unter anderem Uber die Orientierung der Ziele an der Strategie und der spateren Adjustierung anhand der Aktien-
kursentwicklung tiber die nédchsten sechs Jahre wird die nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung
gefordert und zugleich den Aktionirsinteressen Rechnung getragen. Ferner wird dies durch die Malus- und Claw-
back-Regelungen sowie die Gewdhrleistung einer ausreichenden Risikotragfahigkeit erreicht.

2.4.2 Mehrjéhrige Leistungsmessung liber verschiedene Zielebenen (Phase 1)

Jahrliche Zielerreichung Finanzielle Ziele Finanzielle und nicht-finanzielle Ziele

Zielerreichung Konzernerfolgsziel Ressortziele Individualziele
in % Betriebsergebnis Umsetzung strategischer Individuelle Beitrdge, Wahr-
fiur das Geschafts- ° Vorhaben (siehe ,Strate- nehmung Vorbildfunktion,
jahrn e e gische Ausrichtung” e Umsetzung kulturelles
Risikoaktiva und ,Konzernziele" im Zielbild, Einhaltung
Mindestanforderung: Prognose- und Chancen- Governance-Vorgaben,
CET 1-Quote und LCR bericht und Katalog der ESG (quantifiziert); s. Katalog
Leistungskriterien) der Leistungskriterien

Mdgliche Bandbreite
0-150% 0-150% 0-150% 0-150% Zielerreichung

Drei-Jahres-Bemessung 70% 15% 15%
Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung 60 %
x 42,0% x9,0% x9,0% °
Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung 30%
x21,0% X 4,5% X 4,5% °
Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung 10%
x7,0% x1,5% x1,5% ?

Konzern Ressort Individual

Variable Vergiitung Zielerreichungsgrad des Geschéftsjahres n Zielvariable

im Geschéftsjahr n auf Basis der Drei-Jahres-Betrachtung Vergiitung
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Die Ausgestaltung der variablen Vergiitung der Aareal Bank ist zu einem erheblichen Teil gesetzlich vorgegeben.
Im Einklang mit den regulatorischen Vorgaben geméfy §§ 19 und 20 Institutsvergiitungsverordnung wurde die
variable Vergitung fiir die Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr auf Basis von drei Zielebenen und tiber einen
Mindestbemessungszeitraum von drei Jahren 2019, 2020 und 2021) ermittelt. Entsprechend sieht das bisherige, der
ordentlichen Hauptversammlung 2021 vorgelegte Vorstandsverglitungssystem der Aareal Bank drei Zielebenen vor:

e Konzernerfolgs-,
e Ressort- und
e |ndividualziele.

Die Verzielung in allen drei Ebenen ist auf nachhaltiges und langfristiges Wachstum ausgerichtet. Um die Ziel-
erreichung messen und iberwachen zu kdnnen, werden fir die Ziele jahrlich verschiedene KPIs festgelegt und deren
Erreichungsgrad am Ende des Geschiftsjahres bewertet. Der Zielerreichungsgrad pro Zielebene ergibt sich dann
aus der jeweiligen KPI-Erreichung fiir das abgelaufene Geschéftsjahr sowie aus den KPI-Erreichungsgraden der
beiden vorhergegangenen Geschiéftsjahre (dreijahrige Bemessungsgrundlage).

Die Vorstandsmitglieder verantworten und stehen fiir den Erfolg des Unternehmens. Dies wird auch in der Gewich-
tung der Zielebenen zueinander nachvollzogen. Entsprechend geht die Erreichung der Konzernerfolgsziele zu
einem Uberwiegenden Teil (mit 70 %) in die Zielermittlung ein. Diese Zielebene ist rein quantitativ ausgebildet, was
bedeutet, dass ihre diesbezugliche Leistung anhand der Erreichung des vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts fur
die Komponenten Konzernbetriebsergebnis, RWA oder eines weiteren, jahrlich festgelegten Parameters auf Basis
einer Performancegeraden festgestellt wird. Die beiden tbrigen Zielebenen, die Ressort- und die Individualziel-
ebene, werden mit jeweils 15 % berticksichtigt.

Um ambitionierte Ziele und einen starken Anreiz fur ein erfolgreiches Vorstandshandeln zu setzen, finden die
Zielerreichungsgrade in zeitlicher Hinsicht unterschiedlich Beriicksichtigung. So wird das Prinzip der Mehrjdhrigkeit
zur Berechnung der Zielerreichung auf allen Zielebenen herangezogen. Das jiingste Berichtsjahr wird dabei mit
60 %, das vorherige mit 30 % und das ilteste Jahr mit 10 % gewichtet. Da Herr Klosges erst im Verlauf des Jahres
2021 in die Bank eingetreten ist, wird ftr ihn die variable Vergiitung fiir das Berichtsjahr demgegeniber nur auf
Basis der Leistung im Berichtsjahr bemessen. Im Gegenzug verlangert sich dadurch der Zurtickbehaltungszeitraum
der variablen Vergtitung von funf auf sieben Jahre. Der dreijdhrige Bemessungszeitraum wird tber die ndchsten
Berichtsjahre sukzessiv aufgebaut.

Das der ordentlichen Hauptversammlung 2022 vorgelegte tiberarbeitete Vorstandsvergiitungssystem sieht einige
Anderungen an der Zielesystematik vor. Insbesondere ist vorgesehen, dass ab dem Geschiftsjahr 2023 die
Bemessungsebenen Ressort- und Individualziele zu einer einheitlichen Bemessungsebene verbunden werden.

2.4.3 Zielableitungsmechanik

Die Strategie ist gemidf §25c Abs. 4a KWG auf eine nachhaltige Entwicklung des Instituts auszurichten. Bereits

in ihrem Entwicklungsprozess wird die Geschiftsstrategie auf ihre Vereinbarkeit mit der Unternehmens- und Risiko-
kultur, den Risikostrategien sowie dem Nachhaltigkeitsansatz geprift und ggf. angepasst. Die aus der Strategie
abgeleiteten Vergiitungsziele und -zielgroRen (KPIs) fordern damit nicht kurzfristige Erfolge, sondern die langfristige
und nachhaltige Entwicklung des Unternehmens (Pay-For-Performance-Prinzip). Sie dienen damit den Interes-
sen der Aktiondre, der Mitarbeiter und der tibrigen Stakeholder der Aareal Bank Gruppe.



Einladung zur Hauptversammlung 2022 41

Risiko-

Unternehmens-

Geschiftsstrategie Konzernplanung

KPIs

tragfahigkeit

Konzernziele

Risikoadjustierung
v
Operationalisierung
v

e Risikomanage- Zielwerte Ressortziele
Unternehmens- und Risikokultur mentsystem Individualziele
Umsetzung Umsetzung
Risikostrategien Vergltungsstrategie
Verankerungen von ESG-Zielen durch Geschéftsstrategie 4

2.4.4 Vergiitungsziele (Ex-ante-Risikoadjustierung)

Die Ziele setzen sich zusammen aus quantitativen und qualitativen Komponenten. Fir quantitative Kriterien wird ein
Zielwert fur eine hundertprozentige Zielerreichung, ein Minimumambitionsniveau sowie ein hochstens erreichbarer
Wert festgelegt. Fur qualitative Komponenten werden geeignete Messkriterien festgelegt. Dies konnen u.a. Abgleiche
mit Projektzielen, interne sowie externe Studien, ressortspezifische Berichte wie auch Statistiken zur Wahrnehmung
der Bank durch etwa Mitarbeiter oder Kunden sein. Uber die konkrete Zielerreichung wird ex-post berichtet.

2.4.5 Konzernerfolgsziele

Das Unternehmensinteresse wird u.a. dadurch berticksichtigt, dass die Konzernerfolgsziele an den KPIs der
Unternehmenssteuerung orientiert werden. Diese KPIs werden grundsétzlich direkt aus den SteuerungsgroRen des
Konzerns abgeleitet. Diese sind im Konzernlagebericht zu finden. Um den Einfluss einmaliger Effekte zu reduzieren,
werden bereits bei der Zielfestlegung bestimmte Effekte per se aus der Zielerreichung ausgenommen, wie bspw.
Anderungen wegen externer regulatorischer Vorgaben, M&A-Transaktionen usw. Der Aufsichtsrat legt anhand des
Konzernbetriebsergebnisses, der Risk Weighted Assets (RWA) oder einer anderen von ihm bestimmten Kennzahl
aus den SteuerungsgroRen Zielwerte fir Konzern und Ressort fest und bestimmt, bei welchem Ergebnis das jeweilige
Ziel erreicht ist.

Fur das Berichtsjahr 2021 wurde das Konzernbetriebsergebnis als Ertragsziel gewahlt. Demgegeniiber wurde zur
Risikoadjustierung auf die Risikokennziffer RWA verzielt. Die fir die Zielparameter festgelegten 100-%-Zielwerte
standen in der Vergangenheit und stehen auch in der Zukunft mit den an den Kapitalmarkt kommunizierten
Unternehmenszielen im Einklang. Das Konzernbetriebsergebnisziel kann maximal zu 150 % und das RWA-Ziel zu
maximal 125 % erftillt werden. Die Gesamtzielerreichung ergibt sich aus dem Produkt aller Zielwerte und ist ins-
gesamt auf eine Zielerreichung von 150 % beschrankt.

Das der ordentlichen Hauptversammlung 2022 vorgelegte tberarbeitete Vorstandsverglitungssystem sieht erhebliche
Anderungen an der Zusammensetzung der Konzernerfolgsziele ab dem Geschiftsjahr 2023 vor. So sollen ins-
besondere die Eigenkapitalrendite sowie die Verzielung von ESG-Aspekten innerhalb der Konzernebene stirker in
den Fokus der Konzernziele riicken. Einzelheiten kdnnen dem tberarbeiteten Vergtitungssystem, welches Bestand-
teil der Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung 2022 ist, entnommen werden.

2.4.5.1 Ressort- und Individualziele

Im Einklang mit den regulatorischen Vorgaben sieht das fur 2021 angewandte Vorstandsvergutungssystem vor, dass
fur die Mitglieder des Vorstands Ressort- und Individualziele festgesetzt werden. Dabei wurden Ziele gesetzt, die
dem Katalog der Leistungskriterien entsprechen.
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Katalog méglicher Leistungskriterien

Ressort- und Individualziele

Kennzahlen des Konzernsteuerungssystems Strategisches Projekt (Aareal Next Level)
Steigerung der Flexibilitat Definierte ESG-Kennziffern (z. B. Diversity)
Wachstumssteigerung Verankerung von Nachhaltigkeit im Kerngeschaft
Kapitalmarktziel Ausbau nachhaltiger Produkte
Marktexpansion Innovationsfahigkeit

Budgetziel Kundenzufriedenheit

Effizienzsteigerung Mitarbeiterzufriedenheit

Liquiditatsplanung Mitarbeiterkommunikation

Zielwerte fUr Risikokennziffern Sicherung von Expertentum

Effektivitat der Organisation Transparenz (z. B. in 6kologischen Aspekten)
Skalierung von Kundenbeziehungen Nachwuchskréafteférderung

Auf der Ressortebene werden maximal drei bis vier, auf der Individualebene maximal zwei Ziele festgelegt.

Die Ressortziele beziehen sich auf den jeweiligen Zustdndigkeitsbereich des Vorstandsmitglieds gemifd Geschifts-
verteilungsplan. Der Aufsichtsrat setzt folglich Ziele, die die dem Vorstandsmitglied zugeordneten Organisations-
einheiten zu erfiillen haben, um die strategischen Ziele des Gesamtunternehmens zu erreichen. Uber die Ressort-
komponente misst der Aufsichtsrat den Beitrag der vom einzelnen Vorstandsmitglied verantworteten Einheiten zur
Strategieumsetzung. Als KPIs verwendet der Aufsichtsrat qualitative und quantitative Kriterien. Die Ressortziele von
Markt- bzw. Vertriebsvorstinden bestehen entsprechend dem Steuerungssystem des Aareal Bank Konzerns in

der Wachstumssteigerung bzw. Weiterentwicklung wesentlicher strategischer Geschiftsfelder und werden z.B. an
der Steigerung bestimmter Immobilienportfolios oder am Umsatz digitaler Produkte gemessen.

Die Individualziele betreffen die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder, denen eine Vorbildfunktion fur
die Organisation zukommt (,Tone from the top*). Die Vorstandsmitglieder werden hierin vor allem auf wesentliche,
quantitative ESG-Aspekte verzielt.

ESG-Ziele werden sowohl auf der Ressort- als auch der Individualzielebene verankert. Die konkreten ESG-Ziel-
parameter werden im Rahmen der Berichterstattung (Geschiiftsbericht fiir das jeweilige Jahr) gemeinsam mit den
weiteren herangezogenen Parametern offengelegt. Um die gestiegene Wichtigkeit von ESG-Aspekten in der Strate-
gie ausreichend in der Vergiltung zu reflektieren, flieBen ab dem Berichtsjahr 2021 quantifizierbare ESG-Ziele mit
einer Mindestgewichtung von 15 % in die Gesamtzielberechnung ein und werden insbesondere durch die Individual-
komponente abgedeckt. Die Nutzung von quantitativen ESG-Zielen ermdglicht eine hohe Transparenz tiber unsere
ESG-Schwerpunkte und setzt gleichzeitig zielgerichtete Anreize fur eine langfristig nachhaltige Strategie. Zusitz-
lich zur Individualebene kann auch die Ressortebene ESG-Ziele beinhalten, um ESG-Aspekten weiter Gewicht zu
verleihen.

Das der ordentlichen Hauptversammlung 2022 vorgelegte tiberarbeitete Vorstandsvergtitungssystem, welches ab
dem Geschiftsjahr 2023 Anwendung finden soll, sieht einige Anderungen an den Ressort- und Individualzielen
vor. So sollen die beiden Zieleebenen insbesondere zu einer einheitlichen Zielebene (,Strategische Komponente)
zusammengefasst werden. Dartiber hinaus wurde der Katalog der Leistungskriterien spezifiziert und eingegrenzt,
wobei kiinftig mindestens ein Ziel innerhalb der Strategischen Komponente ein ESG-Ziel ist.
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2.5 Verzogerte Auszahlung durch Zuriickbehaltung variabler Vergiitungsbestandteile

und virtuelle Aktien (Phase 2)

Urspriinglicher Bemessungszeitraum Auszahlungsiibersicht

20%
Cash-Bonus

20 % Aktien-Bonus
(Haltefrist von einem Jahr)

25 % Cash-Deferral

5% 5%

Festgelegte variable Vergiitung

Weitere Bewertungen, die eine ange-

und eine nachtragliche Reduktion
der variablen Vergiitung ermdéglichen

Aareal hat robuste Zurtickbehaltungsregelungen implementiert. Diese gewdhrleisten, dass die Vergtitung der Vor-
standsmitglieder an den langfristigen und nachhaltigen Erfolg des Instituts gekoppelt ist. Zudem wird ein Gleichlauf
mit den Interessen der Aktionidre geférdert, da 55 % der variablen Vergtitung in virtuellen Aktien gewihrt werden

GJ7

(Zurtickbehaltung tber 5 Jahre — 1/5 jedes Jahr u

5%

GJ8

nverfallbar)

5%

35 % Aktien-Deferral (Zuriickbehaltung Uber 5 Jahre —
1/5 jedes Jahr unverfallbar — jede Tranche unterliegt zusétzlicher einjahriger Haltefrist)

Maluspriifung
[/ [ |
messene Ex-post-Risikoadjustierung Backtesting
I A
Clawback

5%

und damit an die langfristige Entwicklung des Aktienkurses gebunden sind. Da 25 % der variablen Verglitung

aufgeschoben in bar gewédhrt werden, werden insgesamt 80 % der variablen Verglitung verzogert ausgezahlt. Der
Aufsichtsrat kann eine abweichende Aufteilung der variablen Verguitungsbestandteile beschliefsen und mit den
Vorstandsmitgliedern vereinbaren, wobei jedoch stets darauf zu achten ist, dass mindestens 55 % des urspriinglich

ermittelten variablen Vergtitungsbetrags auf Basis virtueller Aktien gewihrt werden.

Komponenten der variablen Vergiitung Auszahlungszeiten

Cash

. . Verzbgerte Aus-
Aktienbasiert zahlung in Folgejahren

(mit potenziellen Reduktionen)

Sofort im Anschluss
des Geschaftsjahres

GJ10

GJ11

Ende des Clawback-Zeitraums
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Auszahlungskomponenten der variablen Vergiitung im Uberblick

Zuriickbehaltungszeitraum Auszahlungstermin Aktienbasiert

(Gblicherweise April
oder Mai)

Cash-Bonus 20% k.A. Im ersten Jahr nach dem Keine
Bemessungszeitraum
Aktien-Bonus 20% k.A. (aber Haltefrist von mindestens Im zweiten Jahr nach dem  Ja (virtuell)
einem Jahr) Bemessungszeitraum
Cash-Deferral 25% Zeitratierliche jahrliche Auszahlung Vom zweiten bis Keine
Uber funf Jahre sechsten Jahr nach dem
Bemessungszeitraum
Aktien-Deferral 35% Zeitratierliche jahrliche Auszahlung Uber Vom dritten bis Ja (virtuell)
funf Jahre, nach jeweils einer zusétzlichen  siebten Jahr nach dem
Haltefrist von mindestens einem Jahr Bemessungszeitraum

Weitere Details zur aktienbasierten Vergiitung

Initiale
Umrechnung

Der aktienbasierte Anteil der variablen Vergitung wird in eine entsprechende Anzahl virtueller Aktien umge-
rechnet. Die Berechnung der Anzahl virtueller Aktien basiert auf dem gewichteten Durchschnittskurs der
Aareal Bank-Aktie an den funf (Xetra®) Borsenhandelstagen nach Verdffentlichung der vorlaufigen Geschéfts-
zahlen fUr das Geschéaftsjahr, fUr das die aktienbasierte variable Vergutung gewahrt wird.

Auszahlungs-
betrag

Vor der Auszahlung des Aktienbonus bzw. der Tranche des Aktien-Deferrals erfolgt die Umwandlung der
virtuellen Aktien in einen Geldbetrag unter Verwendung des gewichteten Durchschnittskurses der Aareal Bank-
Aktie an den flnf (Xetra®) Borsenhandelstagen nach der Verdffentlichung der vorlaufigen Geschéftszahlen fur
das Jahr, das der Auszahlung vorausgeht.

Obergrenze

Der Auszahlungsbetrag der aktienbasierten Vergltungskomponenten fir ein bestimmtes Geschéaftsjahr kann
abhangig von der Aktienkursentwicklung variieren und ist auf maximal 300 % des Betrags der Aktienbonus-
bzw. Aktien-Deferral-Komponente begrenzt, der auf der Grundlage des anfanglich berechneten Bonusbetrags
ermittelt wird.

Dividenden

Gemaf den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen erhalten die Vorstandsmitglieder wahrend der Zuriick-
behaltungsphase keine Dividendenzahlungen fUr die aktienbasierten Vergttungsanteile der variablen Vergttung.
Werden wéhrend der Haltefrist Dividenden auf Aareal-Aktien gezahlt, erfolgt eine Auszahlung als Gehalts-
bestandteil in H6he der Dividende und des Anteils der virtuellen Aktien.

Anderungen
in der Struktur

Sollte sich die Anzahl der von Aareal ausgegebenen Aktien innerhalb des Zurlickbehaltungszeitraums bzw.
der Haltefrist andern, kann die Anzahl der virtuellen Aktien angepasst werden.
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2.6 Nachtrigliche Uberpriifung der Zielerreichung und des Verhaltens des Vorstands

Die aufgeschobenen variablen Vergiitungsbestandteile stehen den Vorstandsmitgliedern entsprechend den
regulatorische<n Anforderungen erst bei Auszahlung zu. Zuvor prift der Aufsichtsrat mehrfach, ob aufgeschobe-
ne variable Verguitungsbestandteile reduziert oder gar zuriickgefordert werden sollten (Ex-post-Risikoadjustie-
rung). Dariiber hinaus unterliegen alle aufgeschobenen Tranchen der variablen Vergiitung den oben beschriebe-
nen Anforderungen an die Risikotragfihigkeit (sieche Abschnitt ,Zusitzliche Ex-ante-Risikoadjustierung®).

Ex-post-Risikoadjustierung

Backtesting Bevor der Zurlickbehaltungszeitraum einer aufgeschobenen Tranche endet, nimmt der Aufsichtsrat eine riick-
schauende Uberpriifung der urspriinglichen Erfolgs- und Leistungsmessung vor. Wenn beispielsweise eine
zur Bestimmung der variablen Vergltung verwendete Kennzahl nachtraglich angepasst werden muss, kann
dies zu einer nachtraglichen Kirzung der variablen Vergiitungsbestandteile vor deren Unverfalloarkeit fuhren.

Malus Bis zu ihrer Auszahlung unterliegen variable Vergitungsbestandteile weiterhin derselben Malusprifung wie vor
der erstmaligen Festsetzung der variablen Vergitung, was eine nachtragliche Ktrzung oder gar den Wegfall
der variablen VergUtung zulasst.

Ereignisse, bei denen es sich um einen Malus-Sachverhalt handeln kann, sind unter anderem vorsatzliche
Verst6Be gegen interne oder externe Regeln, rufschadigendes Verhalten und negative Erfolgsbeitréage, die zu
erheblichen Verlusten oder erheblichen regulatorischen Sanktionen fuhren.

Clawback Die variable Vergttung der Vorstandsmitglieder unterliegt zudem Clawback-Regelungen. Bei negativen Erfolgs-
beitragen (siehe unten) kann der Aufsichtsrat bereits ausgezahlte variable Vergltungsbestandteile bis zwei
Jahre nach Ablauf des letzten Zurlickbehaltungszeitraums der fiir das betreffende Geschéaftsjahr gezahlten
variablen Vergltung zurlickfordern.

Weitere Details zu Malus und Clawback

Bei der Festsetzung der variablen Verglitung sowie bevor der Zurtickbehaltungszeitraum einer aufgeschobenen
Tranche endet bzw. diese ausgezahlt wird, priift der Aufsichtsrat entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben, ob
Griinde vorliegen, die eine Reduzierung oder gar einen vollstindigen Wegfall der variablen Vergiitung rechtfertigen
konnten. Solche sogenannten Malus-Ereignisse kdnnen beispielsweise bei bestimmten sittenwidrigen oder pflicht-
widrigen Verhaltensweisen oder bei sogenannten negativen Erfolgsbeitrdgen des Vorstandsmitglieds vorliegen.

Negative Erfolgsbeitrdge umfassen beispielsweise Situationen, in denen das Vorstandsmitglied maflRgeblich an einem
Verhalten beteiligt oder maf3geblich daftir verantwortlich war, das zu einem erheblichen Verlust far das Institut oder
zu einer erheblichen behordlichen Sanktion gefiihrt hat, sowie Fille, in denen das Vorstandsmitglied nachweislich
schwerwiegend gegen bestimmte einschligige Vorgaben hinsichtlich Eignungs- und Verhaltensvorschriften verstoRen
hat.

Bei negativen Erfolgsbeitrdgen wird die variable Vergtitung auf null reduziert. Der Aufsichtsrat hat durch Clawback-
Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern sichergestellt, dass die variable Vergtitung im Falle negativer Erfolgs-
beitrége fur einen Zeitraum bis zum Ablauf von zwei Jahren nach Ablauf des letzten Zurtickbehaltungszeitraums
fur die variable Vergiitung des betreffenden Geschiftsjahres zurtickgefordert werden kann.



Einladung zur Hauptversammlung 2022

2.7 Leistungen bei regulédrer oder vorzeitiger Vertragsbeendigung

Die folgende Tabelle zeigt die Leistungen bei reguldrer oder vorzeitiger Vertragsbeendigung auf. In Bezug auf die
Versorgungszusagen wird auf das Kapitel ,Pensionen” verwiesen.

Behandlung

von Vergitungs-
elementen bei
Austritt

Im Falle einer regularen oder vorzeitigen Beendigung werden die Zurlickbehaltungszeitrdume und Haltefristen
von aufgeschobenen Vergitungsbestandteilen nicht durch die Beendigung verkurzt. Auch nach Beendigung
unterliegen die aufgeschobenen Vergitungsbestandteile weiterhin den gleichen Backtesting-, Malus- und
Clawback-Bedingungen. Fur das Jahr der Beendigung wird die variable Vergitung pro rata temporis der Be-
schaftigung im Geschaftsjahr festge-setzt.

Vorzeitige
Beendigung

Die Anstellungsvertrage sehen nach MaBgabe des Aktiengesetzes keine ordentliche Kiindigungsmaoglich-
keit vor; das Recht beider Parteien zur fristiosen Kiindigung des Arbeitsvertrags aus wichtigem Grund bleibt
unberthrt.

Der Vorstandsdienstvertrag endet automatisch, wenn das Vorstandsmitglied dauerhaft arbeitsunfahig im Sinne
der jeweiligen Vertrédge wird. Die Vorstandsanstellungsvertrdge kdnnen in diesen Fallen die Fortzahlung der
festen Jahresvergttung (zuztglich der (Ersatz-)Sozialversicherungsbeitrage) ab Beginn der dauernden Arbeits-
unféhigkeit und fUr einen Zeitraum von bis zu sechs Monaten (unter Bericksichtigung der Zeiten, fUr die bereits
Gehaltsfortzahlungen erfolgt sind) vorsehen. Die Fortzahlung kann jedoch nicht tber den Zeitpunkt hinaus-
gehen, in dem das Dienstverhaltnis ordnungsgeman geendet hatte.

In den Dienstvertragen kann vorgesehen werden, dass beim Tod eines Vorstandsmitglieds wahrend der Ver-
tragslaufzeit Witwen, Witwer oder Lebenspartner sowie eheliche Kinder (sofern sie das 27. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben und sich noch in einer Berufsausbildung/Weiterbildung befinden) als Gesamtglaubiger
Anspruch auf Fortzahlung des Festgehalts fir den Todesmonat und die folgenden sechs Monate haben,
langstens jedoch bis zum Vertragsende. In diesen Féallen wird die variable Vergltung zeitanteilig fir die Zeit
bis zum Tod des Mitglieds berechnet.

Abfindungs-
zahlungen

Die Vorstandsdienstvertrage enthalten keine Verpflichtung zur Zahlung einer Abfindung im Falle einer vor-
zeitigen Beendigung. Seit dem Jahr 2021 abgeschlossene Dienstvertrage beinhalten auch keine Change-of-
Control-Klausel, die eine Abfindung vorsieht. Die vor 2021 abgeschlossenen Dienstvertrédge enthalten
Change-of-Control-Klauseln, die in bestimmten Fallen die Zahlung einer Abfindung vorsehen. Im Falle einer
Wiederbestellung wirden solche Change-of-Control-Klauseln nicht mehr in die Verlangerung des betreffenden
Dienstvertrags aufgenommen werden.

In einzelnen Aufhebungsvertrdgen kénnen weiterhin Abfindungen enthalten sein, sofern diese im Einklang
mit den aufsichtsrechtlichen Vorgaben, insbesondere der Institutsvergitungsverordnung, stehen. Die mit den
Vorstandsmitgliedern getroffenen Dienstvertrage sehen vor, dass im Falle einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund Abfindungen das Doppelte der Jahresvergitung nicht Ubersteigen
durfen und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergiten dirfen (Abfindungs-Cap).

Wettbewerbs-
klausel

Die Dienstvertrage enthalten keine Wettbewerbsklauseln mit Karenzentschadigungen. Der Aufsichtsrat kann
ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir die Dauer von bis zu 24 Monaten vereinbaren. Flr diesen Zeit-
raum wirde von Fall zu Fall eine angemessene Entschéadigung festgelegt. Im Fall der Vereinbarung eines
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wiirden eventuelle Abfindungszahlungen auf die Karenzentschadigung
angerechnet werden

Voriibergehende
Arbeits-
unféhigkeit

Im Falle einer vortbergehenden, nicht dauernden Arbeitsunfahigkeit kénnen Vorstandsmitglieder ihre feste
Jahresvergutung flir einen Zeitraum von bis zu sechs Monaten fortbeziehen. Der Aufsichtsrat kann nach freiem
Ermessen entscheiden, ob die variablen Vergttungsbestandteile ganz oder teilweise auch fur die Zeitrdume
der Gehaltsfortzahlung gewéahrt werden. Fir neu oder wiederbestellte Vorstandsmitglieder ab 2021 enthalten
die Dienstvertrage eine Regelung, dass keine variablen VergUtungsbestandteile fir Zeitrdume gewahrt werden,
die drei Monate im jeweiligen Geschéftsjahr Uberschreiten.
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2.8 Abweichungen vom Vergiitungssystem

Das der ordentlichen Hauptversammlung 2021 vorgelegte Vergiitungssystem kam ohne Abweichungen fir die vor
dem Berichtsjahr bestellten Mitglieder des Vorstands zur Anwendung,

Wie dargelegt hat die Aareal Bank auf die Ablehnung des bisherigen Vergtitungssystems durch die ordentliche
Hauptversammlung 2021 reagiert und die Vergltungsstruktur von Herrn Klosges an Konditionen ausgerichtet, die
dem der ordentlichen Hauptversammlung 2022 vorgelegten Vergilitungssystem entsprechen. So wurde die ziel-
variable Vergiitung im Verhiltnis zu den sonstigen Vergiitungskomponenten deutlich angehoben (von ca. 40 % auf
ca. 46 %) sowie die Versorgungsbeitrige im Verhiltnis deutlich gesenkt (von ca. 15 % auf ca. 8 %).

Dartiber hinaus unterliegt Herr Klosges im Einklang mit dem Vergtitungssystem, welches der ordentlichen Haupt-
versammlung 2022 vorgelegt wird, bereits der tiberarbeiteten Versorgungszusage, die lediglich noch eine fonds-
akzessorische Verzinsung mit Beitragsgarantie vorsieht.

3. Zielerreichung im Geschaftsjahr 2021

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands fir die Geschiftsfiihrung der Bank wurden fur jedes Mitglied
des Vorstands spezifische Ressort- und Individualziele vereinbart. Vor dem Hintergrund der dreijéhrigen Bemes-
sungsperiode reflektiert die Gesamtzielerreichung dabei auch die Zielerreichungen der Geschiftsjahre 2019 und
2020. Lediglich bei Herrn Klosges ergibt sich die Gesamtzielerreichung allein aus der Zielerreichung im Geschifts-
jahr 2021, da er erst im Verlauf des Geschiftsjahres eingetreten ist. Im Gegenzug unterliegt seine variable Vergilitung
im Einklang mit den regulatorischen Vorgaben einem siebenjédhrigen statt ftinfjahrigen Zurtickbehaltungszeitraum.

In Bezug auf die variable Verglitung flr das Berichtsjahr fielen die Ergebnisse der Bewertung der einzelnen Ziele

wie folgt aus:
Klésges Kunisch-Wolff § Winkelmann Knopek Ortmanns Merkens
in %
2021 Gesamtbankerfolg 148
Ressortziele 105 112 106 110 100 101 0
Individualziele 125 142 135 135 125 120
2020 Gesamtbankerfolg 20
Ressortziele 110 110 110 110 110 110
Individualziele 130 120 120 120 130 130
2019 Gesamtbankerfolg 100
Ressortziele 100 100 100 100 100 100
Individualziele 110 100 110 100 100 100
Gesamtzielerreichung 2021 138,10 110,17 108,40 108,91 106,96 107,05 24,70
Betrag variable Vergiitung (€) 412.222" 859.326 845.520 849.498 345.144 624.526 101.5072

" Die rechnerisch ermittelte variable Vergltung von Herrn Kldsges hétte bei einer Gesamtzielerreichung in Hohe von 138,1 % einen Betrag in Hohe von
490 T€ ergeben. Da die variable Vergitung im Einklang mit den Vorgaben des Kreditwesengesetzes maximal 100 % der fixen Bezlige betragen darf
(Bonus Cap), wurde die variable Vergitung jedoch auf 412.222 € begrenzt.

2 Herr Merkens war seit Beginn des Berichtsjahres bis zu seinem Ausscheiden von seinen Pflichten als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands befreit.
Der Zielerreichungsgrad flr die Jahresziele des Geschéftsjahres 2021 wurde mit 0 % festgesetzt. Aufgrund der dreijahrigen Bemessungsperiode, die auch
die Zielerreichungen in 2019 und 2020 reflektiert, betrug der Gesamtzielerreichungsgrad noch 24,7 %.
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3.1 Konzernerfolgsziele fiir 2021

Die Zielerreichung fur den Konzernerfolg errechnet sich aus der multiplikativen Zielerreichung eines Ertragsziels
und einer risikoadjustierenden Kennzahl. Als Ertragsziel fur eine 100-%-Zielerreichung wurden zu Beginn des Jahres
ein Konzernbetriebsergebnis vor Steuern von 136 Mio. € (bereinigt) und als risikoadjustierende Kennzahl ein RWA-
Zielwert von 13,91 Mrd. € gemiR Basel IV IRBA (bereinigt) festgelegt.

Fiir beide Zielparameter wurden Schwellenwerte festgelegt, ab deren Unter- bzw. — im Falle der RWA — Uberschreiten
die Zielerreichung 0 ist.

Die Aareal Bank hat die Ziele ftir 2021 deutlich tbererfiillt und konnte nach einem der Corona-Krise geschuldeten
negativen Ergebnis in 2020 wieder in die Erfolgsspur zuriickkehren. Diesen Erfolg hatten die Mitglieder des
Vorstands wesentlich zu verantworten. Insoweit macht sich dies auch insbesondere in der Konzernzielerreichung
bemerkbar.

Betriebsergebnis vor Steuern Risikogewichtete Aktiva Basel IV IRBA

Strategiebezug Das Betriebsergebnis vor Steuern ist die wesentliche  Die risikogewichteten Aktiva sind wesentliches
Konzernsteuerungskennzahl, die die Ertragskraft Steuerungselement in Bezug auf die Risikoposition
sowie die Kostensituation abbildet und auch in der der Bank und sind in aufsichtsrechtlicher Hinsicht
AuBenkommunikation und -wahrnehmung der Bank  wesentliche Kennzahl hinsichtlich der Einhaltung der
eine entscheidende Rolle spielt. Eigenkapitalanforderungen

Zielerreichung 133,09 % 111,2%

in %
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Gesamtkonzern-

i . . 148 % (Produkt der beiden Einzelzielerreichungen)
zielerreichung in %

3.2 Ausblick auf 2022

Die Konzernzielerreichung fur das Geschiftsjahr 2022 wird wieder auf Basis des bestehenden Vergilitungssystems
ermittelt werden und sich demnach wiederum aus den Zielerreichungen in Bezug auf Betriebsergebnis vor Steuern
und Risk Weighed Assets ergeben.

Fur die Geschiftsjahre ab dem Jahr 2023 sollen die Konzernziele abgedndert werden. Insbesondere soll durch eine
Anderung der Zielesystematik ein stirkerer Fokus auf die Aspekte Kapitalrendite, Profitabilitit und ESG gelegt werden.
Ndheres kann dem Uberarbeiteten Vorstandsvergiitungssystem entnommen werden, welches der ordentlichen Haupt-
versammlung 2022 zur Abstimmung vorgelegt wird.
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3.3 Ressortziele fiir 2021

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands fur die Geschiftsfiihrung der Bank wurden fur jedes Mitglied
des Vorstands spezifische Ressort- und Individualziele vereinbart. Wihrend die Individualziele insbesondere die indi-
viduellen Beitrdge des Vorstandsmitglieds reflektieren, soll mit den Ressortzielen die Zielerreichung des vom Vor-
standsmitglied jeweils insgesamt verantworteten Ressorts gespiegelt werden. Die Ressortziele bestimmen sich daher
insbesondere nach der Umsetzung der fiir das jeweilige Ressort festgelegten strategischen Initiativen und MaRnahmen.
Auf beiden Ebenen sind zudem verschiedene aus der Geschéftsstrategie abgeleitete ESG-Ziele vereinbart worden.

Ressortziele

Ziel-

erreichung

Zielerreichung

Ressort-
komponente

Jochen Klésges

25% Umfassendes Stakeholder Koordination und Vermittlung zwischen verschiedenen 120%
Management Stakeholder-Gruppen
25% Say on Pay Ubersetzung Anderungen Vorstandsvergutung in 100%
VergUtungssysteme der Mitarbeiter
0
25% Wachstumsstrategie — Definierter Umsatz Aareon 101% 105%
Aareon — Definiertes Adjusted EBITDA Aareon
— Umsetzung Value Creation Plan Aareon
25% [T-Strategie Weiterentwicklung Insb. weiteres Leveraging der S4 hana Plattform 100%
und Komplexitatsreduktion
Marc HeB
33% Capital Management — Prifung Free Capital-Allokation 106 %
— Definierte CET1-Quote
33% Ressortbeitrag zum — Einhaltung Kostenbudget 121%
Konzernergebnis — Bereitstellung ausreichender Refinanzierung fur 1129
angestrebte Kreditvolumina ?
— Etablierung eines CP-Programms
33% ESG-Chancen nutzen und — Vorbereitung und Durchfiihrung einer Green Bond Emission 110%
-Risiken bewerten — Erreichen ressortbezogener Meilensteine ESG-Initiative
Christiane Kunisch-Wolff
33% Aufsichtsrechtliche Vorgaben — Umsetzung EBA Requirements 117%
antizipieren — ICAAP/ILAAP-ANnforderungen umsetzen
— Begleitung und Steuerung der Integration des CLO-Ressorts
1 (o)
33% Ressortbeitrag zum Konzernergebnis - Einhaltung Kostenbudget 100% 06%
33% ESG-Chancen nutzen Weiterentwicklung der bestehenden Koordinationsfunktionen 100 %

und -Risiken bewerten

sowie es Kontrollsystems
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Ziel-

Zielerreichung

Ressort-
komponente

erreichung

Christof Winkelmann

33% Bilanzflexibilitat bei gleichzeitiger — Definiertes Volumen Assets under Management 108 %
Erhaltung der Bedeutung auf — Weiterentwicklung Exit-Strategien
relevanten Mérkten steigern

33% Geschéaft zyklusorientiert und — Definiertes Volumen Neugeschaft 122% 110%
flexibel ausrichten — Beitrag zum Betriebsergebnis Uber RSF ?
— Kontinuierliche Erhéhung Portfolioflexibilitat
33% ESG-Chancen nutzen und Berticksichtigung von ESG-Kriterien im Kerngeschaft und 100%
-Risiken bewerten Entwicklung Produktstrategie
Dagmar Knopek
33% Bilanzflexibilitat bei gleichzeitiger — Umsetzung De-Risking-Strategie 100 %
Erhaltung der Bedeutung auf — Weiterentwicklung der Servicing-Aktivitdten und Erweiterung
relevanten Mérkten steigern der Servicing Capabilities
100 %
33% ESG-Chancen nutzen und Weitere Digitalisierung interner Prozesse 100%
-Risiken bewerten
33% Ressortbeitrag zum Konzernergebnis  Einhaltung Kostenbudget 100%
Thomas Ortmanns
33% Nutzung und Wachstum des Ge- — Definierter Provisionstberschuss BDS 103%
schéfts in der Wohnungswirtschaft — Beitrag zum Betriebsergebnis Uber BDS
und angrenzenden Industrien — EPP- und PlusForta Roll-out
33% Wachstumsstrategie durch — Definierter Umsatz Aareon 101%
organisches Wachstum und M&A- — Definiertes Adjusted EBITDA Aaeon 101 %

Méglichkeiten umsetzen/Entwicklung - Umsetzung Value Creation Plan Aareon
zum Rule of 40 Unternehmen

33 % Technische Transformation Insb. weiteres Leveraging der S4 hana Plattform 100 %
vorantreiben und Komplexitatsreduktion

3.4 Individualziele fiir 2021

Die Individualziele fur das Geschéftsjahr 2021 bestanden ausschlie3lich aus ESG-Zielen. Schwerpunkt war im
Geschiftsjahr das weitere Hinarbeiten auf eine Verjiingung der Bank und der Férderung des Nachwuchses.

So wurden alle Vorstandsmitglieder im Rahmen der Individualziele auf den Anteil an Young Professionals an den
Neueinstellungen im jeweiligen Ressort verzielt.
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Individualziele

(zee _ J«e | zelercictng

Jochen Klésges

Starkung ESG-Komponenten — Abarbeitung Induction Plan (einschlieBlich ESG-Konzept) 125%
— Definierter Anteil Nachwuchskréafte an Recruiting innerhalb Dezernats

Marc HeBB

Stérkung ESG-Komponenten — Uberwachung und Weiterentwicklung der Governance-Struktur 142 %

sowie Kommunikation des Uberarbeiteten strategischen Programms
und ressortlibergreifende Steuerung der Strategieumsetzung
— Definierter Anteil Nachwuchskréafte an Recruiting innerhalb Dezernats

Christiane Kunisch-Wolff

Stérkung ESG-Komponenten — Regulatorische ESG-Anforderungen umsetzen in CRO, Compliance, 135%
Anti Financial Crime und ISD
— Definierter Anteil Nachwuchskréfte an Recruiting innerhalb Dezernats

Christof Winkelmann

Starkung ESG-Komponenten — Steuerung RSF-T 135%
- Begebung green loan in 2021
— Definierter Anteil Nachwuchskréfte an Recruiting innerhalb Dezernats

Dagmar Knopek

Stéarkung ESG-Komponenten — Steigerung ESG-Potfolio-Transparenz 125%
— Definierter Anteil Nachwuchskréfte an Recruiting innerhalb Dezernats

Thomas Ortmanns

Starkung ESG-Komponenten - ,Green IT* — Umsetzung digitale Produkte BDS und Aareon 120%
— Definierter Anteil Nachwuchskréfte an Recruiting innerhalb Dezernats

3.5 Malus-Priifung, Backtesting, Clawback, Risikotragfahigkeit

Der Aufsichtsrat hat im Mdrz 2022 im Rahmen der jéhrlichen sog. Malus-Priifung untersucht, ob Anhaltspunkte
vorliegen, die zu einer Reduktion der variablen Vergiitung fir das abgelaufene Geschiftsjahr oder zu einer nachtrig-
lichen Reduktion und/oder einer nachtriglichen Riickforderung der variablen Vergiitung (Clawback) fur Vorjahre
fuhren sollten. Derartige Anhaltspunkte wurden jedoch nicht festgestellt.

Die jahrliche Uberpriifung der Risikotragfahigkeit im Einklang mit § 7 Institutsvergiitungsverordnung hat ergeben,
dass aus dem Aspekt der Risikotragféhigkeit keine Bedenken gegen eine Festsetzung der variablen Vergiitung ftr
2021 und Auszahlung aufgeschobener Vergiitungsbestandteile aus Vorjahren bestehen.

3.6 Sonstige Hinweise
Im zurtickliegenden Geschiftsjahr wurden keine Abfindungen mit Vorstandsmitgliedern vereinbart. Die drei im

Geschiftsjahr ausgetretenen Vorstandsmitglieder Frau Dagmar Knopek, Herr Hermann J. Merkens und Herr Thomas
Ortmanns haben jeweils ohne die Zahlung einer Abfindung die Bank verlassen.
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Das Dienstverhiltnis von Herrn Merkens endete am 30. April 2021 aufgrund dauernder Arbeitsunfahigkeit. Die dienst-
vertraglichen Regelungen sehen fiir diesen Fall eine Fortzahlung der festen Jahresvergiitung fiir einen Zeitraum von
bis zu sechs Monaten vor. Da Zeiten, ftr die bereits Gehaltsfortzahlungen aufgrund voriibergehender Arbeitsunfihig-
keit bestanden, darauf angerechnet werden, hat Herr Merkens noch eine Fortzahlung der festen Jahresvergiitung

in Hohe von sieben Tagen erhalten. Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit den Regelungen des Dienstvertrags ent-
schieden, dass fiir den Zeitraum der voriibergehenden Arbeitsunfahigkeit variable Vergutung festgesetzt werden soll.

Herr Merkens war seit Beginn des Berichtsjahres bis zu seinem Ausscheiden von seinen Pflichten als Mitglied und
Vorsitzender des Vorstands befreit. Der Zielerreichungsgrad fiir die Jahresziele des Geschiftsjahres 2021 wurde mit
0% festgesetzt. Aufgrund der dreijdhrigen Bemessungsperiode, die auch die Zielerreichungen in 2019 und 2020
reflektiert, betrug der Gesamtzielerreichungsgrad noch 24,7 %.

Herrn Jochen Klosges wurde anlidsslich seines Eintritts in der Bank kein Sign-on-Bonus, Bonus-Buy-out oder
dhnliche Antrittspramie zugesagt.

Keinem Mitglied des Vorstands wurde in irgendeiner Form Leistungen von Dritten im Zusammenhang mit der
Titigkeit als Vorstand der Aareal Bank zugesagt, auch nicht im Zusammenhang mit dem (Ibernahmeangebot der
Atlantic BidCo GmbH.

4. (Virtueller) Aktienbesitz des Vorstands (Shareownership) und anteilsbasierte Vergiitung

Uber die Hilfte der variablen Vergiitung wird in virtuellen Aktien gewihrt. Aufgrund der langen Zurtickbehaltungs-
zeitrdume haben Vorstandsmitglieder typischerweise spatestens nach drei Jahren der Zugehorigkeit zum Vorstand
virtuelle Aktien im Wert von tber 100 % ihres festen Jahresgehalts erdient. Dieser Wert wird tblicherweise bis zur
Beendigung der Vorstandstatigkeit nicht mehr unterschritten.

Die folgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl der virtuellen Aktien, die sich fiir jedes Vorstandsmitglied in
der Zurtickbehaltung bzw. der Haltefrist befinden sowie das prozentuale Verhiltnis zur im Berichtsjahr gezahlten
Grundvergitung.

Anzahl ausstehende Fiir das Berichts- Gesamtanzahl Gesamtwert Gesamtwert der virtuellen

virtuelle Aktien am Ende
des Berichtsjahres

jahr festgesetzte (Stick) der virtuellen Aktien Aktien in % der Grundver-
virtuelle Aktien (in €)" glitung fiir das Berichtsjahr

Jochen Kliésges 8.523 8.523 226.722 64 %
Marc HeB 25.135 17.768 42.903 1.141.228 127 %
Christiane

Kunisch-Wolff 34.577 17.483 52.059 1.384.776 154 %
Christof Winkelmann 33.588 17.565 51.153 1.360.663 151%
Dagmar Knopek 37.794 7.136 44.931 1.195.157 319%
Hermann J. Merkens 62.275 1.908 64.183 1.707.263 359%
Thomas Ortmanns 38.593 12.913 51.506 1.370.050 203 %
Gesamt 231.961 83.296 315.258 8.385.859 183%

' Der Gesamtwert der virtuellen Aktien wurde mit einem Aktienkurs in Hohe von 26,6 € berechnet. Dabei handelt es sich um den gewichteten Durch-
schnittskurs der ersten fUnf Boérsentage (Xetra) nach Veroffentlichung der vorlaufigen Geschéftszahlen fir das Berichtsjahr. Dieser Kurs wird auch flr die
Umrechnung der variablen Vergtitung fUr das Berichtsjahr in virtuelle Aktien verwendet.
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5. Einhaltung der Maximalvergiitung
Die Vergtitung der Vorstandsmitglieder ist in dreifacher Hinsicht begrenzt.
Erstens basiert die festgesetzte variable Verglitung unmittelbar auf der Gesamtzielerreichung, deren maximaler
Zielerreichungsgrad 150 % betrégt.
Zweitens unterliegt die Bank den Vorgaben des KWG, wonach die variable Vergtitung maximal 100 % der fixen
Beziige (Grundgehalt zuztglich Pensionsbeitrag) betragen darf (Bonus-Cap).
Drittens sieht das Vorstandsvergtitungssystem gemafs § 87 Abs. 1 S. 2 Nr. | AktG eine Maximalvergiitung in Hohe
von 5,5 Mio. € pro Vorstandsmitglied vor, die den tatsédchlich zuflieRenden Gesamtbetrag der fir ein Geschifts-
jahr festgesetzten Vergtitung beschrankt. Das der ordentlichen Hauptversammlung 2022 vorgelegte tiberarbeitete
Vorstandsvergilitungssystem sieht eine Absenkung der Maximalvergtitung im Sinne von § 87 Abs. 1 S. 2 Nr. | AktG
von 5,5 Mio. € auf 4,5 Mio. € vor. Die Einhaltung der Maximalvergiitung im Sinne von § 87 Abs. I S. 2 Nr. | AktG
kann grundsatzlich erst im Vergtitungsbericht fur das Berichtsjahr, in dem die letzte Tranche der variablen Vergltung
far 2021 zufliet, abschlieffend berichtet werden. Dieses ist das Jahr 2028 bzw. fiir Herrn Klosges aufgrund des
langeren Zurtickbehaltungszeitraums das Jahr 2030.
Sofern eine Uberschreitung der Maximalvergiitung bereits zu einem friiheren Zeitpunkt feststehen sollte, erfolgt
eine Begrenzung in der Auszahlung der Vergiitungskomponenten, die das Uberschreiten der Maximalvergtitung
verursachen. In einer solchen Konstellation wirde in dem Geschéftsjahr der Begrenzung tiber die Einhaltung der
Maximalvergtitung berichtet werden.
6. Hohe der Vergiitung im Berichtsjahr
Trotz hoherer Zielerreichungsgrade fiir das Geschéftsjahr 2021 kam es gegentber dem Geschiftsjahr 2020 insge-
samt zu einer Reduktion der festgesetzten Gesamtvergitung fur das Gesamtgremium von 9,6 Mio. € auf 8,6 Mio. €.
Dies basierte insbesondere auf der Reduktion der Anzahl der Vorstandsmitglieder innerhalb des Berichtsjahres
sowie auf der reduzierten Ziel-Gesamtvergtitung von Herrn Klosges gegentiber Herrn Merkens in der Position des
Vorstandsvorsitzenden.
Die folgende Tabelle veranschaulicht die seitens des Aufsichtsrats fiir das Berichtsjahr festgesetzte Vergtitung. Die
mehrjdhrigen variablen Verglitungsbestandteile unterliegen den in diesem Bericht dargestellten Bedingungen der
Ex-Post-Risikoadjustierung und sind zum Teil von der Entwicklung des Aktienkurses der Aareal Bank abhingig.
Der tatsdchliche Auszahlungsbetrag in den Folgejahren kann daher vom festgesetzten Ausgangsbetrag abweichen.
2021 2020
Sofort féllige variable Mehrjahrige Gesamtvergiitung Gesamtvergiitung

Grundgehalt Vergiitung variable Vergiitung (ohne Nebenleistungen) [RGHLERELERIEESOLTTEY)]
TE
Jochen Klosges 353 82 330 766
Marc HeB 900 172 687 1.759 1.468
Christiane Kunisch-Wolff 900 169 676 1.746 1.455
Christof Winkelmann 900 170 680 1.749 1.459
Dagmar Knopek 375 69 276 720 1.451
Hermann J. Merkens 475 20 81 576 2.321
Thomas Ortmanns 675 125 500 1.300 1.462
Gesamt 4.578 807 3.230 8.616 9.616
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6.1 Ziel-Vergiitung und Aufteilung auf die Vergiitungskomponenten

Die folgenden Tabellen zeigen fiir jedes im Berichtsjahr aktive Vorstandsmitglied die Ziel-Vergtitung, die tatsichliche
Vergtitung, die Mindest- und Maximalvergtitung sowie die Aufteilung auf die einzelnen Vergtitungskomponenten
inklusive Nebenleistungen.

Bei der Ist-Vergtitung handelt es sich um die fiir das Geschiftsjahr festgesetzte Verglitung, unabhingig davon, in
welchem Jahr sie ausgezahlt wird, unabhingig von etwaigen spateren Wertveranderungen durch Schwankungen
des Aktienkurses und unabhéngig von etwaigen nachtraglichen Reduktionsmoglichkeiten durch Backtesting, Malus
oder Clawback.

Jochen Klésges 2021 2020
Ist (in T€) Ist (in %) Ziel (in T€) Ziel (in %) Min (in T€) Max (in T€) Ist (in T€) Ziel (in T€)

Festvergltung 353 45% 353 49% 353 353
Nebenleistung 13 2% 13 2% 13 13
Summe feste Vergiitung 366 47 % 366 51% 366 366 0 0
Einjahrige variable Vergltung 82 1% 71 10% 82
Mehrjahrige variable Vergttung

Aktienbonus 82 1% 7 10% 82

Cash-Deferral 103 13% 89 12% 103

Aktien-Deferral 144 19% 124 17% 144
Summe variable Vergiitung 412 53 % 355 49% 0 412 0 0
Gesamtvergiitung 778 100 % 721 100 % 366 778 0 0
Marc HeBB 2021 2020

Ist (in T€) Ist (in %) Ziel (in T€) Ziel (in %) Min (in T€) Max (in T€) Ist (in T€) Ziel (in T€)

Festvergltung 900 50% 900 52 % 900 900 900 900
Nebenleistung 49 3% 49 3% 49 49 101 101
Summe feste Vergiitung 949 52% 949 55% 949 949 1.001 1.001
Einjahrige variable Vergitung 172 10% 156 9% 234 114 156
Mehrjahrige variable Vergitung

Aktienbonus 172 10% 156 9% 234 114 156

Cash-Deferral 215 12% 195 11% 293 142 195

Aktien-Deferral 301 17% 273 16% 410 199 273
Summe variable Vergiitung 859 48 % 780 45 % 0 1.170 568 780

Gesamtvergiitung 1.809 100 % 1.729 100 % 949 2.119 1.569 1.781
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Christiane Kunisch-Wolff 2021 2020
Ist (in T€) Ist (in %) Ziel (in T€) Ziel (in %) Min (in T€) Max (in T€) Ist (in T€) Ziel (in T€)
Festvergitung 900 50 % 900 52% 900 900 900 900
Nebenleistung 42 3% 42 2% 42 42 39 39
Summe feste Vergiitung 942 52% 942 55% 942 942 939 939
Einjahrige variable Verglitung 169 9% 156 9% 234 111 156
Mehrjahrige variable Vergitung
Aktienbonus 169 10% 156 9% 234 111 156
Cash-Deferral 211 12% 195 1% 293 139 195
Aktien-Deferral 296 17% 273 16% 410 194 273
Summe variable Vergiitung 846 48 % 780 45% 0 1.170 555 780
Gesamtvergiitung 1.787 100 % 1.722 100 % 942 2.112 1.494 1.719
Christof Winkelmann 2021 2020
Ist (in T€) Ist (in %) Ziel (in T€) Ziel (in %) Min (in T€) Max (in T€) Ist (in T€) Ziel (in T€)
Festvergutung 900 50% 900 52% 900 900 900 900
Nebenleistung 38 2% 38 2% 38 38 35 35
Summe feste Vergiitung 938 52% 938 55% 938 938 935 935
Einjéhrige variable Vergltung 170 10% 156 9% 234 112 156
Mehrjahrige variable Vergitung
Aktienbonus 170 10% 156 9% 234 112 156
Cash-Deferral 212 12% 195 1% 293 140 195
Aktien-Deferral 297 17% 273 16% 410 196 273
Summe variable Vergiitung 849 48 % 780 45% 0 1.170 559 780
Gesamtvergiitung 1.787 100 % 1.718 100 % 938 2.108 1.494 1.715
Dagmar Knopek 2021 2020
Ist (in T€) Ist (in %) Ziel (inT€) Ziel (in %) Min (inT€) Max (in T€) Ist (in T€) Ziel (in T€)
Festvergltung 375 51% 375 52% 375 375 900 900
Nebenleistung 17 2% 17 2% 17 17 39 39
Summe feste Vergiitung 392 53 % 392 55 % 392 392 939 939
Einjahrige variable Vergitung 69 9% 65 9% 97 110 156
Mehrjahrige variable Vergitung
Aktienbonus 69 9% 65 9% 97 110 156
Cash-Deferral 86 12% 81 11% 121 138 195
Aktien-Deferral 121 16% 113 16% 169 193 273
Summe variable Vergiitung 345 47 % 323 45% 0 484 551 780
Gesamtvergiitung 737 100 % 715 100 % 392 876 1.490 1.719
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Hermann J. Merkens 2021 2020
Ist (in T€) Ist (in %) Ziel (inT€) Ziel (in %) Min (inT€) Max (in T€) Ist (in T€) Ziel (in T€)

Festvergltung 475 77% 475 51% 475 475 1.425 1.425
Nebenleistung 39 6% 39 4% 39 39 70 70
Summe feste Vergiitung 514 84 % 514 56 % 514 514 1.495 1.495
Einjahrige variable Verglitung 20 3% 82 9% 123 179 240
Mehrjahrige variable Vergitung

Aktienbonus 20 3% 82 9% 123 179 360

Cash-Deferral 30 5% 123 13% 185 269 240

Aktien-Deferral 30 5% 123 13% 185 269 360
Summe variable Vergiitung 102 16 % 411 44% 0 616 896 1.200
Gesamtvergiitung 616 100 % 925 100 % 514 1.131 2.390 2.695

Thomas Ortmanns 2021 2020
Ist (in T€) Ist (in %) Ziel (in T€) Ziel (in %) Min (in T€) Max (in T€) Ist (in T€) Ziel (in T€)

Festvergitung 675 51% 675 52% 675 675 900 900
Nebenleistung 32 2% 32 2% 32 32 39 39
Summe feste Vergiitung 707 53 % 707 55% 707 707 939 939
Einjahrige variable Vergltung 125 9% 17 9% 175 112 156
Mehrjahrige variable Vergitung

Aktienbonus 125 9% 17 9% 175 112 156

Cash-Deferral 156 12% 146 1% 219 141 195

Aktien-Deferral 219 16% 204 16% 306 197 273
Summe variable Vergiitung 625 47 % 583 45% 0 875 562 780

Gesamtvergiitung 1.331 100 % 1.290 100 % 707 1.582 1.501 1.719
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6.2 Im Berichtsjahr gewahrte und geschuldete (zugeflossene) Vergiitung

Die folgenden Tabellen zeigen die Vergtitungen, die im Berichtsjahr ausgezahlt wurden. Dabei handelt es sich um
die gewdhrte und geschuldete Vergtitung gemidf® § 162 Abs. I S. 1 AktG. Dies umfasst die Verglitungsbestandteile,
die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands im Berichtsjahr entweder tatsichlich zugeflossen sind (,gewihrt”)
oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet”). GemaR
§ 162 Abs. I S. 2 AktG werden auch die relativen Anteile der einzelnen Verglitungsbestandteile aufgezeigt.

Ausgezahlte Jochen Klésges Marc HeBB Christiane Kunisch-Wolff Christof Winkelmann
Vergiitungen 2021 2021 2020 2021 2020 2021 2020
in TE€ inTE in% inTE in%f NTE in% iInNTE in%f inTE in% iInTE in%
€
Festvergltung 353 97 % 900 72% 900 75% 900 57% 900  58% 900  58% 900 62%
Nebenleistung 13 3% 49 4% 101 8% 42 3% 39 3% 38 2% 35 2%
Summe (fix) 366 100 % 949 75% 1.001 83% 942 60% 939 61% 938 61% 935 64%
Einjahrig variabel 114 9% 158 13% 111 7% 154 10% 112 7% 147 10%
Mehrjahrig variabel
Aktien-Bonus 2019 138 1% 135 9% 129 8%
Aktien-Bonus 2018 36 3% 123 8% 123 8%
Aktien-Bonus 2017 90 6% 91 6%
Aktien-Bonus 2016 97 6% 61 4%
Cash-Deferral 2019 39 3% 46 3% 44 3%
Cash-Deferral 2018 9 1% 9 1% 42 3% 42 3% 42 3% 42 3%
Cash-Deferral 2017 79 5% 79 5% 80 5% 80 5%
Cash-Deferral 2016 69 4% 43 3%
Aktien-Deferral 2018 7 1% 32 2% 32 2%
Aktien-Deferral 2017 45 3% 46 3%
Aktien-Deferral 2016 43 3% 48 3% 27 2% 30 2%
Aktien-Deferral 2015
Aktien-Deferral 2014
Dividende 8 0% 6 0% 5 0%
Summe (variabel) 309 25% 202 17% 628 40% 611  39% 607 39% 526 36%
Versorgungsleistungen
Gesamt 366 100% 1.259 100% 1.203 100% 1.570 100% 1.550 100% 1.545 100% 1.461 100%

Folgend ist die gewidhrte und geschuldete Vergtitung fur frihrere Mitglieder des Vorstands dargestellt. Fur frithere
Mitglieder des Vorstands, die vor dem 31. Dezember 2011 aus dem Vorstand der Bank ausgeschieden sind, werden
gemdlR § 162 Abs. 5 AktG keine personenbezogenen Angaben gemacht.



58 Einladung zur Hauptversammlung 2022

Dagmar Knopek Hermann J. Merkens Thomas Ortmanns” Dr. Wolf Schumacher
Ausgezahite (bis 05/2021) (bis 04/2021) (bis 09/2021) (bis 09/2015)
Vergitungen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
inT€E in% inT€E in%f| NT€E in% inT€E in%f NTE in% inTE in%J inNTE in% IinTE iIn%

€
Festvergltung 375 29% 900 48% 475 21% 1.425 46 % 675 8% 900 47 %
Nebenleistung 17 1% 39 2% 39 2% 70 2% 32 0% 39 2%
Summe (fix) 392 30% 939 50% 514 23% 1.495 48% 707 9% 939 49%
Einjahrig variabel 110 9% 157 8% 179 8% 258 8% 112 1% 159 8%
Mehrjéhrig variabel

Aktien-Bonus 2019 137 11% 226 10% 140 2%

Aktien-Bonus 2018 145 8% 269 9% 154 8%

Aktien-Bonus 2017 112 9% 196 9% 111 1%

Aktien-Bonus 2016 151 8% 269 9% 162 8%

Cash-Deferral 2019 47 4% 77 3% 48 1%

Cash-Deferral 2018 49 4% 49 3% 91 4% 91 3% 52 1% 52 3%

Cash-Deferral 2017 99 8% 99 5% 174 8% 173 6% 98 1% 98 5%

Cash-Deferral 2016 108 6% 191 6% 108 6%

Aktien-Deferral 2018 38 3% 71 3% 40 1%

Aktien-Deferral 2017 56 4% 98 4% 56 1%

Aktien-Deferral 2016 67 5% 76 4% 119 5% 135 4% 67 1% 7 4%

Aktien-Deferral 2015 88 7% 99 5% 123 6% 140 5% 87 1% 99 5% 114 27% 129 23%

Aktien-Deferral 2014 67 4% 67 2% 66 3% 17 21%

Dividende 7 1% 1 1% 7 0%
Summe (variabel) 811 63 % 951 50% 1.367 62% 1595 52% 818 10% 965 51% 114 27% 246 44%
Versorgungsleistungen 89 7% 335 15% 6.556 81% 3156 73% 310 56%
Gesamt 1.292 100% 1.890 100% 2.216 100% 3.089 100% 8.081 100% 1.904 100% 429 100% 555 100 %

' Herr Ortmanns hat sich in Bezug auf seine Pensionszusage flir eine Einmalkapitalauszahlung seines gesamten Versorgungskapitals entschieden.

7. Pensionen

7.1 Versorgungsaufwand

2021 2020
Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand
aus Unternehmens- Anwartschafts- aus Unternehmens- Anwartschafts-
beitrag (IFRS) barwert beitrag (IFRS) barwert
Tsd. €
Jochen Kldsges 67 67
Marc HeB3 723 2.215 638 1.776
Christiane Kunisch-Wolff 580 3.033 558 2.769
Christof Winkelmann 788 3.642 721 3.367
Dagmar Knopek 190 3.836 429 3.992
Hermann J. Merkens 905 17.376 864 11.426
Thomas Ortmanns 273 0 432 9.237

Gesamt 3.527 30.169 3.642 32.566
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Die Pensionsverpflichtungen (IFRS) aus Zusagen gegentiber aktiven und fritheren Mitgliedern des Vorstands be-
trugen am 31. Dezember 2021 insgesamt 65 Mio. € (Vorjahr: 70 Mio. €). Davon entfielen auf die zum Abschluss
des Berichtsjahres aktiven Mitglieder des Vorstands 11 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €) und auf die ehemaligen, ein-
schlieBlich der im Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands bzw. deren Hinterbliebenen 55 Mio. €
(Vorjahr: 37 Mio. €). Dieser Anstieg der Pensionsverpflichtungen gegentiber den ehemaligen Mitgliedern des
Vorstands beruht darauf, dass dazu nunmehr auch die im Berichtsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Frau
Dagmar Knopek und Herr Hermann J. Merkens zahlen.

7.2 Versorgungsleistungen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Im Berichtsjahr gezahlte Versorgungsleistungen zihlen auch zur gewéhrten und geschuldeten Vergiitung gemafR
§ 162 Abs. | S. I AktG.

Nach ihrem Ausscheiden im Berichtsjahr erhielten Frau Dagmar Knopek Versorgungsleistungen in Hohe von

89 T€ und Herr Hermann J. Merkens Versorgungsleistungen in Hohe von 335 T€. Aufgrund des Versorgungsfalls
wegen dauernder Dienstunfihigkeit erfolgte bei Herrn Merkens eine erfolgsneutrale Aufstockung des bestehenden
Versorgungskapitals um 4.353 T€.

Herr Thomas Ortmanns hat sich fiir eine Einmalkapitalauszahlung seines gesamten Versorgungskapitals in Hohe
von 6.556 T€ entschieden. Die Auszahlung ist nach Ausscheiden von Herrn Ortmanns im Oktober 2021 erfolgt.
Dadurch erhilt er in Zukunft keine Versorgungsleistungen seitens der Bank mehr und die bilanziellen Pensions-
verpflichtungen fur Herrn Ortmanns, die zum 31. Dezember 2020 noch 9.237 T€ betrugen, wurden dadurch auf
0 € reduziert. Mithin ergab sich zwischen den Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2020 und dem Auszah-
lungsbetrag eine Differenz in Hohe von 2.680 T€, die eigenkapitalerh6hend aufgeldst werden konnte.

Dartiber hinaus erhielt Herr Dr. Wolf Schumacher Versorgungsleistungen in Hohe von 315 T€.

Im Einklang mit § 162 Abs. 5 AktG erfolgen keine personenbezogenen Angaben flir ehemalige Vorstandsmitglieder,
sofern diese vor dem 31. Dezember 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden sind.

8. Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Das Verglitungssystem ftir die Aufsichtsratsmitglieder wurde auf der ordentlichen Hauptversammlung 2021 mit
81,54 % der abgegebenen Stimmen angenommen. Im Folgenden werden die Grundziige des Systems sowie die
tatsdchliche Aufsichtsratsvergtitung in 2021 dargestellt.

8.1 Grundziige

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 9 der Satzung der Aareal Bank AG geregelt. Das Verglitungssystem des
Aufsichtsrats besteht ausschlieBlich aus einer fixen Vergiitung, ergidnzt um ein Sitzungsgeld. Im Einklang mit den
Vorgaben gemiR § 25d Abs. 5 Kreditwesengesetz erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir diese Tatigkeit keine
variablen Vergtitungsbestandteile. Soweit ein Mitglied dem Aufsichtsrat nicht das gesamte Geschiftsjahr angehort,
wird die Vergitung pro rata temporis gezahlt. Des Weiteren werden dem Aufsichtsrat seine Auslagen ersetzt.
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Die Verguitung des Aufsichtsrats setzt sich wie folgt zusammen:

Vergiitungselement Beschreibung Ausgestaltung

Festes Jahresgehalt VergUtung fur Tatigkeit im Aufsichtsrat; —50.000 € p.a. je Aufsichtsratsmitglied
abhéngig von der Rolle des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds —150.000 € p.a. fur den Vorsitz
(z.B. Vorsitz) —75.000 € p.a. fur den stellvertretenden Vorsitz
Ausschussvergitung Vergutung fur Tatigkeiten und Aufgaben in den Ausschissen —Je 20.000 € p.a. fur die Mitgliedschaft im
des Aufsichtsrats; hangt auch von der Rolle des jeweiligen Risikoausschuss und/oder Prifungsausschuss
Aufsichtsratsmitglieds in den jeweiligen Ausschissen ab —Je 40.000 € p.a. fur den Vorsitz in den beiden
(z.B. Vorsitz eines Ausschusses) Ausschissen
—Je 15.000 € p.a. fur Mitgliedschaft in sonstigen
Ausschissen
—Je 30.000 € p.a. fur den Vorsitz in sonstigen
Ausschissen
Sitzungsgeld VergUtung fur die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats —1.000 € je Sitzung

und der Ausschusse des Aufsichtsrats

Die Vergutung fur ein Geschiftsjahr wird einen Monat nach Ablauf des jeweiligen Geschiftsjahres fillig.

8.2 Aufsichtsratsvergiitung in 2021

2021 2020

Fixe Vergiitung Sitzungsgeld Gesamt Fixe Vergiitung Sitzungsgeld Gesamt
€
Prof. Dr. Hermann Wagner
Vorsitzender ab 23. November 2021 138.736 61.000 199.736 118.917 37.000 155.917
Marija Korsch
Mitglied bis 9. Dezember 2021
Vorsitzende bis 23. November 2021 230.681 68.000 298.681 265.000 53.000 318.000
Richard Peters
Stellv. Vorsitzender seit 27. Mai 2020 140.000 57.000 197.000 114.903 42.000 156.903
Prof. Dr. Stephan Schiller
Mitglied bis 27. Mai 2020
Stellv. Vorsitzender bis 27. Mai 2020 51.042 19.000 70.042
Klaus Novatius®"
Stellv. Vorsitzender 105.000 57.000 162.000 105.000 35.000 140.000
Jana Brendel 85.958 35.000 120.958 50.528 14.000 64.528
Christof von Dryander
Mitglied bis 9. Dezember 2021 96.250 60.000 156.250 59.444 23.000 82.444
Thomas Hawel" 65.000 30.000 95.000 65.000 22.000 87.000
Petra Heinemann-Specht” 90.917 41.000 131.917 81.889 29.000 110.889
Jan Lehmann? 66.222 31.000 97.222 38.639 12.000 50.639
Dr. Hans-Werner Rhein
Mitglied bis 27. Mai 2020 34.708 17.000 51.708
Sylvia Seignette 92.139 34.000 126.139 90.000 24.000 114.000

" Arbeitnehmervertreter
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2021 2020

Fixe Vergiitung Sitzungsgeld Fixe Vergiitung Sitzungsgeld Gesamt
€
Elisabeth Stheeman? 87.139 37.000 124.139 85.000 28.000 113.000
Hans-Dietrich Voigtlander
Mitglied bis 9. Dezember 2021 108.292 44.000 162.292 115.000 36.000 151.000
Beate Wollmann®
Mitglied bis 27. Mai 2020 28.583 12.000 40.583
Gesamt 1.306.333 555.000 1.861.333 1.303.653 403.000 1.706.653
" Arbeitnehmervertreter

2 Bei dem beschrankt steuerpflichtigen Mitglied des AR wurden die Einkommensteuer und der Solidaritatszuschlag gem. § 50a Abs. 1 Nr. 4 EstG

angemeldet und an das Bundeszentralamt fUr Steuern (BZSt) abgefihrt.

9. Vergleichende Darstellung Ertragsentwicklung und Vergiitung

GemidR § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG ist die Ertragsentwicklung, die jahrliche Verinderung der Vergilitung der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie die jahrliche Verdnderung der durchschnittlichen Vergtitung der
Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis tiber die letzten fuinf Geschéftsjahre darzustellen.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der beiden Kennzahlen Betriebsergebnis vor Steuern und Konzernergebnis

dargestellt.

Fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wird auf die im jeweiligen Geschiftsjahr gewihrte und geschuldete
Verglitung abgestellt. Dies bedeutet, dass fur den Vorstand die im jeweiligen Geschéftsjahr ausgezahlte Vergiitung

angegeben wird.

In Bezug auf die Arbeitnehmer wird auf die in der Aareal Bank AG in Deutschland beschiftigten Arbeitnehmer
abgestellt. Es werden insoweit die fiir das Jahr festgesetzten Bruttobeziige betrachtet.

2017 Veranderung Veranderung
(2018/2017) (2019/2018)

Veranderung
(2020/2019)

Veranderung
(2021/2020)

Ertragsentwicklung

Betriebsergebnis vor Steuern (Mio. €) 328 316 -4% 248 -22% -75 -130% 155 307 %
Konzernergebnis (Mio. €) 213 226 6% 163 -28% -69 -142% 68 199 %
Jahresuberschuss Aareal Bank AG

nach HGB (Mio. €) 150 126 -16% 120 -5% 90 -25% 30 -67 %
Durchschnittliche Vergiitung

Arbeitnehmer (in T€) 101.545 104.673 3% 106.203 1% 101.584 -4% 107.160 5%
Vorstandsvergiitung (in T€)

Jochen Klbsges 366

Marc He 223 983 340% 1.208 22% 1.259 5%
Christiane Kunisch-Wolff 875 979 12% 1.222 25% 1.550 27% 1.570 1%
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2017

Veranderung
(2018/2017)

Veranderung
(2019/2018)

Veranderung
(2020/2019)

Veranderung
(2021/2020)

Christof Winkelmann 818 995 22% 1.137 14% 1.461 28% 1.545 6%
Dagmar Knopek (bis 05/2021) 1.675 1.885 13% 1.979 5% 1.890 -4% 1.292 -32%
Hermann J. Merkens (bis 04/2021) 2.769 2.948 6% 3.055 4% 3.089 1% 2.216 -28%
Thomas Ortmanns (bis 09/2021) 2.136 2.189 2% 2.013 -8% 1.904 -5% 8.081 324 %
Wolf Schumacher (bis 09/2015) 1.605 1.925 20% 1.341 -30% 555 -59% 429 -23%
Dirk GroBe Woérdemann (bis 05/2013) 429 203 -53% -100 %
Gesamt 9.903 9.664 2% 11.192 16 % 9.938 -11% 9.176 -8 %
Aufsichtsratsvergiitung (in T€)
Prof. Dr. Hermann Wagner 126 129 2% 131 2% 156 19% 200 28%
Jana Brendel 65 121 87%
Thomas Hawel 75 77 3% 78 1% 87 12% 95 9%
Petra Heinemann-Specht 63 85 36 % 111 30% 132 19%
Marija Korsch 298 301 1% 302 0% 320 6% 299 7%
Jan Lehmann 51 97 92 %
Klaus Novatius 126 142 13% 162 14%
Richard Peters 121 123 2% 125 2% 159 27% 197 24%
Sylvia Maria Seignette 100 103 3% 105 2% 114 9% 126 1%
Elisabeth T. Stheeman 99 102 3% 104 2% 113 9% 124 10%
Dietrich Voigtlander 139 141 1% 140 -1% 153 9% 152 0%
Christof von Dryander 84 156 85%
York-Detlef Bulow (bis 03/2018) 149 40 -73%
Dieter Kirsch (bis 12/2018) 102 120 18%
Dr. Hans-Werner Rhein
(bis 05/2020) 100 101 1% 106 5% 52 -51%
Prof. Dr. Stephan Schiller
(bis 05/2020) 150 152 1% 148 -3% 70 -53%
Beate Wollmann (bis 05/2020) 56 77 38% 85 10% 41 -52%

10. Ausblick

Der Aufsichtsrat legt der ordentlichen Hauptversammlung 2022 eine Anpassung des Verglitungssystems ftr die
Mitglieder des Vorstands vor. Darin werden weitgreifende Anderungen vorgenommen, die seitens der Aktionire
vorgebrachte Bedenken gegen das bisherige Vergilitungssystem adressieren sollen. Fir weitere Details wird auf das
Gberarbeitete Vergiitungssystem verwiesen, welches Bestandteil der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
2022 ist. Das tiberarbeitete Vergiitungssystem enthilt auch eine Gegeniiberstellung der wesentlichen Anderungen
gegenlber dem bisherigen Vergiitungssystem.
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Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die Aareal Bank AG, Wiesbaden
Vermerk liber die Priifung des Verglitungsberichts

Wir haben den beigefligten, zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Verglitungsbericht der Aareal Bank AG,
Wiesbaden, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschlieRlich der dazugehorigen
Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschliefRlich der dazugehdorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Verglitungsbericht, einschlieRlich
der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach
haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht, einschlief3lich der dazugehorigen Angaben, frei von wesent-
lichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Verglitungs-
bericht enthaltenen Wertansitze einschlief3lich der dazugehorigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemiden Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlief3t die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergiitungsbericht einschlie3lich der
dazugehdorigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kon-
trollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Vergiitungsberichts einschlieBlich der dazugehorigen Angaben.
Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstdanden an-
gemessen sind, jedoch nicht, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens
abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertret-
barkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschitz-ten Werte in der Rechnungs-
legung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Verglitungsbericht
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 einschlielich der dazugehorigen Angaben in
allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.



Einladung zur Hauptversammlung 2022

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Verglitungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Prafung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks tiber
diese Prifung. Da wir ein uneingeschrdnktes Prifungsurteil tiber die inhaltliche Prifung des Vergtitungsberichts
abgeben, schlief3t dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergtitungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistungen fur die Aareal Bank AG erbracht haben,
lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der
Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prafungsvermerk
enthaltenen Informationen bestitigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieRlich der Haftungs-
beschrankung auf 4 Mio. € fiir Fahrldssigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt
deren Geltung im Verhdltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 25. Marz 2022
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Haider Chrobok
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin

C. Informationen zu den unter TOP 8 zur Wahl vorgeschlagenen
Aufsichtsratsmitgliedern

Die Lebensliufe der Kandidaten sind zusitzlich auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

verftigbar.
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Henning Giesecke (Kandidat 8.1)
Diplom-Kaufmann

1. Persénliche Angaben

Geburtsdatum: 6. Mai 1960

Wohnort: Zell, Kreis Miinchen, Deutschland
Nationalitat: Deutsch
2. Ausbildung

¢ Diplom-Kaufmann, Ludwig-Maximilians-Universitdt Minchen

3. Beruflicher Werdegang und fachliche Erfahrungen
Expertise: Risikomanagement, Bankgeschift, Immobilienfinanzierung, Corporate Governance

Seit 2009 Inhaber verschiedener Organmandate

2006 - 2009 Mitglied des Vorstands und Konzernrisikovorstand, UniCredit S.p.A, Mailand, Italien
und UniCredit Bank AG, Miinchen

2004 -2006 Leiter Kreditrisiko und Bereichsvorstand, HypoVereinsbank AG, Miinchen

2000-2004 Leiter Restrukturierung und Workout (Konzern), HypoVereinsbank AG, Miinchen

1985-2000 Diverse Positionen im Risikomanagement und Firmenkundengeschift,
HypoVereinsbank AG, Miinchen

4. Weitere Mandate und Betatigungen gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG und Ziffer C.14 des Kodex

Fir Herrn Henning Giesecke bestehen folgende Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

The Social Chain AG, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

e The Social Chain Group AG*, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Linde + Wiemann Holding SE, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
¢ Erste Abwicklungsanstalt AGR, Mitglied des Verwaltungsrats

Dartiber hinaus besteht keine weitere Mitgliedschaft in einem vergleichbaren in- oder auslidndischen
Kontrollgremium gemafs § 125 Abs. | Satz 5 AktG.

* Beteiligungsgesellschaft der The Social Chain AG
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Denis Hall (Kandidat 8.2)

Bankkaufmann

1. Persénliche Angaben

Geburtsdatum: 9. November 1955

Wohnort: Chalfont St Giles, GroRbritannien
Nationalitat: Britisch
2. Ausbildung

¢ Bankausbildung, Barclays Bank

3. Beruflicher Werdegang und fachliche Erfahrungen

Expertise: Bankgeschiift, Risikomanagement, M&A, Technologie /IT-Sicherheit

Seit 2016

2007 -2016
2001 -2007
1985 -2001

1978-1985
1974-1978

Inhaber verschiedener Organmandate

Chief Risk Officer, Global Consumer Banking, GE Capital

Risikovorstand Privat- und Geschéftskunden, Deutsche Bank

Diverse Positionen, darunter Diners-Card-Geschift GroRbritannien, Kreditreferent fur das
VISA-Kartengeschift in Belgien, Spanien, Deutschland und Griechenland, Leiter Kreditabteilung
fur das deutsche Kartengeschift, Geschiftsleiter Betriebsgesellschaft, Vorstandsmitglied mit
Verantwortung fiir Risiko, Personal und Betrieb, Citibank

Diverse Positionen, Welbeck Finance

Bankangestellter, Barclays Bank, Northampton, GroRRbritannien

4. Weitere Mandate und Betdtigungen gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG und Ziffer C.14 des Kodex

Far Herrn Denis Hall bestehen keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten.

Es bestehen folgende Mitgliedschaften in vergleichbaren in- oder auslidndischen Kontrollgremien
gemdld § 125 Abs. | Satz 5 AktG:

e Auxmoney Europe Holdings Ltd, Irland, nicht geschiftsfuhrendes Mitglied des Board of Directors
e Moneta Money Bank AS., Prag, Tschechische Republik, Mitglied des Aufsichtsrats
e Skipton Building Society, Skipton, GroRbritannien, nicht geschiftsfiihrendes Mitglied des Board of Directors

Dartiber hinaus besteht keine weitere Mitgliedschaft in einem vergleichbaren in- oder ausldndischen
Kontrollgremium geméaR § 125 Abs. | Satz 5 AktG.
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Barbara Antonia Knoflach (Kandidatin 8.3)
Diplom-Betriebswirtin

1. Persénliche Angaben

Geburtsdatum: 23. Mai 1965

Wohnort: Hofheim a.Ts., Deutschland
Nationalitat: Osterreichisch
2. Ausbildung

¢ Diplom-Betriebswirtin mit Schwerpunkt Informatik, Fachhochschule Mainz, Deutschland

3. Beruflicher Werdegang und fachliche Erfahrungen
Expertise: Bankgeschiift, strategische Planung, IT/Digitalisierung, M&A

Seit 2020 Granderin und Geschiftsfiihrerin von LifeWorkSpace, einer Beratungs- und
Beteiligungsgesellschaft mit Schwerpunkt auf innovativen und nachhaltigen Strategien
in der Immobilienwirtschaft

2015-2020 Global Head, BNP Paribas Real Estate Investment Management (REIM) und Deputy CEO,
BNP Paribas Real Estate S.A., Paris, Frankreich

2005-2015 Vorstandsvorsitzende der SEB Asset Management AG und Geschiftsfiihrerin der
SEB Investment GmbH, Frankfurt am Main

1999 - 2005 Geschiftsfuhrerin SEB Immobilien-Investment GmbH
(verschmolzen mit SEB Investment GmbH)

1994 -1998 Deputy Head Structured Finance, BfG Bank AG, Frankfurt am Main

1986-1993 Analystin in der internationalen Projektfinanzierung, Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main

4. Weitere Mandate und Betdtigungen gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG und Ziffer C.14 des Kodex

Fur Frau Barbara Antonia Knoflach bestehen folgende Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten:

e lLandmarken AG, Aachen, Mitglied des Aufsichtsrats
e Swiss Prime Site AG, Olten, Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrats

AuRerdem besteht folgende weitere Mitgliedschaft in einem vergleichbaren in- oder ausldandischen
Kontrollgremium gemaR § 125 Abs. | Satz 5 AktG:

e CTP N.V, Amsterdam, Niederlande, Vorsitzende und unabhingiges, nicht geschiftsfiihrendes Mitglied
des Board of Directors
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Marika Lulay (Kandidatin 8.4)
Diplom-Informatikerin

1. Persénliche Angaben

Geburtsdatum: 16. November 1962
Wohnort: Heppenheim, Deutschland
Nationalitat: Deutsch

2. Ausbildung

e Studium der Informatik an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften (Diplom-Informatikerin),
Darmstadt, Deutschland

3. Beruflicher Werdegang und fachliche Erfahrungen

Expertise: Corporate Governance, strategische Planung, Geschifts- und Unternehmensentwicklung,
M&A, Digitalisierung, Technologie, IT

Seit 2017

2015-2017

2002-2015

1996 -2002

1990-1996

1989-1990
1987 -1989

Chief Executive Officer (CEO), Geschiftsfiihrende Direktorin und Mitglied des Verwaltungsrats,
GFT Technologies SE, Stuttgart, Deutschland

Chief Operating Officer (COO), Geschiiftsfithrende Direktorin und Mitglied des Verwaltungsrats,
GFT Technologies SE, Stuttgart, Deutschland

Chief Operating Officer (COO), Mitglied des Vorstands, GFT Technologies AG,

Stuttgart, Deutschland

Gesamtverantwortung fiir Deutschland, Schweiz, Osterreich, Benelux und Skandinavien,
Cambridge Technology Partners, Inc.Europa, Frankfurt, Deutschland

Leiterin Anwendungsentwicklung Region Deutschland Mitte-Ost, Projektmanager,

Software AG, Darmstadt, Deutschland

Management Consultant Konsumindustrie, Diebold Deutschland GmbH, Frankfurt, Deutschland
Griinderin, BISTEC GmbH/BAUSOFT GmbH, Darmstadt, Deutschland

4. Weitere Mandate und Betdtigungen gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG und Ziffer C.14 des Kodex

Fur Frau Marika Lulay besteht folgende Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

e EnBW AG, Mitglied des Aufsichtsrats

Dartiber hinaus besteht keine weitere Mitgliedschaft in einem vergleichbaren in- oder ausldndischen
Kontrollgremium geméaf § 125 Abs. | Satz 5 AktG.
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Hans-Hermann Anton Lotter (Kandidat 8.5)
Diplom-Wirtschaftsmathematiker

1. Persénliche Angaben

Geburtsdatum: 29. Dezember 1964

Wohnort: Como, ltalien
Nationalitat: Deutsch
2. Ausbildung

e Master of Business Administration, University of Miami, Miami, Florida, USA
e Diplom-Wirtschaftsmathematiker, Universitat Ulm

3. Beruflicher Werdegang und fachliche Erfahrungen

Expertise: Bankgeschift, Governance-Themen, internationale M&A und Joint Venture, strategische Planung,
Abschlusspriifung

Seit 2009 Ubernahme von Mandaten in Beteiligungsgesellschaften von Advent International, derzeit
insbesondere in der Atlantic BidCo GmbH, in der Vergangenheit u.a. in den Aufsichtsraten der
Addiko Bank AG, Concardis Payment Group GmbH, GFKL Financial Services AG, sowie Berater
fiir Private-Equity-Beteiligungen, Fusionen und Ubernahmen sowie Umstrukturierungen

2014-2015 Mitglied des Vorstands, zustandig fur Treasury, Legal and Corporate Development,
Interimsmanager zur Stabilisierung der Bank, Gorenjska banka d.d., Kranj, Slowenien

2006 - 2009 Co-Head Mergers & Acquisitions, Head of Financial Institutions Group fir Deutschland,
Osterreich und die Schweiz, Rothschild GmbH, Frankfurt am Main

2003 -2006 Geschéftsfuhrer, Head of Financial Institutions, Lazard & Co. GmbH, Frankfurt am Main

1992-2003 Verschiedene Positionen bei der Deutsche Bank AG in Frankfurt am Main, Singapur und London:

Director, Global Corporate Finance — FIG; Managing Director, Corporate Development; Director,
Head of Strategic Planning Asia Pacific

4. Weitere Mandate und Betdtigungen gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG und Ziffer C.14 des Kodex

Fir Herrn Hans-Hermann Anton Lotter bestehen folgende Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsriten:

e Hermes Germany GmbH, Hamburg, Mitglied des Aufsichtsrats
e TK Elevator GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Daritiber hinaus bestehen folgende weitere Mitgliedschaften in einem vergleichbaren in- oder ausldndischen
Kontrollgremium:

e Al Alpine (Luxemburg) S.a rl., Luxemburg, Vorsitzender des Verwaltungsrats
e \Vertical Topco S.a rl., Luxemburg®, Mitglied des Verwaltungsrats

* Indirekte Beteiligungsgesellschaft der TK Elevator GmbH
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José Sevilla Alvarez (Kandidat 8.6)

Diplom-Okonom

1. Persénliche Angaben

Geburtsdatum: 17 August 1964
Wohnort: Madrid, Spanien
Nationalitat: Spanisch

2. Ausbildung

e Abschluss in Wirtschaftswissenschaften und Business Administration, CUNEE Madrid, Spanien

3. Beruflicher Werdegang und fachliche Erfahrungen

Expertise: Bankgeschift, Risikomanagement, Rechnungslegung, Corporate Governance, M&A,
strategische Planung

2012-2021

1997 -2009

1995-1997

1989 -1995
1988 -1989

Chief Executive Officer, Vorsitzender des Risikoausschusses und Mitglied der Geschiftsleitung
bei BFA Tenedora de Acciones S.A.U., BANKIA, Madrid, Spanien

Mitglied des Management Committees der BBVA Gruppe und des Verwaltungsrats

bei BBVA Bancomer, BBVA, Mexiko

Leitender Aktienanalyst fur europdische Banken, Merrill Lynch

Analyst fur spanische Banken, Leiter Aktienanalyse, FG Inversiones Bursatiles
Junior-Wirtschaftspriifer, Arthur Andersen

4. Weitere Mandate und Betdtigungen gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG und Ziffer C.14 des Kodex

Fiir Herrn José Sevilla Alvarez bestehen folgende Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsriten:

e Renta 4 Banco, Madrid, Spanien, unabhingiges, nicht geschiftsfuhrendes Mitglied des Board of Directors

Dartiber hinaus besteht keine weitere Mitgliedschaft in einem vergleichbaren in- oder ausldndischen
Kontrollgremium gemafy § 125 Abs. | Satz 5 AktG.
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D. Bericht zu TOP 9

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu der unter Tagesordnungspunkt 9
vorgeschlagenen Erméchtigung und zum Bezugsrechtsausschluss gemas § 203 Abs. 2
Satz 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand hat zu Punkt 9 der Tagesordnung gemifs § 203 Abs. 2 i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG uber die
Griinde fur den Ausschluss des Bezugsrechts und den vorgeschlagenen Ausgabebetrag einen schriftlichen Bericht
erstattet. Der Bericht wird wie folgt bekannt gemacht:

Die Laufzeit des mit Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2017 in einer in Hohe von 89.785.830 €
geschaffenen, nicht ausgenutzten genehmigten Kapitals 2017 (§ 5 Abs. 4 der Satzung) ist beendet (Laufzeit bis
30. Mai 2022). Um dem Vorstand auch kiinftig Flexibilitat fiir etwaige Kapitalmanahmen zu gewihren, soll das
genehmigte Kapital durch eine neue Erméchtigung in Hohe von 35.914.329 € ersetzt werden (Genehmigtes
Kapital 2022). Dies entspricht 20 % des Grundkapitals.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals mit im
Wesentlichen gleichen Bedingungen wie beim genehmigten Kapital 2017 vor. Das neue Genehmigte Kapital 2022
soll — wie bereits bei der bestehenden Ermichtigung — sowohl fir Bar- als auch fiir Sachkapitalerh6hungen zur Ver-
fugung stehen.

Bei der Ausnutzung des neuen Genehmigten Kapitals 2022 haben die Aktiondre grundsatzlich ein Bezugsrecht.
Die Aktien kdnnen dabei auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (sogenanntes ,mittelbares Bezugsrecht®). Ein Ausschluss des Bezugs-
rechts ist allerdings in den folgenden Fillen moglich, wenn ein solcher im Interesse der Gesellschaft liegt.

Die Erméchtigung sieht vor, dass der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Falle einer Barkapitalerhohung
das Bezugsrecht der Aktionére ausschlieen kann, wenn die Aktien zu einem Betrag ausgegeben werden, der den
Borsenkurs der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgtiltigen Festlegung des Aus-
gabebetrags nicht wesentlich unterschreitet. Diese Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses ist in §§ 203 Abs. 1
und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gesetzlich vorgesehen. Sie versetzt die Verwaltung in die Lage, kurzfristig glinstige
Borsensituationen auszunutzen und durch die marktnahe Preisfestsetzung einen hohen Ausgabebetrag und damit
eine bestmogliche Stirkung der Eigenmittel zu erreichen. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts wird eine Platzie-
rung nahe am Borsenkurs ermoglicht, sodass der bei Bezugsrechtsemissionen tibliche Abschlag entfillt. Der fur die
Erméchtigung vorgesehene Betrag entspricht der gesetzlich vorgeschriebenen Grenze von 10 % des Grundkapitals.
Die Verwaltung wird im Falle der Ausnutzung dieser Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts bei der Erhohung
des Grundkapitals einen etwaigen Abschlag des Ausgabepreises gegeniiber dem Borsenpreis moglichst gering halten
und auf hochstens 5% beschrinken. Damit wird sichergestellt, dass eine wirtschaftliche Verwdsserung des Anteils-
besitzes der Aktiondre allenfalls in sehr geringem Umfang eintritt. Bei einem solchen Bezugsrechtsausschluss bei
Ausgabe der neuen Aktien nahe am Borsenkurs darf die Barkapitalerhohung 10 % des bei Wirksamwerden der Erméch-
tigung oder — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Austibung der Ermdchtigung bestehenden Grund-
kapitals nicht tibersteigen. Dies trdgt den Beddrfnissen der Aktiondre nach Verwasserungsschutz fir ihren Anteilsbe-
sitz Rechnung. Im Hinblick auf den liquiden Markt und die Zahl der im Streubesitz gehaltenen Aktien ist sichergestellt,
dass Aktionidre zur Aufrechterhaltung ihrer Beteiligungsquoten Aktien zu anndhernd vergleichbaren Konditionen am
Markt erwerben konnen.

Auf die Begrenzung auf 10% des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit der beantragten
Erméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG aufgrund anderer Erméchtigungen des Vorstands zur VerduRerung oder Ausgabe von Aktien verdul3ert
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oder ausgegeben wurden. Anzurechnen sind dabei insbesondere auch Aktien, die aufgrund von wahrend der Lauf-
zeit dieser Erméchtigung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien ausgegeben wurden bzw. noch ausgegeben
werden konnen. Durch die Anrechnungen wird sichergestellt, dass erworbene eigene Aktien nicht unter Ausschluss
des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduRert werden, wenn dies dazu fihren wiirde, dass
insgesamt ftir mehr als 10 % des Grundkapitals das Bezugsrecht der Aktiondre in unmittelbarer oder mittelbarer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ohne besonderen sachlichen Grund ausgeschlossen wird. Es ist daher
sichergestellt, dass in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG die Vermogens-
wie auch Stimmrechtsinteressen der Aktiondre bei einer Ausnutzung des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des
Bezugsrechts angemessen gewahrt werden, wihrend der Gesellschaft im Interesse aller Aktiondre weitere Handlungs-
spielrdume eroffnet werden.

Ferner sieht die vorgeschlagene Erméchtigung vor, dass der Vorstand das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fur Spitzenbetrige ausschlieRen kann. Dies dient bei Barkapitalerhohungen dazu, die Ausnutzung
der Erméchtigung durch runde Betrdge zu ermoglichen und so die technische Durchftihrung der Aktienausgabe zu
erleichtern. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossenen Aktien werden entweder tiber die
Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich fiir die Gesellschaft verwertet.

Der Vorstand soll ferner ermichtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre aus-
zuschlieRen, soweit dies zum Verwésserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Optionsschuldverschreibungen
bzw. Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von der Aareal Bank AG oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewidhren, wie
es ihnen nach Austibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung von Wandlungspflichten zusttinde.
Dieser Bezugsrechtsausschluss ermaglicht es im Falle einer Kapitalerhohung, den Inhabern bestehender Options-
rechte bzw. Wandelschuldverschreibungen Bezugsrechte anzubieten, statt den Options- bzw. Wandlungspreis entspre-
chend den Anleihebedingungen zu ermifigen. Dieses Ziel kann durch die Ermichtigung erreicht werden, ohne dass
die Gesellschaft auf eigene Aktien zurtickgreifen muss.

Weiterhin soll der Vorstand zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ermichtigt werden, um neue Aktien an
Mitarbeiter der Aareal Bank AG und ihrer Konzerngesellschaften auszugeben. Die Ausgabe von Belegschaftsaktien
ist, wie dies auch in § 202 Abs. 4 AktG zum Ausdruck kommt, vom Gesetzgeber gewiinscht und dient der Bindung
der Arbeitnehmer an das Unternehmen und fordert die Ubernahme von Mitverantwortung und die Stabilitit der
Belegschaft. Sie liegt daher im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionédre. Das Volumen von 4.000.000 € wurde
unter Zugrundelegung der Anzahl der berechtigten Mitarbeiter, der zu erwartenden Zeichnungsergebnisse und der
Laufzeit der Erméchtigung ermittelt. Bei Festlegung des Ausgabebetrags kann eine bei Belegschaftsaktien tibliche Ver-
glinstigung gewadhrt werden.

SchlieBlich dient die vorgeschlagene Ermichtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerh6hungen gegen
Sacheinlagen dem Zweck, den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unterneh-
men oder von sonstigen Vermogensgegenstdnden gegen Gewdhrung von Aktien zu ermdglichen. Fihrt der Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen oder der Erwerb sonstiger Vermogens-
gegenstinde im Wege der Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen bei dem Verkdufer zu Steuerersparnissen oder ist
der Verkdufer aus sonstigen Griinden eher an dem Erwerb von Aktien an der Gesellschaft als an einer Geldzahlung
interessiert, starkt die Moglichkeit, Aktien als Gegenleistung anbieten zu kénnen, die Verhandlungsposition der Gesell-
schaft. Im Einzelfall kann es auch aufgrund einer besonderen Interessenlage der Gesellschaft geboten sein, dem
Verkdufer neue Aktien als Gegenleistung fur eine Unternehmensbeteiligung anzubieten. Durch das Genehmigte Kapi-
tal 2022 kann die Gesellschaft bei sich bietenden Gelegenheiten schnell und flexibel reagieren, um in geeigneten
Einzelfdllen Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen oder aber sonstige Vermogens-
gegenstande gegen Ausgabe neuer Aktien zu erwerben. Die vorgeschlagene Erméchtigung ermdoglicht dadurch im
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Einzelfall eine optimale Finanzierung des Erwerbs gegen Ausgabe neuer Aktien mit der damit verbundenen Starkung
der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft.

Der Ausgabebetrag, zu dem die neuen Aktien in diesem Fall ausgegeben werden, hiangt von den jeweiligen Um-
stinden des Einzelfalls und vom Zeitpunkt ab. Vorstand und Aufsichtsrat werden sich bei der Preisfestsetzung nach
den Interessen der Gesellschaft richten. Konkrete Pldne fiir das Ausnutzen der Erméchtigung sind derzeit nicht
vorhanden. Vorstand und Aufsichtsrat werden jeweils im Einzelfall sorgfiltig priifen, ob der Ausschluss des Bezugs-
rechts im Interesse der Gesellschaft liegt.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfillt, die nach der Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegeben werden, darf 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreiten. Durch diese Kapitalgrenze werden die Aktio-
nire zusitzlich gegen eine Verwidsserung ihrer Beteiligung abgesichert. Vorbehaltlich einer von einer nachfolgenden
Hauptversammlung zu beschliefenden erneuten Ermidchtigung zum Bezugsrechtsausschluss wird der Vorstand
dartiber hinaus auch eine Ausgabe oder VerduRerung von Aktien oder von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten oder -pflichten, die auf der Grundlage anderer, dem Vorstand erteilter Ermachtigungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére erfolgen, mit der MalRgabe berlicksichtigen, dass er insgesamt die ihm
erteilten Ermachtigungen zu Kapitalmafdnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre nur zu einer Erho-
hung des Grundkapitals in Hohe von maximal 10% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals nutzen wird. Der Vorstand wird also — vorbehaltlich einer erneuten Ermédchtigung zum
Bezugsrechtsausschluss durch eine nachfolgende Hauptversammlung — auf das maximale Erhohungsvolumen auch
anteiliges Grundkapital anrechnen, das auf Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit der Ermédchtigung unter einer
anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben oder verduRert werden oder
auf die sich Finanzinstrumente mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder -pflichten beziehen, die wihrend der Lauf-
zeit der Ermichtigung unter einer anderen Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre aus-
gegeben werden. Dies schlie3t die Ausgabe oder VerduRRerung von Aktien oder Schuldverschreibungen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ein.

Die vorgeschlagene Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 bis zum 30. August 2027 entspricht dem gesetzlich
zuldssigen Rahmen.

Im Fall der Ausnutzung der Ermachtigungen wird der Vorstand in der nichsten Hauptversammlung dariiber berichten.
Der Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9 tber die Griinde fur die dort vorgesehenen Erméchtigungen
zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ist vom Tage der Einberufung der Hauptversammlung an tber
die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aaral-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/

zugdnglich. Auf Verlangen wird der Bericht jedem Aktiondr unverziglich kostenlos tbersandt.
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E. Weitere Angaben
1. Internetseite der Gesellschaft und dort zugangliche Unterlagen und Informationen

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die der Hauptversammlung zugdnglich zu machenden Unterlagen und
weitere Informationen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung sind ab Einberufung der Hauptversammlung
ber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/
zugénglich.

Etwaige bei der Gesellschaft eingehende und veroffentlichungspflichtige Gegenantrige, Wahlvorschlige und Ergin-
zungsverlangen von Aktiondren werden ebenfalls tiber die oben genannte Internetseite zugénglich gemacht werden.
Die gesamte Hauptversammlung wird fur ordnungsgemaf angemeldete Aktionidre und ihre Bevollméchtigten in

Bild und Ton tber das Online-Portal der Gesellschaft (Aktionarsportal) (ibertragen, das unter der Internetadresse

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

zu erreichen ist. (ber das Aktionirsportal wird ordnungsgemiR angemeldeten Aktionzren und ihren Bevollmich-
tigten unter anderem eine Ausiibung des Stimmrechts vor und wéhrend der Hauptversammlung ermdglicht.
Uber die vorgenannte Internetseite der Gesellschaft werden nach der Hauptversammlung auch die Abstimmungs-
ergebnisse veroffentlicht.

Die Gesellschaft wird den Aktiondren als besonderen Service die vorgenannten Unterlagen auf Anforderung
kostenfrei tibersenden. Es wird darauf hingewiesen, dass der gesetzlichen Verpflichtung mit der Zugédnglichmachung
auf der Internetseite der Gesellschaft Gentige getan ist.

2. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 179.571.663,00 € ist im Zeitpunkt der Einberufung der Haupt-
versammlung eingeteilt in 59.857221 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Aktie gewihrt eine Stimme.
Die Gesamtzahl der Stimmrechte betrdgt im Zeitpunkt der Einberufung dementsprechend 59.857.221. Zum Zeit-
punkt der Einberufung hilt die Gesellschaft keine eigenen Aktien.

3. Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten, Ubertragung der Hauptversammlung

Auf Grundlage von § | des Gesetzes iber MaRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs-
und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie vom 27. Mirz 2020
(Bundesgesetzblatt I Nr. 14 2020, S. 570), das durch die Verordnung zur Verlingerung von Manahmen im Gesell-
schafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
vom 20. Oktober 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 48 2020, S. 2258) bis zum 3I. Dezember 2021 in seiner Geltung
verldngert, durch das Gesetz zur weiteren Verktrzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung
pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und
Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 67 2020, S. 3328) gedndert und durch das Gesetz
zur Errichtung eines Sondervermogens ,Ausbauhilfe 2021“ und zur vortibergehenden Aussetzung der Insolvenz-
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antragspflicht wegen Starkregenfillen und Hochwasser im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze vom

10. September 2021 (Bundesgesetzblatt | Nr. 63 2021, S. 4147) in der Geltung fiir Hauptversammlungen bis ein-
schlieRlich zum 31. August 2022 verldngert worden ist (,C19-AuswBekG®), hat der Vorstand der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die ordentliche Hauptversammlung ohne physische Prisenz der Aktio-
nire oder ihrer Bevollmidchtigten als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Vor dem Hintergrund der unabseh-
baren weiteren Entwicklungen der Covid-19-Pandemie und der damit zusammenhingenden Verhaltensregeln sollen
dadurch insbesondere Gesundheitsrisiken fir Aktiondre sowie Mitarbeiter, externe Dienstleister und Organmitglieder
vermieden und Planungssicherheit gewadhrleistet werden. Der Vorstand der Gesellschaft hat mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gemdR § 1 Abs. 3 C19-AuswBekG entschieden, abweichend von § 123 Abs. | Satz | und Abs. 2 Satz
5 AktG die Hauptversammlung spitestens am 21. Tag vor dem Tag der Versammlung einzuberufen. Dies fiihrt zu
Modifikationen bei den von den Aktiondrinnen und Aktiondren im Vorfeld der Hauptversammlung zu beachtenden
Fristen.

Die Hauptversammlung findet unter physischer Anwesenheit des Versammlungsleiters sowie von Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die sich gegebenenfalls zur Hauptversammlung zuschalten, und des mit der Nieder-
schrift der Versammlung beauftragten Notars sowie die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter am
Sitz der Gesellschaft, Paulinenstrafde 15, 65189 Wiesbaden, dem Ort der Hauptversammlung i.S.d. § 121 Abs. 3 AktG,
statt. Eine physische Teilnahme der Aktionére oder ihrer Bevollmichtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter) ist daher ausgeschlossen.

Aktiondre und ihre Bevollméchtigten konnen sich tiber das Aktiondrsportal zur Bild- und Tonubertragung der
gesamten Hauptversammlung am Mittwoch, 31. August 2022, ab 11:00 Uhr (MESZ) live durch Nutzung des Inter-
netservice unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

zuschalten. Die Livetbertragung ermdglicht keine Teilnahme an der Hauptversammlung im Sinne des § 118 Abs. 1
Satz 2 AktG.

Die wesentlichen Inhalte der Rede des Vorsitzenden des Vorstands werden voraussichtlich ab dem 26. August 2022
vorab im Internet unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/

veroffentlicht. Eine Aufzeichnung der Rede des Vorstands steht nach der virtuellen Hauptversammlung unter
derselben Internetadresse zur Verfligung.

Aktiondre oder ihre Bevollmachtigten konnen das Stimmrecht ausschlieBlich Gber Briefwahl oder Vollmachts-
erteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter wie nachstehend ndher bestimmt austiben.
Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 5 und 8 bis 11 haben verbindlichen
Charakter und es besteht jeweils die Moglichkeit, mit Ja, Nein oder Enthaltung zu stimmen; die vorgesehene Ab-
stimmung zu Tagesordnungspunkt 6 und 7 begriindet gemif® § 120a Abs. | Satz 2 und Abs. 4 Satz 2 AktG weder
Rechte noch Pflichten; auch insoweit kann mit Ja, Nein oder Enthaltung gestimmt werden.
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4. Aktionarsportal

Den ordnungsgemif’ angemeldeten Aktiondren wird anstelle der herkémmlichen Eintrittskarte eine Stimmrechts-
karte mit weiteren Informationen zur Rechtsaustibung zugeschickt. Die Stimmrechtskarte enthélt unter anderem die
Zugangsdaten, mit denen die ordnungsgemdl’ angemeldeten Aktiondre das unter der Internetadresse

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/

zugingliche Aktiondrsportal der Gesellschaft nutzen konnen. Etwaige bereits vorhandene Zugangsdaten zum
Aktiondrsportal fur vergangene Hauptversammlungen haben keine Giiltigkeit mehr.

Das Aktiondrsportal ist voraussichtlich ab dem 19. August 2022 fiir ordnungsgeméf’ angemeldete Aktiondre und
ihre Bevollmichtigten geoffnet. Uber das Aktiondrsportal kénnen die ordnungsgemiaR angemeldeten Aktiongre und
ihre Bevollmichtigten unter anderem ihr Stimmrecht austiben, Vollmachten erteilen, Fragen einreichen oder Wider-
spruch zum Protokoll erkldren. Um das Aktionérsportal nutzen zu konnen, missen sich ordnungsgeméfd angemel-
dete Aktiondre mit den Zugangsdaten, die sie mit ihrer Stimmrechtskarte erhalten, einloggen. Detaillierte Hinweise
zur Nutzung des Aktionédrsportals und zu den verschiedenen Moglichkeiten zur Austibung ihrer Rechte erhalten die
Aktiondre zusammen mit ihrer Stimmrechtskarte und tber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/

Dort konnen auch weitere Einzelheiten zu den Anmelde- und Nutzungsbedingungen abgerufen werden. Aktionére
werden um Beachtung der technischen Hinweise am Ende dieser Einladungsbekanntmachung gebeten.

5. Voraussetzungen fiir die Zuschaltung und die Ausiibung der Aktionédrsrechte,
insbesondere des Stimmrechts

Zur Zuschaltung zu der Hauptversammlung und zur Austibung der Aktionérsrechte, insbesondere des Stimmrechts,
sind Aktiondre berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung zur Teilnahme an
der Hauptversammlung nachweisen (ordnungsgeméaB angemeldete Aktionéare). Die Anmeldung muss bei der
Gesellschaft in Textform (§ 126b BGB) unter der nachfolgend genannten Adresse (Anmeldeadresse) erfolgen. Fiir
den Nachweis der Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung ist ein besonderer Nachweis des Anteils-
besitzes erforderlich. Dafur ist ein Nachweis durch den Letztintermedidr gemift § 67c Abs. 3 AktG ausreichend.
Der besondere Nachweis hat sich auf den Nachweisstichtag zu beziehen und muss der Gesellschaft in Textform
(§ 126b BGB) in deutscher oder englischer Sprache an die nachfolgende Anmeldeadresse tibermittelt werden.

Aareal Bank AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Anmeldung muss der Gesellschaft bis spitestens zum 24. August 2022 (24:00 Uhr (MESZ)) unter der
Anmeldeadresse zugehen.

Der besondere Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich gemift § I Abs. 3 Satz 2 C19-AuswBekG auf den Beginn
des zwolften Tages vor der Hauptversammlung, d.h. auf den Beginn des 19. August 2022 (00:00 Uhr (MESZ))
(Nachweisstichtag), beziehen. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss der Gesellschaft gemifd § 1 Abs. 3 Satz 2
C19-AuswBekG spitestens am vierten Tag vor der Hauptversammlung, also bis spitestens zum 27 August 2022
(24:00 Uhr (MESZ)), unter der Anmeldeadresse zugehen.
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Ublicherweise tibernehmen die Letztintermediire, insbesondere die depotfiihrenden Institute, die erforderliche
Anmeldung und die Ubermittlung des Nachweises des Anteilsbesitzes fiir ihre Kunden. Die Aktionire werden daher
gebeten, sich moglichst friihzeitig an ihr jeweiliges depotfiihrendes Institut zu wenden. Nach Eingang der Anmeldung
und des Nachweises des Anteilsbesitzes erhalten die teilnahmeberechtigten Aktionidre die Stimmrechtskarte als
Bestdtigung der Anmeldung von der Anmeldestelle, in der die erforderlichen Zugangsdaten fiir das Aktionérsportal
enthalten sind.

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fur die Zuschaltung und die Austibung der Aktionérsrechte nur derjenige als
Aktiondr, der sich fristgerecht angemeldet und die Berechtigung zur Zuschaltung zu der Hauptversammlung und
zur Austibung des Stimmrechts nachgewiesen hat. Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit
oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder
nicht in gehoriger Form erbracht, kann die Gesellschaft den Aktionar zurtickweisen.

6. Bedeutung des Nachweisstichtags

Die Berechtigung zur Zuschaltung, zur Austibung von Aktionérsrechten und der Umfang des Stimmrechts bemessen
sich ausschlief3lich nach dem im Nachweis enthaltenen Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag. Mit
dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiir die VerduRerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der voll-
standigen oder teilweisen Verduflerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir die Zuschaltung, die
Auslibung von Aktiondrsrechten und den Umfang des Stimmrechts ausschlie3lich der Anteilsbesitz des Aktiondrs
zum Nachweisstichtag maRRgeblich, das heif’t, VerduRerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine
Auswirkungen auf die Berechtigung zur Zuschaltung und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fur
Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine
Aktien besitzen und erst danach Aktionir werden, sind fiir die von ihnen gehaltenen Aktien nur berechtigt (insbe-
sondere stimmberechtigt), soweit sie sich von dem bisherigen Aktionir bevollmichtigen oder zur Rechtsausiibung
erméchtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat keine Bedeutung fir die etwaige Dividendenberechtigung. Nach
Eingang der Anmeldung und des besonderen Nachweises des Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft werden den
Aktiondren Stimmrechtskarten fir die Austibung der Rechte in Bezug auf die Hauptversammlung einschlie3lich der
Zugangsdaten fur das Aktiondrsportal zur Zuschaltung zu der Hauptversammlung zugesandt. Um den rechtzeitigen
Erhalt der Stimmrechtskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktiondre, moglichst friihzeitig eine Stimmrechtskarte
bei ihrem depotfithrenden Institut anzufordern.

7. Ausiibung des Stimmrechts durch Briefwahl

Ordnungsgemil angemeldete Aktionidre konnen ihr Stimmrecht, auch ohne sich zu der Hauptversammlung zuzu-
schalten, in Textform oder im Wege elektronischer Kommunikation (Briefwahl) austiben.

Vor der Hauptversammlung steht ordnungsgemafy angemeldeten Aktiondren das mit der Stimmrechtskarte tber-
sandte Briefwahlformular zur Verftigung. Dartber hinaus kann das Briefwahlformular auch tGber die Internetseite der
Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

heruntergeladen werden. Wenn Sie das Briefwahlformular verwenden, konnen Briefwahlstimmen ausschlief3lich

e in Textform unter der Anschrift Aareal Bank AG, c/o Computershare Operations Center, 80249 Miinchen

oder
e elektronisch unter der E-Mail-Adresse aarealbank-HV2022@computershare.de



Einladung zur Hauptversammlung 2022

bis zum 30. August 2022 (18:00 Uhr (MESZ)), abgegeben, geidndert oder widerrufen werden. Maf3geblich fiir die
Abgabe, Anderung und den Widerruf der Briefwahlstimme auf diesem Wege ist der Zugang der Briefwahlstimme
bei der Gesellschaft. Briefwahlstimmen, die einer ordnungsgeméfien Anmeldung nicht zweifelsfrei zugeordnet
werden konnen, werden nicht berticksichtigt.

Vor und wihrend der Hauptversammlung steht ordnungsgemifld angemeldeten Aktionidren fur die Austibung des
Stimmrechts auch das unter der Internetadresse

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

erreichbare Aktionérsportal der Aareal Bank AG zur Verfugung. Die Austibung des Stimmrechts im Wege der
elektronischen Briefwahl tiber das Aktiondrsportal ist voraussichtlich ab dem 19. August 2022 bis zum Beginn der
Abstimmung am Tag der Hauptversammlung moglich. Uber das Aktionirsportal kdnnen Aktiondre auch wihrend
der Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmung etwaige zuvor im Wege der Briefwahl erfolgte Stimm-
abgaben dndern oder widerrufen.

Ordnungsgemild angemeldete Aktiondre oder deren Bevollméchtigte, die ihr Stimmrecht im Wege der elektronischen
Briefwahl austben, erhalten von der Gesellschaft eine elektronische Bestdtigung tber die auf diesem Wege ab-
gegebenen Stimmen nach den Anforderungen gemifd § 118 Abs. 2 Satz 2, Abs. | Satz 3 AktG i.V.m. Art. 7 Abs. |
und Art. 9 Abs. 5 Unterabs. | der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/ 1212. Diese Bestitigung wird nach der
Stimmabgabe im Wege der elektronischen Briefwahl tiber das Aktiondrsportal oder elektronisch per E-Mail im Aktio-
narsportal der Gesellschaft dem Aktiondr oder — fur den Fall der Bevollméchtigung — dem Bevollméchtigten un-
mittelbar nach Verarbeitung bereitgestellt. Die Gesellschaft behilt sich vor, sich eines Dritten zur Bereitstellung der
elektronischen Bestatigung der elektronischen Austibung des Stimmrechts zu bedienen.

Werden Stimmen durch einen Intermedidr im Sinne des § 67a Abs. 4 AktG mittels elektronischer Briefwahl
abgegeben, wird dem Aktiondr die elektronische Bestétigung tiber die elektronische Austibung des Stimmrechts
unverziiglich vom Intermedidr tibermittelt.

Eine Stimmabgabe ist nur in Bezug auf solche Antrage und Wahlvorschlige maglich, die mit dieser Einberufung
oder im Zusammenhang mit § 122 Abs. 2 AktG oder §§ 126, 127 AktG veroffentlicht wurden.

Weitere Hinweise zur Briefwahl tber das Aktionérsportal sind in der Stimmrechtskarte, welche die ordnungsgemaf
angemeldeten Aktiondre zugesandt bekommen, enthalten. Entsprechende Informationen und eine detaillierte
Beschreibung der Durchftihrung der elektronischen Briefwahl Giber das Aktionarsportal sind tiber die Internetseite
der Gesellschaft

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammlung-2022/

abrufbar.

8. Ausiibung des Stimmrechts durch Volimachtserteilung und Weisungen

an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Ordnungsgemidf angemeldete Aktiondre konnen sich durch von der Gesellschaft benannte, weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.
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Den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern missen neben der Vollmacht auch ausdriickliche und
eindeutige Weisungen der Aktionére fur die Austibung des Stimmrechts erteilt werden. Sollte zu einem Gegen-
stand der Tagesordnung eine Einzelabstimmung stattfinden, gilt eine hierzu erteilte Weisung fur jeden einzelnen
Abstimmungspunkt. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf}
abzustimmen; sie konnen das Stimmrecht nicht nach eigenem Ermessen austiben. Bei Abstimmungen, fir die keine
ausdriickliche Weisung erteilt wird, enthalten sie sich der Stimme.

Die Stimmrechtsvertreter tiben das Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der von dem Aktionir erteilten
Weisungen aus. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung stattfinden, gilt eine hierzu erteilte
Weisung entsprechend fiir jeden einzelnen Unterpunkt. Bitte beachten Sie, dass die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter keine Auftrige zu Wortmeldungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversamm-
lungsbeschliisse oder zum Stellen von Fragen oder von Antrigen entgegennehmen.

Vor der Hauptversammlung steht ordnungsgemifs angemeldeten Aktioniren fiir die Bevollmachtigung der von der
Gesellschaft benannten, weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter das mit der Stimmrechtskarte tibersandte Voll-
machts- und Weisungsformular der Gesellschaft zur Verftigung. Dartiber hinaus kénnen Vollmachtsformulare auch
Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

heruntergeladen werden. Wenn das Vollmachts- und Weisungsformular verwendet wird, konnen die Vollmacht und
die Weisung an die von der Gesellschaft benannten, weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter ausschlief3lich

e in Textform unter der Anschrift Aareal Bank AG, c/o Computershare Operations Center, 80249 Miinchen
oder
e elektronisch unter der E-Mail-Adresse aarealbank-HV2022@computershare.de

spatestens bis zum 30. August 2022 (18:00 Uhr (MESZ)), erteilt, gedndert oder widerrufen werden. Mafigeblich fiir
die Erteilung, Anderung und den Widerruf der Vollmacht bzw. Weisung ist der Zugang der Vollmacht bzw. Weisung
bei der Gesellschaft.

Vor und widhrend der Hauptversammlung steht ordnungsgemif® angemeldeten Aktiondren flr die Austibung des
Stimmrechts im Wege der Vollmacht an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter auch das unter
der Internetadresse

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/

erreichbare Aktiondrsportal der Gesellschaft zur Verfiigung. Die Bevollmichtigung tiber das Aktionérsportal ist
voraussichtlich ab dem 19. August 2022 bis zum Beginn der Abstimmung am Tag der Hauptversammlung maglich.
Uber das Aktionzrsportal kann auch wihrend der Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmung eine
etwaige zuvor — auch auf anderem Wege — erteilte Vollmacht und Weisung gedndert oder widerrufen werden. Eine
Stimmabgabe und die Erteilung von Vollmacht und Weisung sind nur in Bezug auf solche Antrige und Wahlvor-
schldge moglich, die mit dieser Einberufung oder im Zusammenhang mit § 122 Abs. 2 AktG oder §§ 126, 127 AktG
verdffentlicht wurden.

Weitere Hinweise zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter sind in der Stimmrechtskarte, welche die ordnungsgemaf® angemeldeten Aktionédre zugesandt bekommen,
enthalten. Entsprechende Informationen und eine detaillierte Beschreibung der Durchfiihrung der Vollmachts- und
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Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter tiber das Aktiondrsportal sind tber
die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

abrufbar.

9. Bevollméchtigung Dritter zur Ausiibung des Stimmrechts und sonstiger Rechte

OrdnungsgemidfR angemeldete Aktiondre konnen zur Austibung ihres Stimmrechts und sonstiger Rechte auch
einen Dritten, z.B. einen Intermediir, eine Aktiondrsvereinigung oder einen Stimmrechtsberater bevollmichtigen
(bevollméachtigte Dritte). Bevollmichtigte Dritte konnen das Stimmrecht ihrerseits durch Briefwahl oder Vollmacht
und Weisung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter austiben (siehe oben). Bevollmichtigt
der Aktionar mehr als eine Person, kann die Gesellschaft gemidl® § 134 Abs. 3 Satz 2 AktG eine oder mehrere von
diesen zurtickweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmichtigung Dritter gegentiber der Gesell-
schaft bedurfen der Textform (§ 126b BGB), wenn keine Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird. Bei der Bevoll-
michtigung Dritter zur Stimmrechtsausiibung nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung an Intermediire (insbesondere
Kreditinstitute), Aktionirsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder Personen, die sich geschiftsmiRig gegeniiber
Aktiondren zur Austibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten) sind in der Regel Besonderheiten
zu beachten. Aktiondre, die eine Vollmacht zur Stimmrechtsaustibung nach § 135 AktG erteilen wollen, werden
gebeten, etwaige Besonderheiten der Vollmachtserteilung bei den jeweils zu bevollmachtigenden Dritten zu erfragen
und sich mit diesen abzustimmen.

Intermediiren (insbesondere Kreditinstituten), Aktionirsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder Personen, die sich
geschiftsmaRig gegeniliber Aktiondren zur Austibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten und die
eine Mehrzahl von Aktioniren vertreten, wird empfohlen, sich im Vorfeld der Hauptversammlung hinsichtlich der
Auslibung des Stimmrechts mit der Aktionirs-Hotline (siehe dazu unten im Abschnitt , Technische Hinweise zur virtu-
ellen Hauptversammlung“) oder unter der oben genannten Adresse der Anmeldestelle in Verbindung zu setzen.

Wenn weder ein Intermedidr (insbesondere ein Kreditinstitut), eine Aktionirsvereinigung, ein Stimmrechtsberater
oder eine Person, die sich geschéftsméRig gegentber Aktiondren zur Auslibung des Stimmrechts in der Hauptver-
sammlung erbietet, bevollmachtigt wird, kann die Vollmacht entweder gegentiber der Gesellschaft oder unmittelbar
gegenliber dem bevollméchtigten Dritten (in diesem Falle bedarf es des Nachweises der Bevollmichtigung gegen-
tber der Gesellschaft in Textform) erteilt werden. Die Bevollmichtigung gegeniiber der Gesellschaft oder der Nach-
weis der Bevollmichtigung gegentiber der Gesellschaft ist der Gesellschaft unter der

e Anschrift Aareal Bank AG, c/o Computershare Operations Center, 80249 Miinchen
oder
e E-Mail-Adresse aarealbank-HV2022@computershare.de

zu tbermitteln. Entsprechendes gilt fiir den Widerruf der Vollmacht.
Erfolgt die Erteilung oder der Nachweis einer Vollmacht oder deren Widerruf durch eine Erkldrung gegentiber der

Gesellschaft auf dem Postweg, so muss diese Erklarung der Gesellschaft aus organisatorischen Griinden spdtestens
bis zum 30. August 2022 (18:00 Uhr (MESZ)) zugehen. Eine Ubermittlung der Bevollmichtigung gegenuber der
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Gesellschaft oder des Nachweises der Bevollmiachtigung oder der Widerruf einer Bevollmichtigung per E-Mail sind
auch am Tag der Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmung noch moglich. Der Nachweis einer auf
diesem Wege erteilten Bevollmichtigung kann dadurch gefiihrt werden, dass der Nachweis (z. B. Kopie oder Scan
der Vollmacht) an die E-Mail-Adresse Gibermittelt wird.

OrdnungsgemifR angemeldete Aktionire, die einen Dritten bevollmichtigen wollen, werden gebeten, zur Erteilung
der Vollmacht das mit der Stimmrechtskarte tibersandte Vollmachtsformular zu verwenden, das die Gesellschaft
hierftir bereitstellt. Dartiber hinaus kann ein Vollmachtsformular auch tiber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/
heruntergeladen werden.

Vollmachten kénnen voraussichtlich ab dem 19. August 2022 bis zum Tag der Hauptversammlung (einschlieRlich)
auch elektronisch tber das Aktionarsportal erteilt werden.

Die Zuschaltung des Bevollmichtigten zu der Hauptversammlung tiber das Aktiondrsportal setzt voraus, dass der
Bevollmichtigte vom Vollmachtgeber die mit der Stimmrechtskarte versendeten Zugangsdaten erhilt. Auch in
diesem Fall ist der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber der Gesellschaft erforderlich. Der Nachweis der Be-
vollmichtigung ist auf den oben beschriebenen Wegen an die Gesellschaft zu tbermitteln.

Eine Stimmabgabe ist nur in Bezug auf solche Antrage und Wahlvorschlige maglich, die mit dieser Einberufung
oder im Zusammenhang mit § 122 Abs. 2 AktG oder §§ 126, 127 AktG veroffentlicht wurden.

Weitere Hinweise zur Vollmachtserteilung an Dritte sind in der Stimmrechtskarte, welche die ordnungsgemaf}
angemeldeten Aktionidre zugesandt bekommen, enthalten. Entsprechende Informationen sowie eine detaillierte
Beschreibung der Durchftihrung der Vollmachtserteilung tGber das Aktionérsportal sind tber die Internetseite der
Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/

abrufbar.

10. Weitere Informationen zur Stimmrechtsausiibung

Sollten Stimmrechte fristgemad auf mehreren Wegen (Brief, E-Mail, elektronisch tiber das Aktionirsportal oder
gemild § 67c Abs. | und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Absatz | und 3 und Artikel 9 Absatz 4
der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212) durch Briefwahl ausgeiibt bzw. Vollmacht und ggf. Weisungen
erteilt werden, werden diese unabhdngig vom Zeitpunkt des Zugangs in folgender Reihenfolge berticksichtigt:

I. elektronisch tiber das Aktionérsportal, 2. gemal? § 67c Abs. | und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2
Absatz | und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/ 1212, 3. per E-Mail und 4. per Brief.

Gehen auf demselben Ubermittlungsweg fristgemiR mehrere Briefwahlstimmen bzw. Vollmachten und ggf.
Weisungen zu, ist die zeitlich zuletzt zugegangene Erkldrung verbindlich. Eine spatere Stimmabgabe als solche gilt

nicht als Widerruf einer friiheren Stimmabgabe.

Der zuletzt zugegangene, fristgerechte Widerruf einer Erkldrung ist maf3geblich.
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Sollten auf dem gleichen Weg Erkldrungen mit mehr als einer Form der Stimmrechtsaustibung eingehen, gilt:
Briefwahlstimmen haben Vorrang gegentber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft.

Sollte ein Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater gemaRR § 134a AktG sowie eine diesen
gemdld § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person zur Vertretung nicht bereit sein, werden die Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft zur Vertretung entsprechend den Weisungen bevollmichtigt.

Die Stimmabgaben per Briefwahlstimmen bzw. Vollmachten und ggf. Weisungen zu Tagesordnungspunkt 2
(Verwendung des Bilanzgewinns) behalten ihre Giiltigkeit auch im Falle der Anpassung des Gewinnverwendungs-
vorschlags infolge einer Anderung der Anzahl dividendenberechtigter Aktien.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgeftuhrt werden, so gilt

die zu diesem Tagesordnungspunkt abgegebene Briefwahlstimme bzw. Weisung entsprechend fiir jeden Punkt der
Einzelabstimmung,

11. Internetseite, liber die die Informationen gemaB § 124a AktG zuganglich sind,
Teilnehmerverzeichnis und Abstimmungsergebnisse

Diese Einberufung der Hauptversammlung, die der Hauptversammlung zugénglich zu machenden Unterlagen und
weitere Informationen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung sind ab der Einberufung der Hauptversamm-
lung tber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammlung-2022/

zugidnglich, auf der sich zudem die Informationen gemiaR § 124a AktG sowie die derzeit giiltige Fassung der
Satzung der Aareal Bank AG befinden.

Wihrend der virtuellen Hauptversammlung wird ordnungsgemafd angemeldeten Aktionédren das Teilnehmer-
verzeichnis vor der ersten Abstimmung tiber das Aktionédrsportal unter der Internetadresse

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/

zur Verftigung stehen. Nach der Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse unter derselben Internet-
adresse bekanntgegeben.

Angaben zu den Rechten der Aktionéire nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1,
127, 131 Abs. 1 AkiGi.V.m. § 1 Abs. 2 Saitz 1 Nr. 3, Nr. 4, Satz 2 und 3, Abs. 3
C19-AuswBekG

1. Tagesordnungsergédnzungsverlangen gemaB § 122 Abs. 2 AktG
Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder einen anteiligen Betrag von

500.000,00 € am Grundkapital erreichen (dies entspricht 166.667 Aktien), konnen gemiR § 122 Abs. 2 AktG
verlangen, dass Gegenstinde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand
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muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Der oder die Antragsteller hat/haben nachzuweisen,
dass er/sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens hinsichtlich des Mindestaktien-
besitzes Inhaber der Aktien ist/sind und dass er/sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tiber den Antrag
halten wird/werden. Fr den Nachweis reicht eine entsprechende Bestitigung des depotfiihrenden Instituts aus.

Das Verlangen ist schriftlich (§ 126 BGB) oder in elektronischer Form, d. h. unter Verwendung einer qualifizierten
elektronischen Signatur (§ 126a BGB), an den Vorstand der Aareal Bank AG zu richten und muss der Gesellschaft
gemild § | Abs. 3 Satz 4 C19-AuswBekG mindestens 14 Tage vor der virtuellen Hauptversammlung, also bis
spitestens zum 16. August 2022 (24:00 Uhr (MESZ)), zugehen. Aktionire werden gebeten, die folgende Adresse
zu verwenden:

Vorstand der Aareal Bank AG
PaulinenstraBe 15

65189 Wiesbaden

E-Mail: HV2022@aareal-bank.com

Bekannt zu machende Ergidnzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung be-
kannt gemacht wurden — unverziiglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und
solchen Medien zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Informationen in der gesamten
Europdischen Union verbreiten. Sie werden auRRerdem Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammlung-2022/

zugdnglich gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.

2. Antrage und Wahlvorschldge von Aktiondren nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG
i.V.m. § 1 Abs. 2 Satz 3 C19-AuswBekG

Aktiondre konnen Gegenantrige gegen Vorschldge von Vorstand und Aufsichtsrat zu bestimmten Tagesordnungs-
punkten sowie Wahlvorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlusspriifern tibersenden.
Gegenantrdge mussen mit einer Begrindung versehen sein; bei Wahlvorschldgen bedarf es keiner Begriindung.
Gegenantrige zur Tagesordnung und Wahlvorschlige sind ausschlieRlich an die folgende Adresse zu richten:

Aareal Bank AG

Corporate Affairs — Board Office
PaulinenstraBe 15

65189 Wiesbaden

E-Mail: HV2022@aareal-bank.com

Mindestens 14 Tage vor der virtuellen Hauptversammlung, also bis spitestens zum 16. August 2022 (24:00 Uhr
(MESZ)) unter der vorgenannten Adresse bei der Gesellschaft zugegangene Gegenantrige und Wahlvorschlige
werden unter den weiteren Voraussetzungen der §§ 126, 127 AktG einschlieBlich des Namens des Aktiondrs und
— bei Antrdgen — der Begriindung unverziiglich nach ihrem Eingang tber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

zugdnglich gemacht. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internet-
adresse verdffentlicht.
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Antrége oder Wahlvorschldge von Aktiondren, die nach §§ 126, 127 AktG zuginglich zu machen sind, gelten
gemdl § 1 Abs. 2 Satz 3 C19-AuswBekG als in der Versammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den
Wahlvorschlag unterbreitende Aktionadr ordnungsgemafd legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist.

3. Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG; Fragerecht nach § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3
C19-AuswBekG

Das Auskunftsrecht der Aktiondre ist im Falle einer virtuellen Hauptversammlung nach § 1 Abs. 2 C19-AuswBekG
erheblich eingeschridnkt. Danach haben die Aktiondre lediglich das Recht, Fragen im Wege der elektronischen
Kommunikation zu stellen (§ 1 Abs. 2 Satz | Nr. 3 C19-AuswBekG). Der Vorstand kann zudem gemifs § 1 Abs. 2
Satz 2 Hs. 2 C19-AuswBekG festlegen, dass Fragen allein von ordnungsgemaf? angemeldeten Aktiondren und
spatestens einen Tag vor der Hauptversammlung einzureichen sind. Hiervon hat der Vorstand der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht.

Etwaige Fragen sind bis spitestens einen Tag vor der Hauptversammlung, d. h. bis zum 29. August 2022
(24:00 Uhr (MESZ)), tiber das unter der Internetadresse

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammlung-2022/
zugingliche Aktionarsportal der Gesellschaft einzureichen. Eine anderweitige Form der Ubermittlung ist ausgeschlossen.

Nach Ablauf der vorstehend genannten Frist und wihrend der Hauptversammlung konnen Fragen nicht mehr ein-
gereicht werden. Es werden ausschlie3lich Fragen in deutscher Sprache berticksichtigt. Bei der Beantwortung der
Fragen entscheidet der Vorstand gemif3 § 1 Abs. 2 Satz 2 C19-AuswBekG nach pflichtgemifiem, freiem Ermessen,
wie er Fragen beantwortet. Es ist vorgesehen, die Fragensteller im Rahmen der Fragenbeantwortung grundsitzlich
namentlich zu nennen. Weitergehende Erlduterungen zu den Aktionérsrechten und zum Datenschutz sind am Ende
dieser Einladungsbekanntmachung zu finden.

Uber das Fragerecht gemiR § 1 Abs. 2 Satz | Nr. 3, Satz 2 C19-AuswBekG hinaus wird den Aktioniren keine
Maoglichkeit eingerdumt, Fragen zu stellen. Das Auskunftsrecht gemaRR § 131 Abs. 1 AktG besteht insoweit nicht.

4. Méglichkeit zum Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung

nach § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 C19-AuswBekG
Ordnungsgemif’ angemeldete Aktiondre, die ihr Stimmrecht ausgetibt haben, kénnen von Beginn bis zum
Schluss der Hauptversammlung tber das Aktiondrsportal Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung
zu Protokoll des Notars erkldren.
5. Weitergehende Erlauterungen zu den Aktionarsrechten
Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. |, 127, 131 Abs. | AktG
i.V.m. § I Abs. 2 Satz | Nr. 3, Nr. 4, Satz 2 und 3, Abs. 3 C19-AuswBekG finden sich auf der Internetseite der

Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammlung-2022/



Einladung zur Hauptversammlung 2022

85

6. Hinweise zum Datenschutz

Wenn Aktionire und/oder ihre Bevollmichtigten sich zur virtuellen Hauptversammlung anmelden, ihre Aktionirs-
rechte austiben (einschlieBlich der Erteilung von Vollmachten), das Aktionédrsportal nutzen oder sich zu der virtuellen
Hauptversammlung zuschalten, verarbeiten wir personenbezogene Daten iiber diese Aktionire und/oder ihre
Bevollmichtigten (z.B. Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Besitzart der Aktien und indi-
viduelle Zugangsdaten fiir die Nutzung des Aktiondrsportals). Dies geschieht, um Aktioniren oder ihren Bevollmich-
tigten die Zuschaltung zur und die Austibung ihrer Rechte im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung
zu ermoglichen. Sofern wir sonstigen interessierten Personen (Gaste) wie z. B. Pressevertretern die Zuschaltung

zur virtuellen Hauptversammlung ermoglichen, verarbeiten wir dafiir auch deren personenbezogene Daten. Die Ver-
arbeitung personenbezogener Daten erfolgt dabei stets auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze.

Verantwortliche fir die Verarbeitung personenbezogener Daten ist:

Aareal Bank AG

PaulinenstraBe 15

65189 Wiesbaden

Telefax: +49 611 348-2965
E-Mail: HV2022@aareal-bank.com

Soweit wir uns zur Durchftihrung der virtuellen Hauptversammlung Dienstleister bedienen, verarbeiten diese
personenbezogene Daten nur in unserem Auftrag und sind im Ubrigen zur Vertraulichkeit verpflichtet.

Bei Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen steht jedem Betroffenen ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-,
Einschrinkungs-, Loschungs- und ggf. Widerspruchsrecht beziiglich der Verarbeitung seiner personenbezogenen Daten
sowie ein Recht auf Datentibertragung und auf Beschwerde bei einer zustdndigen Datenschutzaufsichtsbehorde zu.

Weitere Informationen zur Verarbeitung personenbezogener Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung und
zu Rechten nach der EU-Datenschutz-Grundverordnung kénnen jederzeit auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.aareal-bank.com/fileadmin/04_Investoren/04_HV-Dokumente/2022/de/Informationen_fuer_
Aktionaere_zum_Datenschutz_lang.pdf

abgerufen oder unter folgender Adresse angefordert werden:

Aareal Bank AG

PaulinenstraBe 15

65189 Wiesbaden

Telefax: +49 611 348-2965
E-Mail: HV2022@aareal-bank.com



https://www.aareal-bank.com/fileadmin/04_Investoren/04_HV-Dokumente/2022/de/Informationen_fuer_Aktionaere_zum_Datenschutz_lang.pdf
https://www.aareal-bank.com/fileadmin/04_Investoren/04_HV-Dokumente/2022/de/Informationen_fuer_Aktionaere_zum_Datenschutz_lang.pdf

Einladung zur Hauptversammlung 2022

Technische Hinweise zur virtuellen Hauptversammlung

Fur die Zuschaltung zur virtuellen Hauptversammlung sowie zur Nutzung des Aktiondrsportals und zur Austibung
von Aktiondrsrechten bendtigen Aktionire eine Internetverbindung und ein internetfahiges Endgerat. Um die Bild-
und Tontibertragung der Hauptversammlung optimal wiedergeben zu kénnen, wird eine stabile Internetverbindung
mit einer ausreichenden Ubertragungsgeschwindigkeit empfohlen.

Fur die Bild- und Tonubertragung der virtuellen Hauptversammlung bendotigen Aktiondre ebenfalls ein internet-
fahiges Endgerdt sowie Lautsprecher oder Kopfhorer.

Ab dem 30. August 2022, 10:30 Uhr (MESZ) wird unter der Internetadresse
www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

eine Testsequenz (Bild und Ton) angeboten werden, mit welcher Aktionidre die Eignung ihrer Hard- und Software
fur die Zuschaltung zu der virtuellen Hauptversammlung tberprifen konnen.

Fir den Zugang zum Aktiondrsportal der Gesellschaft bendtigen ordnungsgemaf? angemeldete Aktionire ihre
Stimmrechtskarte, welche sie nach ordnungsgemier Anmeldung unaufgefordert tibersendet bekommen. Auf dieser
Stimmrechtskarte finden sich individuelle Zugangsdaten, mit denen sich ordnungsgemif angemeldete Aktiondre
im Aktionérsportal anmelden kénnen.

Am 31. August 2022 kdnnen sich die angemeldeten Aktiondre bzw. die angemeldeten Aktiondrsvertreter
ab 11:00 Uhr (MESZ) unter der Internetadresse

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammliung-2022/
durch Eingabe der Zugangsdaten zu der virtuellen Hauptversammlung zuschalten.

Um das Risiko von Einschrinkungen bei der Austibung von Aktionirsrechten durch technische Probleme wihrend
der virtuellen Hauptversammlung zu vermeiden, wird empfohlen — soweit moglich — die Aktionarsrechte
(insbesondere das Stimmrecht) bereits vor Beginn der Hauptversammlung auszutiben. Im Aktiondrsportal
ist die Austibung des Stimmrechts voraussichtlich ab dem 19. August 2022 moglich.

Weitere Einzelheiten zum Aktionarsportal und den Anmelde- und Nutzungsbedingungen erhalten die Aktionire
zusammen mit ihrer Stimmrechtskarte, welche die ordnungsgemaf’ angemeldeten Aktionédre zugesandt bekommen.

Entsprechende Informationen sowie eine detaillierte Beschreibung der Nutzung des Aktionarsportals sind unter
der Internetadresse

www.aareal-bank.com/investorenportal/aktieninvestoren/hauptversammiung-2022/

abrufbar.

Bei technischen Fragen zum Aktionarsportal oder zur Zuschaltung zur virtuellen Hauptversammlung stehen
Aktiondren vor und wihrend der Hauptversammlung die Mitarbeiter unseres Hauptversammlungs-Dienstleisters

Computershare unter der folgenden Rufnummer gerne zur Verfiigung:

Aktionars-Hotline: +49 89 30903 6334
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Die Aktionirs-Hotline ist Montag bis Freitag, jeweils von 9:00 bis 17:00 Uhr (MESZ) und am Tag der Haupt-
versammlung, dem 31. August 2022, ab 9:00 Uhr (MESZ) erreichbar.

Bei technischen Fragen vor Beginn der virtuellen Hauptversammlung kénnen sich Aktiondre auch per
E-Mail an unseren Hauptversammlungs-Dienstleister Computershare unter der E-Mail-Adresse
aktionaersportal@computershare.de wenden.

Hinweis zur Verfligbarkeit der Bild- und Toniibertragung

Die Aktiondre und ihre Bevollmichtigten konnen die gesamte Hauptversammlung per Bild- und Toniibertragung
im Internet verfolgen. Die Bild- und Tontibertragung der virtuellen Hauptversammlung und die Verftigbarkeit des
internetgestltzten Aktiondrsportals konnen nach dem heutigen Stand der Technik aufgrund von Einschrinkungen
der Verfuigbarkeit des Telekommunikationsnetzes und der Einschrankung von Internetdienstleistungen von Dritt-
anbietern Schwankungen unterliegen, auf welche die Gesellschaft keinen Einfluss hat. Die Gesellschaft kann daher
keine Gewihrleistung und Haftung fur die Funktionsfihigkeit und stdndige Verfligbarkeit der in Anspruch genom-
menen Internetdienste, der in Anspruch genommenen Netzelemente Dritter, der Bild- und Tontibertragung sowie
den Zugang zum Aktiondrsportal und dessen generelle Verfugbarkeit tbernehmen. Die Gesellschaft tibernimmt
auch keine Verantwortung fir Fehler und Miangel der fiir den Online-Service eingesetzten Hard- und Software ein-
schlieRlich solcher der eingesetzten Dienstleistungsunternehmen, soweit nicht Vorsatz vorliegt. Die Gesellschaft
empfiehlt aus diesem Grund, friihzeitig von den oben genannten Moglichkeiten zur Rechtsausiibung, insbesondere
zur Austubung des Stimmrechts, Gebrauch zu machen. Sofern es Datenschutz- oder Sicherheitserwigungen
zwingend erfordern, muss sich der Versammlungsleiter der Hauptversammlung vorbehalten, die Moglichkeit der
virtuellen Hauptversammlung zu unterbrechen oder ganz einzustellen.

Hinweis zu Zeitangaben

Samtliche Zeitangaben in dieser Einberufung und in den weiteren Angaben zur Einberufung sind in der ftr Deutsch-
land fiir diese Zeitrdume mafgeblichen mitteleuropidischen Sommerzeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht mit
Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhiltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden. MESZ entspricht dem-
nach UTC+2.

Aareal Bank AG

Der Vorstand

Wiesbaden, im August 2022

Aareal Bank AG
PaulinenstraBe 15 - 65189 Wiesbaden

www.aareal-bank.com =—"\\T== ‘ AC[IeC[l BC[nk
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