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mit dem vorliegenden Geschäftsbericht 2025 blicken wir auf ein herausforderndes Jahr zurück, das von vielen politischen Krisen und 
hoher wirtschaftlicher Unsicherheit geprägt war. In diesem anspruchsvollen Umfeld hat die Aareal Bank eine starke operative Per­
formance gezeigt . Das bereinigte Betriebsergebnis belief sich auf 326 Millionen Euro und damit auf Vorjahresniveau. Ohne Maßnah­
men des Managements zur Bildung einer zusätzlichen Risikovorsorge, die auch unserer Repositionierung im US-Geschäft zugute­
kommt, lag es bei 381 Millionen Euro und innerhalb unserer ursprünglich anvisierten Zielspanne.

Zu diesem guten Ergebnis haben beide Geschäftssegmente fast gleichermaßen beigetragen. Das bereinigte Betriebsergebnis im 
Segment Banking & Digital Solutions, das unser Banking-Geschäft mit der Wohnungs- und Energiewirtschaft umfasst, steuerte  
152 Millionen Euro bei, unsere Aktivitäten in der gewerblichen Immobilienfinanzierung 174 Millionen Euro. Dies zeigt: Unser Ge­
schäftsmodell verfügt über zwei starke Säulen – und auf zwei Beinen steht es sich bekanntlich gut . 

Der Zinsüberschuss im Konzern blieb im Geschäftsjahr 2025 dank des im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Kreditportfolios,  
guter Margen und gestiegener Einlagen mit 934 Millionen Euro auf einem hohen Niveau. Er konnte aber aufgrund des allgemein 
niedrigeren Zinsumfelds erwartungsgemäß den sehr guten Vorjahreswert nicht ganz erreichen, auch wenn er im vierten Quartal 
2025 wieder zulegte.

Die Gesamtrisikovorsorge reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 19 Prozent auf 322 Millionen Euro. Darin enthalten sind die 
zusätzlichen Aufwendungen aus den Maßnahmen des Managements in Höhe von 55 Millionen Euro. Seien Sie versichert, wir werden 
auch künftig in Zeiten hoher geopolitischer und makroökonomischer Unsicherheit in unserer Risikopolitik vor- und umsichtig agieren. 

Auch das Volumen leistungsgestörter Kredite (NPL) konnten wir weiter abbauen. Es ging per 31. Dezember 2025 auf 1,1 Milliarden 
zurück. Damit hat die Aareal Bank ihren NPL-Bestand seit 2023 um 29 Prozent reduziert . Bei den bestehenden NPLs handelt es sich 
überwiegend um US-Büroimmobilienfinanzierungen. Die genannten zusätzlichen Aufwendungen aus den Maßnahmen des Manage­
ments sollen eine schnellere, weitere Reduktion von US-Büroimmobilienfinanzierungen unterstützen. Noch im laufenden Geschäfts­
jahr soll der NPL-Bestand auf unter eine Milliarde Euro sinken.

Die hohe Kostendisziplin und positive Effekte aus Effizienzmaßnahmen im Rahmen unserer Strategie Aareal Ambition zahlten sich 
ebenfalls aus. Der bereinigte Verwaltungsaufwand reduzierte sich deutlich um 8 Prozent auf 317 Millionen Euro. Unsere Cost-Income-
Ratio lag ohne Sonderaufwendungen bei 33 Prozent . Dies ist auch im internationalen Vergleich ein sehr guter Wert .

Auf der Kapitalseite bleibt die Aareal Bank ebenfalls stark. Unsere harte Kernkapitalquote, Basel IV CET1 Quote fully phased, lag mit 
15,5 Prozent auf einem sehr guten Niveau. Gleiches gilt für unsere Liquiditätsposition.

Im Kundengeschäft waren wir im zurückliegenden Geschäftsjahr in beiden Segmenten erfolgreich. So erhöhte sich im Segment 
Banking & Digital Solutions das Einlagenvolumen von Kunden aus der Wohnungs- und Energiewirtschaft auf durchschnittlich  
14,1 Milliarden Euro.  Es stieg damit das fünfte Jahr in Folge und erreichte ein neues Rekordniveau. Das Kundensegment umfasst 
derzeit über 4.000 Unternehmen mit insgesamt mehr als neun Millionen Wohneinheiten. 

Sehr geehrte Leserinnen und Leser, 
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Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen steigerten wir unser Neugeschäft inklusive Prolongationen auf ein neues Rekord­
volumen von 12,4 Milliarden Euro. Es übertraf damit sowohl den Vorjahreswert als auch die ursprüngliche Jahresprognose von 9 bis 
10 Milliarden Euro deutlich. Das Portfoliovolumen lag per Jahresende 2025 mit 34,3 Milliarden Euro trotz des schwächeren US-
Dollars in der avisierten Zielspanne und über dem Niveau des Jahresendes 2024. 

Auch bei der Umsetzung unserer Strategie Aareal Ambition sind wir gut vorangekommen. So eröffneten wir für das Segment Banking 
& Digital Solutions eine Repräsentanz in Amsterdam und akquirierten dort ein eingespieltes und bestens vernetztes niederländisches 
Team. Mit Zeitwertkonten wurde zudem ein neues Produkt für den deutschen Markt eingeführt . Darüber hinaus wurde die strategische 
Partnerschaft mit der Aareon und der First Financial Software GmbH intensiviert .

In der gewerblichen Immobilienfinanzierung erweiterten wir unser Angebot um die neue Asset-Klasse Data Center und reichten in 
diesem Wachstumssegment eine erste Finanzierung für ein entsprechendes Objekt in Frankfurt aus. Ebenfalls wurde der Grundstein 
für die weitere Asien-Expansion gelegt: Nach einer intensiven Marktanalyse und der Einrichtung entsprechender Produktprozesse ist 
die Aareal Bank nun finanzierungsbereit in Indonesien, Vietnam und Thailand. 

Meine Damen und Herren, mein Dank für die gute Geschäftsentwicklung des vergangenen Jahres gilt an dieser Stelle unseren Mit­
arbeiterinnen und Mitarbeitern, die die starke Performance mit ihrem hohen Engagement erst möglich gemacht haben. 

Aber darauf wollen wir uns nicht ausruhen. Wir arbeiten hart daran, unseren Geschäftserfolg weiter auszubauen. Im Geschäftsjahr 
2026 wollen wir das bereinigte Betriebsergebnis in Richtung 400 Millionen Euro steigern, ohne Kosten für Effizienzmaßnahmen, 
Investitionen in IT-Infrastruktur und andere wesentliche Einmaleffekte. Dementsprechend erwarten wir eine bereinigte Eigenkapital­
rendite nach Steuern in Richtung 8 Prozent . Bis 2027 wollen wir gemäß unserer Strategie Aareal Ambition eine bereinigte Eigen­
kapitalrendite von rund 13 Prozent erzielen.

Damit haben wir uns ambitionierte Ziele gesetzt . Doch ich bin überzeugt: Wir haben die Stärke und die Entschlossenheit, sie zu 
erreichen. Wir würden uns freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg weiterhin interessiert begleiten.

Herzlichst, Ihr

Dr. Christian Ricken,  
Vorsitzender des Vorstands
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