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Geschaftsmodell bewahrt sich In
schwierigem Umfeld

®m Rekordergebnis 2007 — Konzerniberschuss fast verdreifacht

® Drei-Kontinente-Strategie im Segment Strukturierte
Immobilienfinanzierungen wird 2008 weiter vorangetrieben

®m Erneut steigender Ergebnisbeitrag vom Segment Consulting /
Dienstleistungen erwartet




Geschaftsmodell

Aareal Bank
The International Property Specialist

Consulting/Dienstleistungen

Strukturierte Immobilienfinanzierungen fur die institutionelle Wohnungswirtschatft

Internationale Prasenz in 15 m Marktfihrende européische IT-

europaischen Landern, den USA und
Singapur —

Internationale
Immobilienfinanzierungen in mehr als
25 Landern

Branchenexperten fir Hotel-,
Einkaufszentren- und Logistik-
immobilien

Typische Finanzierungsgrofie:
> € 20 Mio.

Gesamtbestand: ~ € 24 Mrd.

Systeme fur das Management von
wohnwirtschaftlichen und
gewerblichen Immobilien

Marktfihrendes integriertes
Zahlungsverkehrssystem

Hauptkunden:
Eigentiimer / Manager von grol3en
Immobilienbestanden

Kernmarkt: Deutschland




Geschaftsentwicklung 2007
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Grundlegende Entwicklung 2007

: m Wachstum der durchschnittlichen Risikoaktiva von 15%
?rmjnk(;[girllieerr:-e m Diversifikation auf drei Kontinenten gestarkt
finanzierungen i Kosten unter Kontrolle
m Starke Refinanzierungsposition
®m Nachhaltig schwarze Zahlen, frei von Kreditrisiken
Consulting/ m Kosten unter Kontrolle
Dienst- m Wachsendes Einlagenvolumen
leistungen m Wesentliche Aspekte der Segmentrestrukturierung

abgeschlossen

m Geschéaftsmodell mit zwei Segmenten etabliert

Aareal Bank m Weitere Konzentration auf Kernkompetenzen und
Gruppe Flexibilitat

®m Solide Kapitalbasis

Aareal Bank



£ W50 m  Sondereffekte 2006 (vor Steuern):

150 - s Verkauf der Asset Managment-Aktivitaten: € 20 Mio.
= Abschreibungen auf Rettungserwerbe: € -13 Mio.

= Verkauf Aareal Hypotheken Management: € 2 Mio.

= Dividendenzahlung ImmoScout 24: € 3 Mio.

s Sondereffekte DSF: € 7 Mio.

= ErtrAge aus der Techem-Transaktion: € 11 Mio.

= Verkauf BauGrund Stadtentwicklung: € 3 Mio.

= Sozialplan Aareon: € -6 Mio.

100 -

Vorsteuerergebnis und Sondereffekte
Mio.
450 _€ 0 m  Sondereffekte 2007 (vor Steuern):
+138% = Ausgleichszahlung der DEPFA fir eine Steuerrtickzahlung
v aus einer Steuerprifung der Interhotel Holding: € 37 Mio.
400 - € 380 Mio. = Weitere Ertrage aus dem Verkauf der Asset Management-
Aktivitaten: € 6 Mio.
350 - = Dividendenzahlung ImmoScout 24: € 5 Mio.
= Verkaufserlos aus der Interhotel-Transaktion: € 65 Mio.
300 - = Verkaufserlés aus der Beteiligung ImmoScout 24: € 153 Mio.
e 221 Mio. = Marked-to-market Effekte: € -31 Mio.
= Sonderausgaben: € -12 Mio.
250 - (Ausgleichszahlungen, Aufwendungen fur die Aufbereitung einer
Portfolio-Transaktion)
200 - s Abschreibung Firmenwert BauGrund: € -2 Mio.
=
e = |
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Bl Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte

B Sondereffekte




Performance
Entwicklung Zinsuiberschuss und Risikovorsorge

€ Mio. € Mrd.
N - 25
€ 23 Mrd.
5o el € 22 Mrd.
120 - €19 Mrd. € 20 Mrd. 50
k
/
90 -
- 15
60 - : : :
€ 78 Mio. € 84 Mio. € 89 Mio.
- 10
30 -
- 5
O -
-30 - -0
Q4 2006 Q1 2007 Q2 2007 Q3 2007 Q4 2007
M Zinsiberschuss B Zinsiberschuss B Risikovorsorge

Consulting / Dienstleistungen Strukturierte Immobilienfinanzierungen

—&— Durchschnittlich gewichtete Risikoaktiva
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Performance
Stabile Verwaltungsausgaben

€ Mio.
140 -

120 -

\ 4

100 -
38 89
80 -
60 -

40 -

20 -

0 -

Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2006 2007 2007 2007 2007

B Verwaltungsaufwand

©

® Nahezu konstante
Verwaltungsausgaben in der
Aareal Bank Gruppe, trotz hoher
Wachstumsinvestitionen und
Sondereffekte (Ausgleichs-
zahlungen und Portfolio-
Verkaufsvorbereitungen)




Performance
Segment Consulting / Dienstleistungen — Operatives Ergebnis pro Quartal

€ Mio. 157
20 - B Sondereffekte Q4 2007 (vor Steuern):

= Goodwill-Abschreibung BauGrund:
€ -2 Mio.

m  Sondereffekte Q3 2007 (vor Steuern):

15 - = Ertrage aus dem Verkauf der Beteiligung
ImmoScout 24: € 153 Mio.
12 12

s Verkauf Paco: € -3 Mio.
B Sondereffekte Q2 2007 (vor Steuern):
10 - 7 = Dividendenzahlung ImmoScout 24:
€5 Mio.

m  Sondereffekte Q1 2007 (vor Steuern):

a

v
5 [
S - m  Sondereffekte Q4 2006 (vor Steuern):
7 7 7 -
4 ) Sondereffekte Q3 2006 (vor Steuern):
il = Buchgewinn aus der Techem Transaktion:
0 € 11 Mio.

Q3 Q4 Q]_ Q2 Q3 s Buchgewinn aus dem Verkauf der BauGrund

E= 2006 2006 2007 2007 2007 2007 Stadtentwickdung: € 3 Mio.
— 5 -

= Kosten durch Sozialplan der Aareon:
€ -6 Mio.




Mellensteine 2007

Netto-RoE (inkl. Sondereffekte) Wachstum der durchschnittlichen
Aareal Bank Gruppe Risikoaktiva

2006 2007 (p) 2007 (aktuell) 2006 2007 (p) 2007 (aktuell)

Cost Income Ratio Operatives Betriebsergebnis

Strukturierte Immobilienfinanzierungen Consulting/Dienstleistungen
% € Mio.

2006 2007 (p) 2007 (aktuell 2006 2007 (p) 2007 (aktuell

Aareal Bank
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Portfolio-Qualitat
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Spezielle Asset-Klassen in der aktuellen Diskussion:

Exposure per 31.12.2007

Asset-Klassen Aareal Bank

US Subprime

US RMBS

CDOs

ABCPs / SIVs

Durch Monoliner abgesicherte
Geschafte

Gesamt ABS
- davon mit AAA-Rating
- davon US CMBS

Kein Exposure

Kein Exposure

Kein Exposure

Kein Exposure

Kein Exposure

~ € 650 Mio.
> 90%
< € 50 Mio.

= | Aareal Bank



Diversifikation des Portfolios

Portfolio nach Region per 31.12.2007 Portfolio nach Objektart 31.12.2007

Gesamtvolumen: € 24,0 Mrd. Gesamtvolumen: € 24,0 Mrd.

Asien/Pazifik Turkei Andere Andere
_ | / Wohnimmobilien
Spanien a0b ok Deutschland (Portfolio)
UK '
Nord-
Amerika k
Wohn-
immobilien
BeNelLux
CEE 204 Logistik

Einzel-
handel

Skandinavien
ltalien Hotel

Frankreich
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Refinanzierungsposition der Aareal Bank
Kreditportfolio vs. langfristige Refinanzierungsmittel

®m Das Immobilienfinanzierungsportfolio wird refinanziert tiber
nachrangige und unbesicherte Schuldverschreibungen (Senior
unsecured) sowie Hypotheken-Pfandbriefe.

o Zuséatzlich verfligt die Aareal Bank tber sehr stabile Einlagen aus der
institutionellen Wohnungswirtschaft in Héhe von durchschnittlich € 4,5 Mrd.

= Durchschnittliche Restlaufzeiten:
m Langfristige Refinanzierungsmittel (exkl. Offentliche Pfandbriefe): 5,2 Jahre

® |[mmobilienkreditportfolio: 3,6 Jahre

Jahrliche Falligkeit der langfristigen Refinanzierungsmittel von ungefahr
€ 3 Mrd.

®m Die Aareal Bank ist nicht gezwungen, Senior unsecured-Emissionen in
diesem Jahr durchzufthren.

Aareal Bank
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Entwicklung des langfristigen Refinanzierungsmixes

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
Gesamtvolumen: € 17,8 Mrd. | Gesamtvolumen: € 19,4 Mrd. | Gesamtvolumen: € 21,7 Mrd.

Pfandbriefe Pfandbriefe Pfandbriefe

X

Ungesicherte Ungesicherte Ungesicherte
Schuldverschreibungen Schuldverschreibungen Schuldverschreibungen

16




Refinanzierungsposition der Aareal Bank
Kundeneinlagen: Entwicklung der Volumina

H1 98
H2 98

=
~

H1 99
H2 99
H1 00
H2 00
H1 01
H2 01

H1 02

H2 02

H1 03

€ Mio. € Mio.
12000 12000
10000 -+ - 10000
Versicherungsunternehmen
8000 GroRunternehmen 1 8000
Fonds
6000 - Keine Banken + 6000
Institutionelle Kunden Tagesgeld / Einlagen
4000 - + 4000
2000 - Wohnungswirtschaft Festgeld d 5000
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Aktuelles Marktumfeld und
Erwartungen
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Unsere Markterwartungen
Aktuelle Entwicklung im Immobilienfinanzierungsgeschaft

Neugeschaftsmargen t m (Starker) Anstieg der Margen, die der
Kunde zahlt
Neugeschaft-LTV l m (Starker) Anstieg der

Eigenkapitalmittel, die der Kunde in
eine Finanzierung investiert

Deutsche Pfandbrief-Spreads ‘ ® Kaum Ausweitung der Pfandbrief-

Spreads
Senior unsecured Spreads t ®m Weitere Ausweitung der Spreads bei
Senior unsecured-Emissionen
Transaktionsvolumen " Ruickgang der
Immobilientransaktionen

) m Sekundarmarkt weitgehend illiquide
Sekundarmarkt X - gute Chancen fiir mégliche
Investments / Kaufe

Aareal Bank

=
[{e]



Consulting / Dienstleistungen:

“solides Standbein”
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Institutionelle Wohnungswirtschaft:
Integraler Bestandteil der Konzernstrategie

21

1.

Kunden-
einlagen

2.
Stabile
Ertrage
3.

Konzern-
RoE

Hohe stabile Kundeneinlagen ohne
kostenintensives Fillialnetz

» ~€ 1,5 Mrd. stabile Sichteinlagen
» ~ € 3 Mrd. stabile Festgelder

> Frei von Kreditrisiken

» 60% Marktanteil der Aareon in Deutschland
» Langfristig aufgebaute Kundenbasis

> Langfristige Vertrage

Steigerung des Konzern-RoE
»  Sehr niedriges Eigenkapital Engagement
» Operatives Segment EBT 2007: € 30 Mio.

1

Nicht-zyklische und stabile Beitrage zum Konzernergebnis

v




Institutionelle Wohnungswirtschaft:
Breakdown der Performance-Ziele

Integrierte Zahlungsverkehrssysteme

IT-Service Geschaft

Aareon Konzern 1 Bereich Institutionelle Wohnungswirtschatft /

AFES 2
2007 2008p 2009p 2010p 2007 2008p 2009p 2010p
€ Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €Mio. € Mio. € Mio. € Mio.
Ertrage 164  L70- 175- 195 phane 50 60-65 60-70 70-80
9 180 185 210
Direkte
Aufwend- 140 - 140 - 150-
Lngen 147 I I 185 Aufwend- 36 3540 35-40 40-45
ungen
EBIT 17 30-40 3540 4550 Ergebnis® 10 10-20 1520 20-25

E 1) Teilkonzernabschluss nach IFRS 2) Interne Profitcenter-Rechnung

3) Nach Overhead-Kosten

22




Kurzfristige Positionierung
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Kurzfristige Positionierung

Konzern

Strukturierte

Immobilien-
finanzierungen

Refinanzierung

Consulting/

Dienstleist-
ungen

24

Generell: Beibehalten der sehr konservativen Position
Hohe Flexibilitat
Erhalt einer soliden Kapitalbasis

Sehr selektives Neugeschaft
Vorzugsweise deckungsstockfahiges Geschaft

Konstante Wahrnehmung von Investmentchancen, wenn
sich diese bieten

Konzentration auf Hypotheken-Pfandbriefe
Selektive malRgeschneiderte Privatplatzierungen

Konsequente Fortfliihrung des eingeschlagenen Kurses

Aareal Bank



Langfristige Strategie & Ziele
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Langfristige Strategie bestatigt

® Fundamentale Elemente:
o, Zwei-Segmente-Strategie”
o Konzentration auf die Kernkompetenzen
o Schlanke und flexible Aufstellung
o Hohe Diversifikation des Portfolios

m Geschaftswachstum und Diversifikationsstrategie im Segment
Strukturierte Immobilienfinanzierungen

o Schlankere Aufstellung der Back Office-Einheiten

o Operativer Leverage: 50% Portfoliowachstum kann auf bestehender
Fixkostenbasis generiert werden

o Weitere Diversifikation aul3erhalb Europas unter der Annahme konvergierender
Marktzyklen innerhalb Europas

m Gewinnwachstum und Diversifikationsstrategie im Segment
Consulting/Dienstleistungen

= Wachstum der nachhaltigen und azyklischen Ertragsstrome frei von
Kreditrisiken

o Wachstum des Einlagenvolumens

Aareal Bank
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Ziele 2010 — operative Performance

Netto-RoE Aareal Bank Gruppe Durchschnittliche Risikoaktiva

20 % 30 & Mrd. /
15 -
20 -
10 - € 27-28 Mrd.
10 -
5 -
0 0 -
2007 2010 (p) 2007 2010 (p)

operative

Cost Income Rati : : :
. ne Ratio EBT Consulting/Dienstleistungen
Strukturierte Immobilienfinanzierungen
€ Mio.
80 -

€ 65-75 Mio.

2007 2010 (p)

*) unter der Annahme, dass die Finanzmarkte
in 2009 wieder zuriick zur Normalitat kehren




Anhang




Was hat es mit dem Pfandbrief auf sich?
Premiumprodukt und Benchmark

Pfandbrief = Premiumprodukt

= Pfandbriefe sind Bankschuldverschreibungen
. besichert
. strenge gesetzliche Anforderungen
. offentliche Aufsicht
> hochste Qualitét
YERBAND DEUTSCHER

rranceriersanken . Pfandbriefe haben 25 % Anteil am Gesamtumlauf aller
deutscher Schuldverschreibungen
> hohe systemische Bedeutung fiir den
Finanzplatz Deutschland

Executive = Pfandbriefbanken halten Deckungswerte auf der Bilanz und miissen
Summary deren Qualitat gewédhrleisten
2> Pfandbrief ist keine strukturierte Anleihe wie z. B. MBS

= Pfandbriefe sind mit 44 % groBtes Segment des globalen Covered
Bond Markts und bieten giinstigste und stabilste Refinanzierungs-
konditionen aller Covered Bonds
2> Der Pfandbrief ist die Benchmark der Covered Bonds

= Keine Darlehen zur Finanzierung von Einfamilienhdusern in den USA
in Deckungsmassen von Pfandbriefen
2> Der Pfandbrief ist vor Subprime geschitzt

Pfandbrief bietet Pfandbriefbanken jederzeit Zugang zu Liquiditat
Pfandbriefbanken kinnen daher auch in schwierigem Marktumfeld
margenstarkes Neugeschift finanzieren

Der Plandbrief — ein Premiumprodukt Telsfonkonferensz mit Anelysten 26. Februar 2008

29 Quelle: vdp




Was hat es mit dem Pfandbrief auf sich?
Premiumprodukt und Benchmark

II. Marktinfrastruktur

Beginn Subprime-Friss

16,0

14,0
120

Vd WEREBAND DEUTSCHER
PFANDERIEFBANKEK

Vedm ELA B askas g

10,0 -
B0 -

6,0
4,0
2,0

Pfandbrief-
Neuemissionen
2007

0,0

v A A P o 4 &
%o, %o, %"; %1"3,; %ﬂ; @"# i}f-“b %‘?5 lﬁ"’.} ﬁhf-“b %‘?}

Menemissionsvolimen / Monat (Mrd.
€)

O MNamenspfandbriefe B Inhaber-Ffandbriefe O Jumbo-(Inheber-)Pfandbriefe

Quelle: Deutsche Bundesbank, UniCredit

= Gesami-Neuemissionsvolumen 2007: 135,4 Mrd. €
» davon seit August: 58,5 Mrd. €
» Pfandbriefmarkt steht auch neuen Emittenten bzw.
Produktinnovationen offen:
= ergter Jumbo-(Hypotheken-)Pfandbrief der Postbank im Januar 2008
= H5H Mordbank begibt im Januar 2008 ersten gerateten Schiffspfandbrief
im Jumbo-Format

Der Plandbrisl — sin Fremiumproduk! Telafonkonfersnz mit Analyolen 26. Februear 2008

30 Quelle: vdp




Was hat es mit dem Pfandbrief auf sich?
Premiumprodukt und Benchmark

III. Pfandbrief vs. MBS

RMBS and Jumbo Covered Bonds
secondary spreads, b-year triple-A rated

Vd YERBAMD DEUTSCHER
p PFAMDERIEFBANKEK 100 - hp Beginn Subprime-Erise
temd o LA B askas g SPM EI,‘.IES
80 4
B0 UK RMBS
40 4
0 UK Stuctured Covered Bonds
—— Spanische Cédulas
0
I L pPfandbriefs

20 1 bp

Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan
o O7r o7 o7 OF 07 O7 OF OF O7 07 0B

Quells: Merrill Lynch

Der Plandbriel — ein Fremiumprodukt Telafonkonferenz mit Anelyoten 26. Februar 2003

31 Quelle: vdp




Ansprechpartner

®  Sven H. Korndorffer
Managing Director Corporate Communications
Telefon: +49 611 348 2309

Christian Feldbrigge
Director Corporate Communications

Public Relations
Telefon: +49 611 348 2280

B  Anke Thomas
Corporate Communications
Public Relations

Telefon: +49 611 348 3404
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Wichtiger rechtlicher Hinweis
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© Aareal Bank AG. Alle Rechte vorbehalten.

m Dieses Dokument wurde von der Aareal Bank AG ausschlie3lich zum Zwecke der Unternehmensprasentation durch
die Aareal Bank AG erstellt. Diese Prasentation ist nur zur Vorlage bei Firmenkunden oder institutionellen Kunden
bestimmt.

B Dieses Dokument darf ohne die ausdriickliche Zustimmung der Aareal Bank AG nicht geandert oder an Dritte
weitergegeben werden. Wer in den Besitz der vorliegenden Information oder dieses Dokuments gelangt, ist
verpflichtet, sich Uber die gesetzlichen Bestimmungen Uber den Erhalt und die Weitergabe solcher Informationen
Kenntnis zu verschaffen und die gesetzlichen Bestimmungen einzuhalten. Diese Prasentation darf nicht in oder
innerhalb solcher Lander weitergegeben werden, nach deren Rechtsordnung eine Weitergabe gesetzlichen
Beschrankungen unterliegt.

m Diese Prasentation wird ausschlie3lich zum Zwecke der allgemeinen Information vorgelegt. Sie stellt kein Angebot
dar, einen Vertrag Uber die Erbringung von Beratungsdienstleistungen abzuschlieRen oder Wertpapiere zu erwerben.
Soweit in dieser Prasentation Informationen wiedergegeben werden, welche nicht die Aareal Bank AG oder mit
dieser verbundene Unternehmen betreffen (= Informationen von dritter Seite), wurden diese Informationen aus als
verlasslich anzusehenden Quellen lediglich zusammengestellt, ohne sie verifiziert zu haben. Aus diesem Grunde
tbernimmt die Aareal Bank AG keine Gewabhr fir die Vollstandigkeit oder die Richtigkeit dieser Informationen. Die
Aareal Bank AG Ubernimmt keine Verantwortung und haftet in keiner Weise fur Kosten, Verluste oder Schaden die
durch oder im Zusammenhang mit dem Gebrauch einzelner oder aller in dieser Prasentation enthaltenen
Informationen entstehen.

B Diese Prasentation kann in die Zukunft gerichtete Aussagen uber zukiinftige Erwartungen und andere in die Zukunft
gerichtete Aussagen oder Informationen Uber zuklnftig erwartete Entwicklungen enthalten, die auf derzeitigen
Planungen, Ansichten und /oder Annahmen beruhen und unter dem Vorbehalt bekannter oder unbekannter Risiken
und Unsicherheiten stehen, die Uberwiegend schwer vorhersehbar und hauptsachlich auRerhalb der Kontrolle der
Aareal Bank AG liegen. Dies kdnnte zu materiellen Unterschieden zwischen den in der Zukunft tatsdchlich
eintretenden und den in diesen Aussagen geaulerten oder implizierten Ergebnissen, Leistungen und /oder
Ereignissen fuhren.

m Die Aareal Bank AG geht keine Verpflichtung ein, in die Zukunft gerichtete Aussagen jeglicher Art oder irgendeine
andere in der Prasentation enthaltene Information zu aktualisieren.
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