Erklarung zur Unternehmensfiihrung

nach § 289a HGB

Entsprechenserklarung
gem. § 161 AktG

Seit der letzten Entsprechenserkldrung der Aareal
Bank AG vom Dezember 2014 zu den Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Kodexfassung
vom 13. Mai 2013 hat die Aareal Bank AG den
Empfehlungen entsprochen.

Der Kodexneufassung der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ vom

5. Mai 2015, die am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger
veroffentlicht wurde, hat bzw. wird die Aareal Bank
AG mit den folgenden Einschrankungen entsprechen:

Gemald Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex soll
die Vergutung der Vorstandsmitglieder insgesamt
sowie hinsichtlich ihrer variablen Bestandteile
betragsmiRige Hochstgrenzen aufweisen. Der Auf-
sichtsrat hat unter anderem vor dem Hintergrund
gednderter regulatorischer Anforderungen im
Mirz 2014 mit Wirkung ab dem I. Januar 2014 auf
Vorschlag des Vergtitungskontrollausschusses ein
neues System fir die Vorstandsvergiitung be-
schlossen, welches der Empfehlung in Ziffer 4.2.3
Abs. 2 Satz 6 des Kodex entspricht. In diesem
Zusammenhang wurde fir die variable erfolgs-
abhidngige Verglitung des Vorstands, die fur das
Geschiftsjahr 2013 oder fur nachfolgende
Geschiftsjahre gewéhrt wird, eine betragsmiRige
Hochstgrenze beschlossen. Lediglich virtuelle

Wiesbaden, im Dezember 2015

Der Vorstand
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Marija Korsch (Vorsitzende)

Aktien, die fir das Geschiftsjahr 2012 oder friihere
Geschiftsjahre gewidhrt wurden oder nach den
zugrunde liegenden Regelungen tber die zeitlich
verzogerte Auszahlung variabler Vergtitungsbe-
standteile (,Deferral) noch gewshrt werden, weisen
keine betragsmifige Hochstgrenze auf. Allerdings
werden solche virtuellen Aktien letztmalig erst
nach Ablauf des Zurtickbehaltungszeitraums und
nach Ablauf der jeweils anwendbaren Halte- bzw.
Spertfrist im Jahr 2018 auf Basis des gewichteten
Durchschnittskurs (Xetra) der fiinf Brsenhandels-
tage nach dem Ende der Frist automatisch abge-
rechnet und ausgezahlt. Alle virtuellen Aktien, die
am 26. Midrz 2014 keiner Halte- bzw. Sperrfrist
mehr unterlagen und den Vorstinden — z.T. bereits
schon seit der Gewdhrung im Jahr 2007 - zur
freien Disposition standen, wurden auf der Grund-
lage einer vertraglichen Zusatzvereinbarung mit
den Vorstandsmitgliedern bereits ausgezahlt.

Das CRD IV-Umsetzungsgesetz vom 28. August
2013 sieht vor, dass der Prdsidial- und Nominie-
rungsausschuss des Aufsichtsrats der Aareal Bank
AG weitere Aufgaben tibernehmen muss, die nicht
nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichts-
rat vorbereitet werden sollen. Daher ist der Pridsi-
dial- und Nominierungsausschuss — entgegen der
Empfehlung in Ziffer 5.3.3 des Kodex — auch mit
Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch
sichergestellt, dass die Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung nur durch die Anteilseigner-
vertreter im Ausschuss bestimmt werden.
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Corporate Governance-Bericht

Eine verantwortungsvolle und transparente Unter-
nehmensfihrung hat bei der Aareal Bank AG einen
hohen Stellenwert und ist sowohl fur Vorstand als
auch Aufsichtsrat Ausdruck guten kaufminnischen
Handelns. Die Aareal Bank AG unterstutzt daher
die Ziele und Zwecke des Deutschen Corporate
Governance Kodex ausdrticklich und verfolgt regel-
maRig die von der Deutschen Corporate Gover-
nance Kommission durchgefiihrten Anderungen
und Erweiterungen der Leitlinien.

Der Aufsichtsrat diskutiert die Anderungen und
beschlief3t zusammen mit dem Vorstand, in welchen
Punkten die Aareal Bank AG den Empfehlungen
folgt oder von diesen abweicht. Dementsprechend
werden die Satzung der Bank, die Geschiftsord-
nung des Vorstands und die Geschiftsordnung des
Aufsichtsrats Gberprift und gegebenenfalls an-
gepasst. In welchem Umfang den Empfehlungen
entsprochen wird, erldutern wir jahrlich in unserer
Entsprechenserkldrung. Die Entsprechenserkldrung
wird nach Verabschiedung durch Vorstand und
Aufsichtsrat im Internet veroffentlicht. Dort befindet
sich auch ein Archiv der Entsprechenserkldrungen
der vergangenen Jahre.

Code of Conduct

Integritat und verantwortungsvolles Handeln be-
greifen wir grundsétzlich als unternehmensweite
Verpflichtung, die ftr alle Mitarbeiter — unabhingig
von ihrer Funktion und Aufgabe — gilt. Unser
intern vorgegebener Code of Conduct ist ein Be-
standteil unserer verantwortungsvollen Corporate
Governance. Er beinhaltet verbindliche Regeln fur
gesetzeskonformes und ethisches Verhalten aller
Mitarbeiter gegentiber Kunden, Geschéftspartnern
und Kollegen. Die Aareal Bank mdchte auch auf
diese Weise dazu beitragen, dass das von den
Stakeholdern — unseren Kunden, Investoren und
Mitarbeitern — dem Unternehmen entgegenge-
brachte Vertrauen bestitigt und gleichzeitig weiter
gestarkt wird.

Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex galt
2015 in der Fassung vom 5. Mai 2015. Aufsichtsrat
und Vorstand der Aareal Bank haben zuletzt am
17. Dezember 2015 die Entsprechenserkldrung nach
§ 161 AktG zu den Kodex-Empfehlungen abge-
geben und unterzeichnet. Der Text der Erklarung
ist im Internet veroffentlicht und als Teil der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung in diesem
Geschiftsbericht abgedruckt.

Danach folgt die Aareal Bank AG dem Kodex mit
folgenden Einschrinkungen:

Gemald Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex soll
die Vergutung der Vorstandsmitglieder insgesamt
sowie hinsichtlich ihrer variablen Bestandteile
betragsmiRige Hochstgrenzen aufweisen. Der Auf-
sichtsrat hat unter anderem vor dem Hintergrund
gednderter regulatorischer Anforderungen im

Mirz 2014 mit Wirkung ab dem I. Januar 2014 auf
Vorschlag des Vergtitungskontrollausschusses ein
neues System fur die Vorstandsvergiitung be-
schlossen, welches der Empfehlung in Ziffer 4.2.3
Abs. 2 Satz 6 des Kodex entspricht. In diesem
Zusammenhang wurde fir die variable erfolgs-
abhidngige Vergltung des Vorstands, die ftr das
Geschiftsjahr 2013 oder fur nachfolgende
Geschiftsjahre gewdhrt wird, eine betragsmifRige
Hochstgrenze beschlossen. Lediglich virtuelle
Aktien, die fur das Geschiftsjahr 2012 oder friihere
Geschiftsjahre gewidhrt wurden oder nach den
zugrunde liegenden Regelungen tber die zeitlich
verzogerte Auszahlung variabler Vergiitungsbe-
standteile (,Deferral) noch gewahrt werden, weisen
keine betragsmiRige Hochstgrenze auf. Allerdings
werden solche virtuellen Aktien letztmalig erst
nach Ablauf des Zurtickbehaltungszeitraums und
nach Ablauf der jeweils anwendbaren Halte- bzw.
Spertfrist im Jahr 2018 auf Basis des gewichteten
Durchschnittskurs (Xetra) der fiinf Bérsenhandels-
tage nach dem Ende der Frist automatisch ab-
gerechnet und ausgezahlt. Alle virtuellen Aktien,
die am 26. Midrz 2014 keiner Halte- bzw. Sperrfrist
mehr unterlagen und den Vorstdnden — z.T. bereits
schon seit der Gewdhrung im Jahr 2007 - zur



freien Disposition standen, wurden auf der Grund-
lage einer vertraglichen Zusatzvereinbarung
mit den Vorstandsmitgliedern bereits ausgezahlt.

Das CRD IV-Umsetzungsgesetz vom 28. August
2013 sieht vor, dass der Prdsidial- und Nominie-
rungsausschuss des Aufsichtsrats der Aareal Bank
AG weitere Aufgaben tibernehmen muss, die nicht
nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
vorbereitet werden sollen. Daher ist der Prisidial-
und Nominierungsausschuss — entgegen der
Empfehlung in Ziffer 5.3.3 des Kodex — auch mit
Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch
sichergestellt, dass die Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung nur durch die Anteilseigner-
vertreter im Ausschuss bestimmt werden.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung. Er ist dabei an das Unternehmens-
interesse gebunden und der Steigerung des nach-
haltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Der
Vorstand hat ftr die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen zu sorgen und wirkt auf deren Be-
achtung und Einhaltung durch die Konzernunter-
nehmen hin. Der Vorstand entwickelt die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt ftir ihre Um-
setzung. Er sorgt fiir ein angemessenes und nach-
haltiges Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen. Der Vorstand arbeitet mit den
anderen Organen der Aareal Bank AG und den
Arbeitnehmervertretern vertrauensvoll zusammen.

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern
im Sinne des Corporate Governance Kodex sind
im Geschiftsjahr 2015 nicht aufgetreten.

Diversity

Der Vorstand hat sich ausdriicklich zu Diversity
in der Aareal Bank Gruppe bekannt und dies im
Internet und im Intranet veroffentlicht. Danach
heil3t Vielfalt:

e Wertschdtzung der Einzigartigkeit jedes Indivi-
duums und Respekt vor seiner Andersartigkeit

e Chancengleichheit auf allen Ebenen

e Vermeidung jeder Art von Diskriminierungen
und

o Uberzeugung, dass Vielfalt sowohl eine
Bereicherung der Unternehmenskultur als auch
ein Erfolgsfaktor zur Erreichung von strate-
gischen Zielen darstellt.

Ziele sind,

e die Attraktivitit der Aareal Bank Gruppe als
Arbeitgeber zu fordern

e die hohe Bindung der Mitarbeiter zu erhalten
und bei neuen Mitarbeitern eine hohe Bindung
zu erreichen sowie die Mitarbeitermotivation
zu erhohen

e cine leistungsorientierte, individuelle Forderung
von Fihigkeiten und Kompetenzen weiter zu
gewdhrleisten

e auf den demografischen Wandel und eine
dlter werdende Belegschaft zu reagieren sowie
individuelle Lebenssituationen und -phasen
zu berticksichtigen.

Die Aareal Bank Gruppe beschiftigt derzeit Mit-
arbeiter aus tber 30 Nationen. Im Ausland wird
darauf geachtet, dass Positionen tGberwiegend mit
lokalen Staatsangehorigen besetzt werden.

Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in der Aareal Bank
Gruppe betrug im Geschiftsjahr 2015 45,5 %.
Dagegen lag der Frauenanteil in Fihrungspositionen
bei der Aareal Bank AG bei 21,7 %. Der Anteil
der schwerbehinderten Mitarbeiter in Deutschland
belief sich im Jahr 2015 auf 3,7 %. Diese Mitarbei-
tergruppe wird in den deutschen Gesellschaften
des Konzerns durch eine Behindertenvertretung
reprasentiert.

Gleichbehandlung

Die Aareal Bank Gruppe legt grofsen Wert darauf,
dass Frauen und Minner sowohl bei Besetzungs-
entscheidungen als auch hinsichtlich der Weiter-
entwicklung durch Qualifizierungsmafinahmen und
der Vergtitung im Unternehmen gleich behandelt



werden. So werden alle vakanten Positionen
unterhalb der Ebene der leitenden Angestellten
grundsatzlich im Rahmen von Stellenausschrei-
bungsverfahren besetzt. Alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter konnen sich darauf bewerben. Bei der
Entlohnung der Mitarbeiter differenzieren wir nicht
nach Geschlecht, sondern achten ausschlieBlich
auf Aspekte wie Qualifizierung, Berufserfahrung
oder Ausbildung.

Qualifikation ist auch das entscheidende Kriterium
fur die Besetzung von Positionen, was regelmiRig
auch von den Arbeitnehmergremien im Rahmen
ihrer Mitbestimmungsrechte gepriift wird. Auch
fir den Vorstand gilt, dass bei der Auswahl einer
geeigneten Kandidatin oder eines Kandidaten vor-
rangig die Qualifikation und Erfahrung auf inter-
nationaler Ebene zihlen.

In Deutschland verfiigen die Aareal Bank und die
Aareon entsprechend dem Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGG) uber AGG-Beauftragte.
Gleichzeitig werden AGG-Schulungen fur alle
Mitarbeiter durchgeftihrt. In den USA enthélt das
Mitarbeiterhandbuch Regelungen zur Vermeidung
von Belidstigung und Schikane am Arbeitsplatz
(,Anti-Harassment“-Regeln).

Aufsichtsrat

Es ist die Aufgabe des Aufsichtsrats, den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmafig zu
beraten und zu tberwachen. Er wird in Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fuir das
Unternehmen eingebunden und arbeitet eng und
vertrauensvoll mit dem Vorstand zusammen.

Der Aufsichtsrat hat fiur seine Arbeit Ausschiisse
gebildet, an die er einzelne Aufgaben delegiert hat.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Funk-
tionen in den Ausschiissen des Aufsichtsrats sind
im Abschnitt ,,Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat” und in der Organ- und Mandatsliste
angegeben, die beide Teil dieses Geschiftsberichts
sind. Uber seine Aufgaben und die Ereignisse des
Geschiftsjahres 2015 informiert der Aufsichtsrat

in seinem Bericht.

Getrennte Sitzungsvorbereitungen von Vertretern
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer sind vom
Aufsichtsrat nur in Sondersituationen vorgesehen
und nicht die Regel. Im Jahr 2015 gab es getrennte
Sitzungsvorbereitungen. Es wurden Sitzungen ohne
Arbeitnehmervertreter abgehalten (Prasidial- und
Nominierungsausschusssitzungen in Vorbereitung
auf die Anteilseignervertreterwahlen in der Haupt-
versammlung am 20. Mai 2015). In Ubereinstim-
mung mit den Vorgaben des KWG wurden dartiber
hinaus Sitzungen des Aufsichtsrats mit einge-
schriankter Anwesenheit des Vorstands zu einzelnen
Tagesordnungspunkten abgehalten.

Gemil’ der Vorgabe des Kodex in Ziffer 5.2 wird
der Vorsitz des Priifungsausschusses nicht von der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats wahrgenommen.
Diese Position hat Herr Prof. Dr. Wagner von Herrn
Neupel tibernommen, der Gber langjihrige Erfah-
rung als Partner in Wirtschaftspriifungsgesellschaften
verfligt und Wirtschaftspriifer sowie Steuerberater ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben schriftlich
erkldrt, dass im abgelaufenen Geschiftsjahr keine
Interessenkonflikte im Sinne der Ziffer 5.5.2 des
Corporate Governance Kodex aufgetreten sind.

Der Aufsichtsrat tberpriift regelmiRig die Effizienz
seiner Arbeit, wobei er von externen Experten
unterstiitzt wird. In Ubereinstimmung mit den in

§ 25d Abs. 11 KWG festgelegten Anforderungen
befasst sich der Présidial- und Nominierungsaus-
schuss mit der Vorbereitung und Durchftihrung der
Effizienzpriifung. Die Ergebnisse der Auswertung
dienen weiterhin der Verbesserung der Arbeit im
Aufsichtsrat sowie der Zusammenarbeit zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand. Die Aufsichtsratsvorsit-
zende hat die Ergebnisse der Effizienzprifung 2015
in der Aufsichtsratssitzung am 23. Mdrz 2016 vor-
gestellt und ausftihrlich mit den Mitgliedern des
Kontrollgremiums diskutiert. Die Ergebnisse gehen
in die Gremienarbeit ein.

Der Aufsichtsrat verftigt Giber die zur ordnungsge-
méafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen.
In Ubereinstimmung mit Ziffer 5.4.5 des Corpo-
rate Governance Kodex bildet sich der Aufsichtsrat



dartiber hinaus regelmiRig fort und erhilt hierfur
die Unterstatzung durch die Gesellschaft.

Die Arbeit des Aufsichtsrats und der Ausschiisse
wird im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Leitlinien fiir die Besetzung des Aufsichtsrats
(Anteilseignerseite)

Fur die Nominierung als Mitglied des Aufsichtsrats
der Aareal Bank sind die fachliche Eignung und
der Erfahrungshorizont einer Kandidatin oder eines
Kandidaten, auch in Bezug auf die internationalen
Aktivititen der Gruppe, maRgeblich. Der Aufsichts-
rat der Aareal Bank AG verfuigt aus seiner Sicht
Uber ein ausreichendes Mal} an Unabhingigkeit.
Im Falle von konkreten Besetzungsentscheidungen
beurteilt und berticksichtigt der Aufsichtsrat der
Aareal Bank AG die Unabhingigkeit des jeweiligen
Kandidaten.

Bewerberinnen bzw. Bewerber, bei denen von
vornherein ein Interessenkonflikt zu vermuten ist,
kommen als Kandidatinnen bzw. Kandidaten nicht
infrage. Kandidatinnen bzw. Kandidaten sollen bei
der Wahl in den Aufsichtsrat im Regelfall die Alters-
grenze von 70 Jahren noch nicht tberschritten haben.

Der Aufsichtsrat hat den angestrebten Frauen-
anteil im Aufsichtsrat von mindestens 30 % mit
den turnusgemifen Wahlen zum Aufsichtsrat in
der ordentlichen Hauptversammlung 2015 erreicht.
Der Aufsichtsrat verftigt seit der Wahl zum Auf-
sichtsrat in der Hauptversammlung 2015 tber 100 %
unabhingige Mitglieder auf Anteilseignerseite im
Sinne der Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Leitlinien Festlegung von ZielgréoBen fiir den
Frauenanteil

Dem Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Midnnern an Fuhrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst
entsprechend hat die Aareal Bank AG ZielgroRen
fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und Vorstand
sowie in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb
des Vorstands festgelegt.

So hat sich der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG
das Ziel gesetzt, innerhalb einer Frist bis zum

30. Juni 2017 den bereits vor Inkrafttreten des Ge-
setzes bestehenden Frauenanteil von 30 % im
Aufsichtsrat sowie von 25 % im Vorstand zu halten.
Parallel hat der Vorstand Zielquoten von 6,3 % fur
die erste und 21,4 % fur die zweite Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands festgelegt, die ebenfalls
bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden sollen.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien der
Gesellschaft

Im Jahr 2015 wurde keine Transaktion von Organ-
mitgliedern der Gesellschaft in Aktien der Gesell-
schaft durchgeftihrt, die gemaRR den Vorgaben in

§ 15a WpHG u.a. auf der Internetseite der Aareal
Bank AG zu veroffentlichen wire. Der Aktienbesitz
der Organmitglieder betrug zum Geschiftsjahres-
ende weniger als | % des Grundkapitals der Aareal
Bank AG.

Geschafte mit nahe stehenden Dritten

Die Geschifte mit nahe stehenden Personen sind
im Anhang dargestellt.

Bilanzierung und Rechnungslegung

Die Aareal Bank AG wendet fir die Bilanzierung
des Konzerns die Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS) an. Der Einzel-
abschluss der Aareal Bank AG wird nach den
Vorschriften des HGB erstellt. Der Vorstand stellt
den Jahresabschluss von AG und Konzern auf. Der
Aufsichtsrat ldsst sich vom Wirtschaftsprifer tiber
die Ergebnisse der Priifung des Jahresabschlusses
der AG und des Konzernabschlusses berichten.
Zum Prifer fur das Geschiftsjahr 2015 hat die
Hauptversammlung am 20. Mai 2015 die Price-
waterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main gewihit.
Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhéngigkeit
der Prufungsgesellschaft tiberzeugt, die Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-



priafungsgesellschaft beauftragt und Prifungs-
schwerpunkte des Aufsichtsrats festgelegt. Die
Prifungsgesellschaft hat die Prufung auftragsgemafd
durchgefuhrt. Fur die Darstellung der an die
Prufungsgesellschaft gezahlten Honorare wird auf
den Anhang verwiesen.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss. Er stellt mit dieser Billigung
den Jahresabschluss fest. Fur die Prafungshand-
lungen und Ergebnisse wird auf den Bericht des
Aufsichtsrats verwiesen.

Die von der Hauptversammlung 2015 fr die
Prifung des Jahresabschlusses 2015 gewihlte und
vom Aufsichtsrat entsprechend beauftragte Price-
WaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft hat ihre Prifungstatigkeit
unter der Leitung der Herren Stefan Palm und Kay
Bohm wahrgenommen. Alle Mitarbeiter der Pri-
fungsgesellschaft inklusive der verantwortlichen
Partner und Prifungsleiter wechseln entsprechend
den internen Regelungen regelméRig — in diesem
Fall alle funf Jahre — das betreute Prifungsmandat.

Herr Palm als verantwortlicher Partner betreut das
Prifungsmandat der Aareal Bank seit 2013, Herr
Bohm als verantwortlicher Prifungsleiter seit 2012.

Beziehung zu den Aktionaren

Einmal jahrlich hiélt die Bank eine ordentliche
Hauptversammlung ab. Durch ihre aktive Teilnahme
an der Hauptversammlung kénnen die Aktiondre
an der Gestaltung ihres Unternehmens teilnehmen.

Im Verlauf der Hauptversammlung entscheiden

die Anteilseigner insbesondere tber die Entlastung
von Aufsichtsrat und Vorstand, die Verwendung
eines Bilanzgewinns, Satzungsénderungen sowie
Erméchtigungen zu KapitalmaRnahmen. Die Haupt-
versammlung wahlt weiterhin den Abschlussprfer
fur das Unternehmen.

Die Aktionidre des Unternehmens konnen Stellung-
nahmen oder Empfehlungen per Brief, Fax oder
E-Mail an das Unternehmen richten oder personlich

durch Wortmeldung auf der Hauptversammlung
vortragen. Die Aktiondre konnen weiterhin Gegen-
oder Erweiterungsantrage zur Tagesordnung der
Hauptversammlung stellen und damit den Verlauf
der Versammlung mitgestalten und beeinflussen.
Die Redebeitrdge der Aktiondre und im Vorfeld
zur Hauptversammlung eingereichte Antrdage zur
Aktionidrsversammlung werden wihrend der Gene-
raldebatte der Hauptversammlung vom Vorstand
oder Aufsichtsrat aufgenommen, um die Fragen zu
beantworten oder zu anderweitigen Diskussions-
beitrdgen Stellung zu nehmen.

Kommunikation

Die Aareal Bank misst der umfassenden Kommu-
nikation mit allen ihren Stakeholdern einen hohen
Stellenwert bei. Wir haben uns u.a. zum Ziel
gesetzt, mit allen unseren Stakeholdern eine aktive,
offene und transparente Kommunikation zu fiithren
und die Interessen aller Stakeholder gleichermal3en
mit einzubeziehen. Wir nutzen dabei intensiv
unsere Internetseiten, um tber aktuelle Entwick-
lungen im Konzern zu informieren und allen Ziel-
gruppen zeitgleich die gleichen Informationen

zur Verfligung zu stellen. Samtliche Presse- und
Ad-hoc-Mitteilungen der Aareal Bank, Unterneh-
mensprasentationen sowie Geschifts- und Quartals-
berichte werden auf der Internetseite veroffentlicht
und stehen dort fiir jede an dem Unternehmen
interessierte Person zur Einsicht und zum Herunter-
laden zur Verfuigung. Dartiber hinaus informieren
wir regelmiRig im Finanzkalender Gber anstehende
Termine.

Die Angaben zur Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens gibt die Aareal Bank fiinfmal jahrlich
bekannt. Der Vorstand stellt dabei die Ergebnisse
personlich in Presse- und Analystenkonferenzen
vor bzw. gibt Presseerkldrungen ab.

Auf die Ubertragung von Teilen der Hauptver-
sammlung im Internet sowie die Moglichkeit von
Weisungserteilungen oder eine Stimmabgabe tber
das Internet haben wir bisher bewusst verzichtet.
Vor dem Hintergrund der unter vielen unserer
Aktiondre geringen Akzeptanz ftr diesen Service



war der damit verbundene Aufwand unverhiltnis-
miRig hoch. Die Aareal Bank tberpruft die Nach-
frage nach diesem Angebot regelmifiig.

Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken

Die Aareal Bank AG ist eine im MDAX notierte
Aktiengesellschaft. Die Unternehmensfiihrung unter-
liegt u.a. den gesetzlichen Vorschriften fur Aktien-
gesellschaften und Kreditinstitute und der Satzung
des Unternehmens, die auf der Internetseite der
Aareal Bank AG veroffentlicht und beim Handels-
register der Bank zu HRB 13184 hinterlegt ist. Auf
der Basis der Satzung wurde vom Aufsichtsrat eine
Geschiftsordnung fir den Aufsichtsrat selbst und
fur den Vorstand erlassen. Die Aareal Bank AG
verfiigt auRerdem tber einen internen Code of
Conduct als Leitlinie fur korrektes ethisches und
verantwortungsvolles Handeln der Mitarbeiter und
Organe. Dartiber hinaus richtet sich die Unterneh-
mensfihrung der Aareal Bank an einem umfang-
reichen internen Regelwerk aus, das konkrete Richt-
linien fur die Durchftihrung und Bearbeitung des
Geschifts der Bank im Sinne der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Vorschriften beinhaltet. Diese
Dokumente stehen allen Mitarbeitern des Unterneh-
mens Uber die Gblichen internen Kommunikations-
mittel wie das Intranet der Bank zur Verfigung.

Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Aareal Bank AG besteht gemdR
der Satzung des Unternehmens aus zwolf Mit-
gliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats wahlen,
nach ihrer Wahl durch die Hauptversammlung und
fur die Dauer ihrer Amtszeit, einen Vorsitzenden
und zwei stellvertretende Vorsitzende. Zurzeit hat
Marija Korsch den Vorsitz des Aufsichtsrats inne.
Ihre Stellvertreter sind Prof. Dr. Stephan Schiller als
Vertreter der Anteilseigner und York-Detlef Bilow
als Vertreter der Arbeitnehmer. Die Mehrzahl der

Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat wurde
von der Hauptversammlung am 20. Mai 2015
gewdhlt. Die Vertreter der Arbeitnehmer wurden
durch das besondere Verhandlungsgremium, eine
Vertretung der Arbeitnehmer infolge der Ver-
schmelzung der Aareal Bank France S.A. auf die
Muttergesellschaft Aareal Bank AG im Geschifts-
jahr 2010 gewdahlt.

Dem Aufsichtsrat gehorten im abgelaufenen
Geschiftsjahr folgende Personen an:

Marija Korsch, Vorsitzende des Aufsichtsrats
der Aareal Bank AG

ehem. Partnerin Bankhaus Metzler
seel. Sohn & Co. Holding AG

Mandate in Aufsichtsraten: Just Software AG

Erwin Flieger (bis 20. Mai 2015), stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG

Vorsitzender der Aufsichtsrite der Bayerische
Beamten Versicherungsgruppe

Mandate in Aufsichtsraten: Bayerische Beamten Lebens-
versicherung a.G., Bayerische Beamten Versicherung AG,
BBV Holding AG, DePfa Holding Verwaltungsgesellschaft
mbH, Neue Bayerische Beamten Lebensversicherung AG

Prof. Dr. Stephan Schiiller, stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Aareal Bank AG (seit 20. Mai 2015)

Sprecher der personlich haftenden Gesellschafter
der Bankhaus Lampe KG

Mandate in Aufsichtsraten: DePfa Holding Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Universal-Investment-Gesellschaft mbH,
Howaldt & Co. Investmentaktiengesellschaft TGV

York-Detlef Biilow*, stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG

Mitarbeiter der Aareal Bank AG

Christian Graf von Bassewitz (bis 20. Mai 2015)

Bankier i.R. (ehemaliger Sprecher der personlich
haftenden Gesellschafter der Bankhaus Lampe KG)

Mandate in Aufsichtsraten: Bank fUr Sozialwirtschaft Aktien-
gesellschaft, Deutscher Ring Krankenversicherungsverein
a.G., SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG, SIGNAL
IDUNA Holding AG, Societaet CHORVS AG

* Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG



Manfred Behrens (bis 20. Mai 2015)

ehem. Vorstandsvorsitzender der Geschaftsfiihrung

Swiss Life Deutschland Holding GmbH

Prof. Dr. Hermann Wagner (seit 20. Mai 2015),
Vorsitzender des Priifungsausschusses
(seit 20. Mai 2015)

Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Thomas Hawel*

Mitarbeiter der Aareon Deutschland GmbH

Mandate in Aufsichtsraten: Aareon Deutschland GmbH

Mandate in Aufsichtsraten: btu beraterpartner Holding,
PEH Wertpapier Deutschland, Deutsche Mittelstand Real
Estate AG, Squadra Immobilien GmbH & Co. KGaA

Dieter Kirsch*

Beate Wollmann* (seit 20. Mai 2015)

Mitarbeiter der Aareal Bank AG

Mitarbeiterin der Aareon Deutschland GmbH

Dr. Herbert LohneiB (bis 20. Mai 2015)

ehem. Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Siemens Financial Services GmbH i.R.

Mandate in Aufsichtsréten:
UBS Global Asset Management (Deutschland) GmbH

Joachim Neupel (bis 20. Mai 2015),
Vorsitzender des Priifungsausschusses

Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Richard Peters

Prasident und Vorstandsvorsitzender der
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Mandate in Aufsichtsraten:
DePfa Holding Verwaltungsgesellschaft mbH

Dr. Hans-Werner Rhein (seit 20. Mai 2015)

Rechtsanwalt

Mandate in Aufsichtsraten: Deutsche Familienversiche-
rung AG, Gothaer Allgemeine Versicherung AG

Sylvia Seignette (seit 20. Mai 2015)

Ehem. CEO Deutschland/Osterreich Calyon

Elisabeth Stheeman (seit 20. Mai 2015)

Senior Advisor, Bank of England,
Prudential Regulation Authority

Mandate in Aufsichtsraten: TLG Immobilien AG, Courno

Hans-Dietrich Voigtlander (seit 20. Mai 2015)

Senior Partner bei der BDG Innovation +
Transformation GmbH & Co. KG

Helmut Wagner* (bis 20. Mai 2015)

Mitarbeiter der Aareon Deutschland GmbH

* Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Aareal Bank AG

Zur Unabhidngigkeit der Mitglieder des Aufsichts-
rats im Sinne des Corporate Governance Kodex
wird auf den Corporate Governance Bericht ver-
wiesen. Die Vertreter der Anteilseigner verfligen
Gber ausreichende Sachkunde, um ihre Aufgaben
kompetent wahrnehmen zu kénnen. Sie haben
oder hatten leitende Positionen in der Bank- und
Versicherungswirtschaft inne.

Prof. Dr. Hermann Wagner als Wirtschaftsprifer
und Steuerberater leitet als unabhdngiger Finanz-
experte den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
der Aareal Bank AG.

Der Aufsichtsrat fuihrt seine Geschifte im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen
nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung,
seiner Geschiftsordnung, des geltenden Deutschen
Corporate Governance Kodex und des Code of
Conduct der Aareal Bank AG. Der Aufsichtsrat legt
fest, welche Geschéfte von grundlegender Bedeu-
tung fur die Bank sind und daher der Zustimmung
durch den Aufsichtsrat bedtrfen.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontroll-
aufgaben hat der Aufsichtsrat sechs Ausschisse
eingerichtet: den Présidial- und Nominierungs-
ausschuss, den Vergtitungskontrollausschuss, den
Risikoausschuss, den Eilausschuss, den Prifungs-
ausschuss und den Technologie- und Innovations-
ausschuss.



Prasidial- und Nominierungsausschuss

Der Présidial- und Nominierungsausschuss steht
dem Vorstand beratend zur Verfigung und bereitet
Entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Neben

der Vorsitzenden des Aufsichtsrats geh6ren dem
Ausschuss bis zu vier weitere Mitglieder des Auf-
sichtsrats an.

Der Ausschuss hat folgende Mitglieder:

Marija Korsch, Vorsitzende

York-Detlef Bulow, Stellv. Vorsitzender

Erwin Flieger, Stellv. Vorsitzender (bis 20. Mai 2015)

Der Vergutitungskontrollausschuss bereitet fir den
Aufsichtsrat entsprechende Beschliisse tiber die
Vergiitung u.a. der Vorstinde vor. Der Vergiitungs-
kontrollausschuss nimmt die Informationen des
Verglitungsbeauftragten der Aareal Bank gem.

§ 23 Instituts-Vergtitungsverordnung sowie zur
Offenlegung zum Vergiitungssystem in Uberein-
stimmung mit § 16 Instituts-Vergttungsverordnung
entgegen. Neben der Vorsitzenden des Aufsichts-
rats gehoren dem Ausschuss bis zu vier weitere
Mitglieder des Aufsichtsrats an.

Der Ausschuss hat folgende Mitglieder:

Prof. Dr. Stephan Schuiller,
Stellv. Vorsitzender (seit 20. Mai 2015)

Marija Korsch, Vorsitzende

York-Detlef Bllow, Stellv. Vorsitzender

Richard Peters (seit 20. Mai 2015)

Erwin Flieger, Stellv. Vorsitzender (bis 20. Mai 2015)

Dr. Hans-Werner Rhein (seit 20. Mai 2015)

Der Présidial- und Nominierungsausschuss be-
reitet die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und
die darin zu treffenden Entscheidungen vor. Zu
den weiteren Aufgaben des Ausschusses zédhlen
die Beurteilung der inneren Verfassung des Kon-
zerns, Fragen der Personalplanung im Vorstand
und der individuellen Vertragsgestaltung mit Vor-
standsmitgliedern auf der Basis des vom Vergiitungs-
kontrollausschuss vorbereiteten und vom Plenum
festgelegten Verguitungssystems. Der Présidial- und
Nominierungsausschuss erarbeitet Anforderungs-
profile ftir Vorstand und Aufsichtsrat und bestimmt
auf Basis einer jahrlichen Evaluation, inwiefern
Weiterbildungs- oder sonstiger Anpassungsbedarf
bei Vorstand bzw. Aufsichtsrat besteht. Weiterhin
berdt der Prisidial- und Nominierungsausschuss
Gber Vorlagen zu Organkrediten und sonstigen
Geschiften zwischen Organmitgliedern und der
Gesellschaft oder Konzerngesellschaften.

Vergiitungskontrollausschuss

Der Vergtitungskontrollausschuss tiberwacht in
Ubereinstimmung mit § 25d Abs. 12 KWG die an-
gemessene Ausgestaltung der Verglitungssysteme
der Vorstande und Mitarbeiter unter Berticksich-
tigung der Auswirkungen der Verglitungssysteme
auf das Gesamtrisikoprofil der Aareal Bank.

Prof. Dr. Stephan Schuiller,
Stellv. Vorsitzender (seit 20. Mai 2015)

Dieter Kirsch
Hans-Dietrich Voigtlander (seit 20. Mai 2015)

Risikoausschuss

Dem Risikoausschuss gehoren neben der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats bis zu funf weitere
Personen an. Mitglieder des Ausschusses sind:

Marija Korsch, Vorsitzende
(bis 31. Dezember 2015, danach Mitglied)

Sylvia Seignette (seit 20. Mai 2015),

Vorsitzende (seit 1. Januar 2016)

Dr. Herbert LohneiB, Stellv. Vorsitzender (bis 20. Mai 2015)
Elisabeth Stheeman, Stellv. Vorsitzende (seit 20. Mai 2015)
Christian Graf von Bassewitz (bis 20. Mai 2015)

Erwin Flieger (bis 20. Mai 2015)

Dieter Kirsch

Joachim Neupel (bis 20. Mai 2015)

Dr. Hans-Werner Rhein (seit 20. Mai 2015)

Prof. Dr. Hermann Wagner (seit 20. Mai 2015)

Der Risikoausschuss befasst sich mit allen Risiko-
arten des Geschifts der Aareal Bank. Hierzu ge-
horen neben den Kreditrisiken u.a. die Marktrisiken,
die Liquiditédtsrisiken und die Operationellen Risiken
unter Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit im



Sinne der Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk). Die Uberwachung der Kredit-
risiken beinhaltet auch die Erteilung der Zustim-
mung zur Gewdhrung von Krediten, die nach der
Geschiftsordnung des Vorstands zustimmungs-
pflichtig sind. Darunter fallen auch die Entschei-
dungen tber Organkredite nach § 15 KWG Abs. |
Nr 6 bis 12, sofern diese nicht in die Zustandig-
keit des Prédsidial- und Nominierungsausschusses
fallen.

Der Ausschuss befasst sich auch mit den Inhalten
der Risikostrategien gemafd den Vorgaben der
MaRisk. Von dieser Aufgabe unbertihrt bleibt die
Vorlage der Risikostrategien an das Aufsichtsrats-
plenum wie in den MaRisk vorgesehen.

Eilausschuss
Der Eilausschuss ist ein Unterausschuss des

Risikoausschusses. Seine Mitglieder sind die Mit-
glieder des Oberausschusses. lhm gehoren an:

Marija Korsch

Christian Graf von Bassewitz (bis 20. Mai 2015)

Erwin Flieger (bis 20. Mai 2015)

Dr. Herbert LohneiB (bis 20. Mai 2015)

Joachim Neupel (bis 20. Mai 2015)

Sylvia Seignette (seit 20. Mai 2015)

Elisabeth Stheeman (seit 20. Mai 2015)

Dr. Hans-Werner Rhein (seit 20. Mai 2015)

Prof. Dr. Hermann Wagner (seit 20. Mai 2015)

Der Eilausschuss trifft im schriftlichen Umlaufver-
fahren Kreditentscheidungen, die nach der Geschifts-
ordnung des Vorstands in die Kompetenz des
Aufsichtsrats fallen und besonders eilbeduirftig
sind. Aus diesem Grund werden vom Eilausschuss
keine Sitzungen abgehalten. Die Entscheidungen,
die zwischen den Sitzungen des Risikoausschusses
getroffen wurden, werden in den jeweils nachfol-
genden Sitzungen des Risikoausschusses erortert.

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss ist fur alle Fragen zur
Rechnungslegung und zur Prifung des Konzerns
und der Aareal Bank AG zustdndig. Den Vorsitz
hat ein unabhingiger Finanzexperte im Sinne von
§ 100 Abs. 5 AktG inne.

Der Prufungsausschuss setzt sich aus folgenden
Aufsichtsratsmitgliedern zusammen:

Joachim Neupel, Vorsitzender (bis 20. Mai 2015)

Prof. Dr. Hermann Wagner, Vorsitzender (seit 20. Mai 2015)

Prof. Dr. Stephan Schuiller, Stellv. Vorsitzender

Christian Graf von Bassewitz (bis 20. Mai 2015)

York-Detlef Bulow

Marija Korsch

Richard Peters (seit 20. Mai 2015)

Hans-Dietrich Voigtlander (seit 20. Mai 2015)

Der Ausschuss zeichnet verantwortlich fur die
Vorbereitung und Durchfihrung der Priifung des
Jahres- und des Konzernabschlusses und bereitet
die Entscheidungen des Aufsichtsrats auf der

Basis seiner Auswertung der Prifungsberichte des
Abschlussprifers vor. Zu diesem Zweck berichtet
er dem Aufsichtsrat tiber die Ergebnisse seiner Aus-
wertung und der daraus abgeleiteten Bewertungen.
Die Vorbereitung der Abschlusspriifung umfasst
auch die Vorbereitungen fir die Beauftragung des
Abschlusspriifers auf der Basis des Beschlusses
der Hauptversammlung, die Uberpriifung der Unab-
hingigkeit des Abschlussprifers, die Vereinbarung
des Prifungshonorars sowie die Bestimmung

von Prifungsschwerpunkten. Weiterhin erortert der
Prifungsausschuss die Quartals- und Halbjahres-
berichte mit dem Vorstand und ldsst sich vom
Wirtschaftspriifer tiber die priiferische Durchsicht
des Halbjahresabschlusses berichten. Daneben

ist der Prifungsausschuss fur die Prifung der vom
Vorstand vorgelegten Planungsrechnung verant-
wortlich und far die Entgegennahme der Bericht-
erstattung durch den Konzern-Compliance-
Beauftragten und die interne Revision. Ebenso fillt
die Uberwachung der Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems in seinen Verantwortungsbereich.
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Technologie- und Innovationsausschuss

Der Technologie- und Innovationsausschuss
setzt sich aus folgenden Aufsichtsratsmitgliedern
zusammen:

Hans-Dietrich Voigtlander, Vorsitzender (seit 20. Mai 2015)
Marija Korsch, Stellv. Vorsitzende (seit 20. Mai 2015)

Thomas Hawel (seit 20. Mai 2015)

Richard Peters (seit 20. Mai 2015)

Elisabeth Stheeman (seit 20. Mai 2015)

Der Ausschuss befasst sich mit Themen zur
Informationstechnologie, die innerhalb des Unter-
nehmens genutzt wird, und Themen zu den
informationstechnischen Produkten, die von Unter-
nehmen der Aareal Bank Gruppe produziert und
vertrieben werden.

Der Vorstand

Der Vorstand fuhrt die Geschifte der Aareal Bank
AG. Dabei unterliegt er den gesetzlichen Vorgaben,
dem Deutschen Corporate Governance Kodex,
der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsordnung
fir den Vorstand und dem Code of Conduct der
Aareal Bank AG. Der Vorstand entwickelt die strate-
gische Leitlinie des Unternehmens, erortert diese
mit dem Aufsichtsrat und sorgt fiir deren Umsetzung,
Der Vorstand legt eigenstindig die Geschéftsver-
teilung unter seinen Mitgliedern fest.

Die Mitglieder des Vorstands und deren jeweilige
Verantwortungsbereiche sind im Anhang, in der
Anhangsangabe (104) dargestellt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
miRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und
mundlicher Form tber alle Angelegenheiten, tiber
die der Aufsichtsrat Informationen bendétigt, um
seine Aufgaben und Pflichten vollumfinglich wahr-
nehmen zu kdnnen.



